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8.2.4 รายงานของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
เรียน ท่านผู้ถือหุ้น

ภายใตส้ภาวะแวดลอ้มทางธรุกจิทีมี่การเปลีย่นแปลงอยา่งตอ่เนือ่ง ทัง้ทีม่าจากปัจจัยภายนอกประเทศและปัจจัยภายในประเทศ อาทเิชน่ 
ความผันผวนทางเศรษฐกิจ อัตราแลกเปลี่ยน ความขัดแย้งทางภูมิรัฐศาสตร์ ภูมิเศรษฐศาสตร์ และนโยบายต่างๆ ล้วนส่งผลต่อต้นทุน
และราคาการผลิตและความต้องการใช้ไฟฟ้า ซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อผลประกอบการของบริษัทฯ 

ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้ใช้การบริหารความเสี่ยงเป็นเครื่องมือในการเพิ่มประสิทธิภาพ ลดความเสี่ยงในการดำ�เนินธุรกิจโดยเฝ้าระวังสัญญาณ
ความไม่แน่นอนต่างๆ ที่คาดว่าจะส่งผลกระทบต่อบริษัทฯ วางแผนเตรียมแนวทางตอบสนองต่อการเผชิญเหตุเพ่ือลดผลกระทบและ
กระตุ้นการริเริ่มแสวงหาโอกาสท่ามกลางความผันผวนภายใต้สถานการณ์ต่างๆ อย่างจริงจัง ซ่ึงการดำ�เนินงานบริหารความเสี่ยงได้
ยึดถือปฏิบัติเป็นไปตามแนวทางสากล 

ในปี พ.ศ. 2567 การบริหารความเสี่ยงบริษัทฯ ได้ดำ�เนินการภายใต้การกำ�กับดูและผลักดันโดยคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง  
(Risk Management Committee: RMC) ซึ่งประกอบด้วยผู้แทนที่มีความรู้ความสามารถจากคณะกรรมการบริษัทฯ จำ�นวน 4 ท่าน  
อันได้แก่ ดร. บุรณิน รัตนสมบัติ ดำ�รงตำ�แหน่งประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง นายดิสทัต โหตระกิตย์ นายทศพร บุณยพิพัฒน์  
และนายวรวัฒน์ พิทยศิริ ได้ทุ่มเทและปฏิบัติหน้าที่อย่างเต็มความสามารถผ่านการจัดประชุมเป็นจำ�นวนรวมทั้งสิ้น 10 ครั้ง 

รายนามคณะกรรมการ 
บริหารความเสี่ยง

ตำ�แหน่ง การเข้าร่วมประชุม / 
การประชุมทั้งหมด (ครั้ง)

1.	 ดร. บุรณิน รัตนสมบัติ (1) ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง 5/5
2.	 นายดิสทัต โหตระกิตย์ (2) กรรมการบริหารความเสี่ยง 5/5
3.	 นายทศพร บุณยพิพัฒน์ (3) กรรมการบริหารความเสี่ยง 8/8
4.	 นายวรวัฒน์ พิทยศิริ กรรมการบริหารความเสี่ยง 10/10
5.	 นายนพดล ปิ่นสุภา (4) ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง 5/5
6.	 นายคงกระพัน อินทรแจ้ง (5) กรรมการบริหารความเสี่ยง 1/1
7.	 พลเอก สันติพงศ์ ธรรมปิยะ (6) กรรมการบริหารความเสี่ยง 5/5

หมายเหตุ:
(1)	� ดร. บุรณิน รัตนสมบัติ ได้รับการแต่งตั้งให้ดำ�รงตำ�แหน่งประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่ 9/2567 วันที่ 27 

สิงหาคม 2567 โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 1 กันยายน 2567 เป็นต้นไป
(2)	� นายดิสทัต โหตระกิตย์ ได้รับการแต่งตั้งให้ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการบริหารความเสี่ยง ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่ 10/2567 (นัดพิเศษ) วันที่ 

30 สิงหาคม 2567 โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 1 กันยายน 2567 เป็นต้นไป
(3)	� นายทศพร บุณยพิพัฒน ์ได้รบัการแตง่ตัง้ใหด้ำ�รงตำ�แหนง่กรรมการบรหิารความเสีย่ง ในการประชมุคณะกรรมการบรษิทัฯ ครัง้ที ่5/2567 วนัที ่27 พฤษภาคม 

2567 โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 1 มิถุนายน 2567 เป็นต้นไป
(4)	 นายนพดล ปิ่นสุภา ลาออกจากตำ�แหน่งประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 20 สิงหาคม 2567 เป็นต้นไป
(5)	 นายคงกระพัน อินทรแจ้ง ลาออกจากตำ�แหน่งกรรมการบริหารความเสี่ยง โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 13 พฤษภาคม 2567 เป็นต้นไป
(6)	 พลเอก สันติพงศ์ ธรรมปิยะ ลาออกจากตำ�แหน่งกรรมการบริหารความเสี่ยง โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 31 สิงหาคม 2567 เป็นต้นไป



212 DECARBONIZATION FOR SUSTAINABLE FUTURE
บริษัท โกลบอล เพาเวอร์ ซินเนอร์ยี่ จำ�กัด (มหาชน)

การดำ�เนินการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กรผ่านการบูรณาการ
บรหิารความเสีย่งควบคู่กบัการกำ�กบัดูแลประสทิธภิาพการดำ�เนนิ
งานของฝ่ายจัดการ พิจารณากล่ันกรองในประเด็นสำ�คัญต่างๆ 
เพ่ือให้ม่ันใจว่าระบบการบริหารความเสี่ยงที่บริษัทฯ ดำ�เนินการ 
เป็นไปอยา่งมีประสทิธภิาพและสามารถสนบัสนนุผลการดำ�เนนิงาน 
ของบริษัทฯ ตามทิศทางการดำ�เนินธุรกิจ โดยสามารถสรุปสาระ
สำ�คัญในการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการฯ โดยสังเขป ดังนี้

1.	 ทบทวนนโยบายบรหิารความเสีย่งและกรอบการบรหิารความ
เสี่ยงทั่วทั้งองค์กรเพื่อให้ทันต่อบริบททางธุรกิจที่เปลี่ยนแปลง

2.	 พิจารณากลั่นกรองและจัดทำ�กรอบการบริหารความเสี่ยง 
องค์กรท้ังในระยะสัน้และระยะยาว ตลอดจนกำ�กบัดูแลการดำ�เนนิงาน 
ของฝ่ายจัดการ เพ่ือให้ม่ันใจว่าการดำ�เนินงานของบริษัทฯ  
จะเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและสามารถบรรลุตามเป้าหมายได้
อย่างยั่งยืน

3. ติดตามประเมินปัจจัยเสี่ยงตามสภาพแวดล้อมทางธุรกิจ
ที่ เปลี่ยนแปลงไปทั้งในระดับประเทศและระดับสากล อาทิ 
สถานการณ์ภูมิรัฐศาสตร์และภูมิเศรษฐศาสตร์ การเปลี่ยนแปลง
ทางนโยบายเศรษฐกิจและการเมืองและความขัดแย้งระหว่าง
ประเทศ ความผันผวนของราคาเชื้อเพลิงพลังงาน นโยบายราคา
ค่าไฟฟ้า และการเปล่ียนผ่านของเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ 
เป็นตน้ ซ่ึงเป็นประเด็นความเสีย่งทีเ่กดิขึน้ใหม่ (Emerging Risk) 
และผลักดันให้เกิดการบริหารจัดการในรูปแบบต่างๆ เพ่ือให้
บรษิทัฯ สามารถบรหิารจัดการผลกระทบทีเ่กดิขึน้ได้อยา่งทนัทว่งท ี

4.	 พิจารณาให้ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะต่อประเด็นความเสี่ยง
ในมิติต่างๆ เพ่ือประกอบการตัดสินใจโครงการลงทุน เพ่ือให้
ม่ันใจว่าการดำ�เนินธุรกิจจะบรรลุเป้าหมาย ภายใต้มาตรการ
ควบคุมหรือบรรเทาความเสี่ยง (Mitigation Plan) ที่เป็นรูปธรรม
เพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ เป็นสำ�คัญ 

5.	 กำ�กบัดูแลและสนบัสนนุการดำ�เนนิงานการบรหิารความเสีย่ง
ของฝ่ายจัดการและคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุม
ภายใน (Risk Management and Internal Control Committee: 
RMCC) เพ่ือสร้างความม่ันใจว่าการบริหารจัดการความเสี่ยงใน
ระดับฝา่ยจดัการจะเป็นไปอยา่งมีประสทิธภิาพ ตลอดจนได้รบัการ
กำ�กบัดูแลและบรหิารจัดการได้อยา่งทนัทว่งทใีนทกุภาคสว่นตาม
บริบทองค์กร 

การนี ้ในนามคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง ขอใหค้วามเชือ่ม่ัน
ตอ่ทา่นผูถ้อืหุน้วา่การดำ�เนนิงานบรหิารความเสีย่งของบรษิทัฯ จะ
ยังคงยึดถือพันธะคำ�ม่ันในความรับผิดชอบต่อการปฏิบัติหน้าท่ี 
ในการสนบัสนนุการบรหิารความเสีย่งองค์กรอยา่งเตม็ความสามารถ  
เพ่ือผลกัดันผลสมัฤทธิข์องการดำ�เนนิงานใหเ้ป็นไปตามเป้าหมาย
ทางธรุกจิและพันธกจิของบรษิทัฯ อันจะนำ�มาซึง่การเตบิโตทีย่ัง่ยนื
ขององค์กรและเป็นประโยชนส์งูสดุตอ่นกัลงทนุและผูมี้สว่นได้เสยี
ทุกภาคส่วน 

ในนามคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

(ดร. บุรณิน รัตนสมบัติ)
ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง




