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เก่ี่�ยวกัับรายงานฉบับันี้้� GRI 2-1, 2-2, 2-3, 2-4, 2-5

บริิษััท โกลบอล เพาเวอร์์ ซิินเนอร์์ยี่่� จำำ�กััด (มหาชน) (บริิษััทฯ) 
จัดัทำำ�รายงานความยั่่�งยืนืเป็น็ประจำำ�ทุกุปี ีโดยมีีวัตัถุปุระสงค์เ์พื่่�อ
เปิิดเผยผลการดำำ�เนิินงานในด้้านเศรษฐกิิจ สัังคม สิ่่�งแวดล้้อม 
และสะท้้อนการดำำ�เนิินงานท่ี่�คำำ�นึึงถึึงการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน ใน
ประเด็น็ที่่�สำำ�คัญต่่อการประกอบธุรุกิิจและต่่อผู้้�มีีส่ว่นได้้เสีียทุกุ
ภาคส่่วน ซึ่่�งครอบคลุุมตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 มกราคม ถึึง 31 ธัันวาคม 
2566 โดยขอบข่่ายของรายงานฉบัับนี้้� ครอบคลุุมถึึงบริิษััทใน
กลุ่่�มโกลบอล เพาเวอร์์ ซิินเนอร์์ยี่่� ที่่�บริิษััทฯ ถืือหุ้้�นตั้้�งแต่่ร้้อย
ละ 75 หรืือมีีอำำ�นาจควบคุุม (Strategic Owner)* ท่ี่�ตั้้�งอยู่่�ใน
ประเทศไทย โดยไม่่มีีการเปลี่่�ยนแปลงที่่�สำำ�คัญจากการรายงาน
ปีีก่่อน บริิษััทฯ ใช้้กรอบแนวทาง Integrated Sustainability 
Report (IR) ของ Value Reporting Foundation ควบคู่่�กัับการ
คัดัเลือืกประเด็น็สำำ�คัญัด้า้นความยั่่�งยืนืตามหลักัการการกำำ�หนด
เนื้้�อหา (Materiality Assessment) และเปิิดเผยข้อมููลแนวทาง
การบริิหารจััดการและผลการดำำ�เนิินงานให้้สอดคล้้องกัับ
มาตรฐานการจััดทำำ�รายงานความยั่่�งยืืนสากลของ Global  
Reporting Initiative (GRI) Standards 2021 รวมถึงึตัวัชี้้�วัดัเพิ่่�ม
เติมิสำำ�หรัับบริษิัทัในกลุ่่�มธุรุกิจไฟฟ้้าและสาธารณููปโภค (Electric 
Utilities Sector Disclosures) บริิษััทฯ ประยุุกต์์ใช้้การเปิิดเผย
ข้้อมููลบางส่่วนตามแนวทางของ IFRS S1 หลัักเกณฑ์์ทั่่�วไป
สำำ�หรัับบริิษััทในการเปิิดเผยข้อมููลทางการเงิินท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับ
ความยั่่�งยืืน และ IFRS S2 หลัักเกณฑ์์การเปิิดเผยข้อมููลบริิษััท
ด้า้นโอกาสและความเสี่่�ยงท่ี่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัการเปลี่่�ยนแปลงสภาพ

ภููมิิอากาศ (Climate Change)
นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดเป้้าหมายและมีีการรายงานการ
ดำำ�เนิินงานท่ี่�มีีความสอดคล้้องกัับเป้้าหมายการพัฒนาที่่�ยั่่�งยืืน
ขององค์์การสหประชาชาติิ (Sustainable Development Goals: 
SDGs) และเปิิดเผยข้้อมููลทางการเงิินที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับสภาพภููมิิ
อากาศ (Task Force on Climate-Related Financial Disclosure: 
TCFD) ตามแนวปฏิิบััติิ TCFD Recommendations 
สำำ�หรัับเนื้้�อหาบางส่่วนรายงานความยั่่�งยืืนแบบบููรณาการ 
ประจำำ�ปีี 2566 ได้้นำำ�ไปเปิิดเผยข้้อมููลบนเว็็บไซต์์บริิษััทฯ เพื่่�อ
เพิ่่�มความน่า่เชื่่�อถือื ความถููกต้อ้ง ความสอดคล้อ้งกัับมาตรฐาน 
GRI รายงานฉบัับนี้้�ได้้รับัการตรวจสอบความถููกต้อ้งให้้ความเชื่่�อ
มั่่�นข้้อมููลการรายงานในระดัับจำำ�กััด (Limited Assurance) ทั้้�ง
ในเล่่มรายงานฯ และบนเว็็บไซต์์ โดยบริิษััท เอสจีีเอส 
(ประเทศไทย) จำำ�กััด ติิดตามรายละเอีียดเพิ่่�มเติิมได้้ที่่�หน้้า  
56 – 58 ซึ่่�งปีีนี้้� เป็็นปีีที่่� 7 ในการตรวจรัับรองจากหน่่วยงาน
ภายนอก และบริิษััทฯ มีีความตั้้�งใจที่่�จะดำำ�เนิินการเช่่นนี้้�ต่่อไป 
บริษิัทัฯ มุ่่�งมั่่�นที่่�จะพัฒันาคุณุภาพของรายงานเพื่่�อการพัฒันาที่่�
ยั่่�งยืืนและคาดหวัังที่่�จะยกระดัับการเปิิดเผยข้้อมููลให้้ดีียิ่่�งขึ้้�น 
โดยยินิดีีรับัฟัังข้อ้เสนอแนะต่่างๆ เพื่่�อนำำ�ข้อ้คิดิเห็็นมาบููรณาการ
เข้้ากัับกระบวนการดำำ�เนิินงานและส่่งเสริิมการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน
ร่ว่มกันักัับผู้้�มีีส่ว่นได้้เสีียทุกภาคส่่วน ช่่องทางการติดต่อ่บริษิัทัฯ 
มีีดัังนี้้� 

* หมายเหตุุ: สามารถดููรายละเอีียดขอบเขตการรายงานของบริษิัทัฯ เพิ่่�มเติมิได้้ที่่�หน้้า 54 - 55 ของรายงานฉบับันี้้�
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ช่อ่งทางการติิดต่่อ

เว็็บไซต์์	 :	 http://www.gpscgroup.com 

จดหมาย	: 	 ส่่วนบริิหารความย่ั่�งยืืนและการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ 

	 	 บริิษััท โกลบอล เพาเวอร์์ ซิินเนอร์์ยี่่� จำำ�กััด (มหาชน) 

	 	 555/2 ศูนย์์เอนเนอร์์ยี่่�คอมเพล็็กซ์์ อาคารบีี ชั้้�น 7 ถนนวิิภาวดีีรัังสิิต	

	 	 แขวงจตุุจัักร เขตจตุุจัักร กรุุงเทพฯ 10900

โทรศััพท์์	: 	 +66 2140 4600

โทรสาร	 : 	 +66 2140 4601

Policy

Stakeholder Engagement

Materiality

GRI Content Index

Performance Data

Online Reader Survey
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สารจากประธานเจ้า้หน้้าท่ี่�บริหิารและกรรมการผู้้�จัดัการใหญ่ 

เรีียนท่่านผู้้�ถืือหุ้้�น

ปีี 2566 เป็น็ปีทีี่่�โลกยัังคงเผชิญิความท้า้ทายทั้้�งในด้า้นเศรษฐกิิจ 
วิกิฤตการณ์พ์ลังังานและความขัดัแย้ง้ทางภููมิรัิัฐศาสตร์ ์รวมทั้้�ง
การเปลี่่�ยนผ่า่นพลังังาน ซึ่่�งต้้องคำำ�นึงึถึงึความสมดุลุระหว่า่งสิ่่�ง
แวดล้อ้มและสังัคม เพื่่�อลดการปล่อ่ยก๊า๊ซเรือืนกระจกอย่า่งเป็น็
รููปธรรมในระดัับสากล ผ่่านการประชุุมสมััชชาประเทศภาคีี
อนุุสััญญาสหประชาชาติิว่่าด้้วยการเปลี่�ยนแปลงสภาพภููมิ
อากาศ (Conference of the Parties: COP) ครั้้�งที่่� 28 ทั้้�งนี้้� 
ความท้้าทายดัังกล่่าวข้้างต้้น จะส่่งผลกระทบต่่อประเทศไทย
และภาคอุตุสาหกรรมและพลัังงานอย่า่งหลีีกเล่ี่�ยงไม่ไ่ด้้ ดังันั้้�น 
การปรับตััวและการสร้้างความพร้้อมในการจัดการกับการ
เปลี่่�ยนแปลงที่่�เกิดิขึ้้�น จึงึเป็น็ภารกิจิสำำ�คัญัของ บริษิัทั โกลบอล 
เพาเวอร์์ ซิินเนอร์์ยี่่� จำำ�กััด (มหาชน) ที่่�จะต้้องดำำ�เนิินการ ได้้แก่่ 

การปรัับเปลี่่�ยนวิิถีีชีีวิิตใหม่่ท่ี่�มุ่่�งสู่่�รููปแบบการใช้้พลัังงาน
หมุนุเวีียนเพื่่�อลดการปล่อ่ยก๊าซเรือืนกระจก (Decarbonization) 
การกระจายโครงข่่ายไฟฟ้้าจากแหล่่งพลัังงานหลายรููปแบบ 
(Decentralization) การใช้้แพลตฟอร์์มดิิจิิทััลและนวััตกรรม
ปััญญาประดิิษฐ์์เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการบริิหารจััดการ
พลัังงาน (Digitalization and Artificial Intelligent-AI Integra-
tion) และการพัฒันาโครงสร้า้งพื้้�นฐานเพื่่�อรองรับัความต้อ้งการ
ใช้้พลัังงานไฟฟ้้าและนวััตกรรมแห่่งอนาคต เช่่น แบตเตอร่ี่�เพื่่�อ
ยานยนต์์ไฟฟ้า้และระบบกักัเก็บ็พลังังาน ที่่�ล้้วนเป็น็โอกาสทาง
ธุุรกิิจและเป็็นการสร้้างคุุณค่่าร่่วมให้้แก่่ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียได้้อย่่าง
ต่่อเนื่่�อง
ในการนี้้� บริษิัทัฯ ได้้ตระหนัักถึึงความสำำ�คัญของภารกิจดังกล่่าว 
จึึงดำำ�เนิินธุุรกิจผ่านรากฐานท่ี่�มั่่�นคงและพร้้อมปรับตััว รวมทั้้�ง
การสร้้างสมดุุลในมิิติิเศรษฐกิิจ สิ่่�งแวดล้้อม และสัังคม (Good 
Governance) ภายใต้้แผนกลยุุทธ์์และกรอบการบริิหารจััดการ
ความยั่่�งยืืน (Sustainability Framework) ด้้วยวิิสััยทััศน์์สู่่�การ
เป็็นบริิษััทผลิิตไฟฟ้้าชั้้�นนำำ� ด้้านนวััตกรรม และความยั่่�งยืืนใน
ระดัับสากล โดยมีีเป้้าหมายหลัักในการดำำ�เนิินธุุรกิิจดัังนี้้�
•	 เป้้าหมายความเป็็นกลางทางคาร์์บอน (Carbon Neutrality) 

ภายในปีี พ.ศ. 2593 และเป้้าหมายการบรรลุุการปล่อยก๊๊าซ
เรืือนกระจกสุุทธิิเป็็นศููนย์์ (Net Zero Emissions) ภายในปีี 
พ.ศ. 2603 ที่่�สอดคล้้องกัับการมีีส่่วนร่่วมที่่�ประเทศกำำ�หนด 
(Nationally Determined Contributions: NDCs) ของ
ประเทศไทย 

•	 เป้้าหมายการเพิ่่�มสััดส่่วนกำำ�ลัังการผลิิตไฟฟ้้าจากพลัังงาน
หมุุนเวีียนให้้มากกว่่าร้้อยละ 50 ของการผลิิตไฟฟ้้าทั้้�งหมด
ของบริิษััทฯ ภายในปีี พ.ศ. 2573 

•	 การสนัับสนุุนเป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน (Sustainable 
Development Goals: SDGs) 

•	 การดำำ�เนิินธุุรกิจตามหลัักสิิทธิิมนุุษยชนขั้้�นพื้้�นฐาน ตามหลััก
การชี้้�แนะเรื่่�องสิิทธิิมนุุษยชนสำำ�หรัับธุุรกิิจ (United Nations 
Guiding Principles on Business and Human Rights) ของ
องค์์กรสหประชาชาติิ 

•	 การผลัักดัันและพััฒนานวััตกรรมธุุรกิิจไฟฟ้้าและพลัังงาน
อััจฉริิยะ ร่่วมกัับกลุ่่�ม ปตท. เพื่่�อให้้สอดรัับวิิถีีชีีวิิตใหม่่และ
การเปลี่�ยนแปลงความต้้องการทางพลัังงานของโลกใน
อนาคต 
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นายวรวัฒัน์์ พิทิยศิิริิ
  ประธานเจ้า้หน้้าท่ี่�บริหิารและ

กรรมการผู้้�จัดัการใหญ่่

บริิษััทฯ กำำ�หนดกลยุุทธ์์ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ “4S” ประกอบด้้วย 
S1 : การสร้้างความแข็็งแกร่่งของระบบโครงข่่าย และขยาย
การให้้บริิการในธุรุกิจหลััก (Strengthen and Expand the Core) 
ที่่� เน้้นการเพิ่่�มประสิิทธิิภาพด้้านการผลิิตท่ี่�มีีเสถีียรภาพ  
S2 : การเพิ่่�มสััดส่่วนพลัังงานหมุุนเวีียน (Scale – up Green 
Energy) ทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ 
S3 : การพัฒนานวััตกรรมพลัังงานและธุุรกิจแห่่งอนาคต 
(S-curve & Batteries) ท่ี่�มุ่่�งเน้น้ระบบกัักเก็บ็พลังังาน แบตเตอร่ี่� 
ห่่วงโซ่่คุุณค่่าพลัังงานหมุุนเวีียน เพื่่�อการต่่อยอดธุุรกิิจเชิิง
นวััตกรรม และ S4 : การให้้บริกิารเพื่่�อตอบสนองความต้้องการ
ของลููกค้้า (Shift to Customer - centric Solutions) ที่่�มุ่่�งเน้้น
ระบบพลัังงานแบบกระจายศููนย์์และระบบบริิหารจััดการ
พลัังงาน เพื่่�อเป็็นแนวทางในการดำำ�เนิินงานท่ี่�จะสามารถบรรลุุ
เป้้าหมายของบริิษััทฯ 
โดยมีีความสำำ�เร็็จทางธุุรกิจที่่�สำำ�คัญในปีี 2566 ดัังนี้้�
• บ ริิษััทฯ มีีการบริิหารจััดการและเพิ่่�มประสิิทธิิภาพ

กระบวนการผลิิตหรืือ Optimization โดยผลิิตไฟฟ้้าจากโรง
ไฟฟ้้าที่่�มีีต้้นทุุนต่ำำ��เป็็นลำำ�ดัับแรก หรืือ Merit Order เพื่่�อ
บริิหารต้้นทุุนการผลิิตให้้มีีประสิิทธิิภาพสููงสุุด ประกอบกัับ
ภาพรวมค่่าไฟฟ้า้แปรผันที่่�สะท้อ้นต้น้ทุุนพลังังานได้้ดีีขึ้้�นจาก
ปีี 2565 รวมทั้้�งมุ่่�งเน้้น

• การดำำ�เนิินการด้าน Synergy อย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อเพิ่่�ม
ประสิิทธิิภาพสููงสุุดในการบริิหารจััดการสิินทรััพย์์ 

• ทำำ�ให้้เกิิดการผลิิตและการใช้้โครงข่่ายไฟฟ้้าและไอน้ำำ��ร่่วม
กััน รวมถึึง มาตรการลดค่่าใช้้จ่่ายเพื่่�อให้้ได้้ประโยชน์์สููงสุุด
ตามเป้้าหมาย ส่่งผลให้้กำำ�ไรขั้้�นต้้นของบริิษััทฯ เพิ่่�มขึ้้�นเป็็น
19,230 ล้้านบาท หรืือเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 56 และมีีกำำ�ไรสุทธิิ
3,694 ล้้านบาท หรืือเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 314 เมื่่�อเทีียบกัับปีี 2565

• บริิษััทฯ มีีกำำ�ลัังการผลิิตไฟฟ้้าจากพลัังงานหมุุนเวีียนทั้้�งใน
ประเทศและต่่างประเทศเพิ่่�มขึ้้�นกว่่า 2,000 เมกะวััตต์์ รวม
เป็็นกำำ�ลัังการผลิิตทั้้�งสิ้้�น 4,884 เมกะวััตต์์ หรืือคิิดเป็็นร้้อย
ละ 52 ของกำำ�ลัังการผลิิตไฟฟ้้าทั้้�งหมด

• บริิษััทฯ เข้้าร่่วมการประเมิินดััชนีีความยั่่�งยืืนดาวโจนส์์ หรืือ
Dow Jones Sustainability Indices (DJSI) โดยได้้รัับการ
คััดเลืือกเป็็นสมาชิิกของ DJSI ในกลุ่่�มดััชนีีตลาดเกิิดใหม่่
(Emerging Markets Index) ประเภทอุุตสาหกรรม
สาธารณููปโภคไฟฟ้้า (Electric Utilities) เป็็นปีีท่ี่� 2

•	 บริษิัทัฯ ได้้รับัการประเมิินหุ้้�นยั่่�งยืืน (SET ESG Ratings) จาก
ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย ให้้เป็็นหุ้้�นยั่่�งยืืนต่่อเนื่่�อง
เป็็นปีีที่่� 5 (ปีี 2566 ผลการประเมิินอยู่่�ในระดัับ AA)

สุดุท้า้ยนี้้� ในนามประธานเจ้า้หน้า้ที่่�บริหิารและกรรมการผู้้�จัดัการ
ของบริิษััท โกลบอล เพาเวอร์์ ซิินเนอร์์ยี่่� จํํากััด (มหาชน) ผมขอ
ขอบคุุณผู้้�ถืือหุ้้�น ลููกค้้า พัันธมิิตรทางธุุรกิิจ และประชาชนทั่่�วไป 
ตลอดจนผู้้�มีีส่วนได้้เสีียทุกฝ่า่ยที่�ได้ใ้ห้ก้ารสนัับสนุุนและความไว้้
วางใจให้้กัับบริิษััทฯ อย่่างดีีมาโดยตลอดระยะเวลา 11 ปีีที่่�ผ่่าน
มา บริิษััทฯ จะทุ่่�มเทปฏิิบััติิหน้้าที่่�อย่่างเต็็มความสามารถภายใต้้
กรอบการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืนที่่�คำำ�นึึงถึึงหลัักธรรมภิิบาล สิ่่�งแวดล้้อม 
และสัังคมอย่่างสมดุุล และพร้้อมที่่�จะก้้าวไปด้้วยกัันกัับชุุมชน
และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย เพื่่�อความเจริิญเติิบโตทางธุรุกิิจในระยะยาว
และเป็็นที่่�ยอมรัับในระดัับสากลต่่อไป

11บริษัิัท โกลบอล เพาเวอร์ ์ซินิเนอร์ย์ี่่� จำำ�กัด (มหาชน)



กิิจกรรมทางธุุรกิิจตลอดห่่วงโซ่คุ่ณุค่่า

ปััจจัยันำำ�เข้า้

ผลลััพธ์ต่์่อบริษัิัทฯ

ผลลััพธ์ต่์่อต่่อผู้้�มีีส่ว่นได้้เสีีย

ประเด็็นท่ี่�สำำ�คััญต่่อความยั่่�งยืนื

•	 ต้้นทางทุุนขาย
•	 หนี้้�สิ้้�นรวม
•	 กระแสเงิินสดจากการดำำ�เนิินงาน 

•	 รายได้้ EBITDA และกำำ�ไรสุุทธิิจากการดำำ�เนิินธุุรกิิจ

•	 อััตราผลตอบแทนผู้้�ถือหุ้้�น 
•	 กำำ�ไรต่่อหุ้้�น 
•	 การจ่่ายเงิินปัันผล

•	 GRC, Maintaining Reliability and Availability

•	 พนัักงานในองค์์กร
•	 ค่่าใช้้จ่่ายสำำ�หรัับพนัักงาน
•	 การลงทุุนในการพัฒนาพนัักงาน
•	 การส่งเสริิมสุุขภาวะและความปลอดภััยในสภาพ

แวดล้้อมการทำำ�งาน
•	 การพััฒนาศัักยภาพและการดููแลพนัักงาน

•	 การสร้้างความผููกพัันของพนัักงานในองค์์กร
•	 อััตราการลาออก
•	 การจััดการแผนการสืืบทอดตำำ�แหน่่งทุุกตำำ�แหน่่ง
•	 ไม่่มีีอุุบััติิเหตุุที่่�มีีการบาดเจ็็บถึึงขั้้�นหยุุดงาน

•	 จััดหาการอบรมให้้พนัักงานอย่่างต่่อเนื่่�อง
•	 มีีการพััฒนาหลัักสููตรการอบรมพนัักงานอย่่างต่่อเนื่่�อง
•	 การเพิ่่�มผลตอบแทนท่ี่� ได้้รัับจากการลงทุุนด้้าน

ทรััพยากรบุุคคล

•	 OHS, Employee-focused Organization,  
Human Rights

•	 กำำ�ลังัการผลิติไฟฟ้า้จากเชื้้�อเพลิงิฟอสซิลิและพลังังาน
หมุุนเวีียน

•	 สิินทรััพย์์ ท่ี่�ดิิน อาคาร และอุุปกรณ์์ต่่าง ๆ 

•	 การเพิ่่�มสิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียนอื่่�นๆ
•	 การเพิ่่�มมููลค่่า Synergy จากการควบรวมกิิจการ

•	 ความพร้้อมของระบบจำำ�หน่่ายพลัังงาน
•	 การลดระยะเวลาการหยุุดเครื่่�องฉุุกเฉิิน

•	 Maintaining Reliability and Availability

ทุนุการเงิิน ทุนุด้้านบุุคลากร ทุนุทางการผลิต
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•	 งบประมาณการลงทุุนดำำ�เนิินกิิจการเพื่่�อสัังคม
•	 การประเมิินตรวจสอบด้้านสิิทธิิมนุุษยชนอย่่างรอบด้้าน
•	 การสร้้างการมีีส่่วนร่่วมกัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

•	 การสร้้างความพึึงพอใจชุมชน
•	 การสร้้างความพึึงพอใจลููกค้้า
•	 การประเมิินผลตอบแทนจากการลุงทุุนในชุุมชนทุุก

โครงการ

•	 ไม่่มีีประเด็็นการละเมิิดสิิทธิิมนุุษยชน
•	 การจ่่ายภาษีีอย่่างครบถ้้วน
•	 การจ้้างแรงงานในพื้้�นที่่�หรืือนัักศึึกษาจบใหม่่
•	 การสร้้างรายได้้ให้้ชุุมชนจากการดำำ�เนิินโครงการ Zero 

Waste Village

•	 Customer Relationship Management, Supply Chain 
Management, Sustainable Community

•	 พนัักงานด้้านการพัฒนานวััตกรรม
•	 งบประมาณการลงทุุนวิิจััยระบบกัักเก็็บพลัังงาน

•	 โครงการต้นแบบและทดลองติิดตั้้�งระบบกัักเก็็บ
พลัังงานประเภทแบตเตอรี่่�ให้้แก่่ลููกค้้า

•	 การจัดทำำ�สััญญา และ/หรืือข้้อตกลงบััทึึกความเข้้าใจ
การติิดตั้้�งระบบกัักเก็็บพลัังงานประเภทแบตเตอร่ี่�

•	 การสร้า้งความรู้้�ความเข้า้ของผลิติภัณัฑ์แ์บตเตอรี่่�ให้แ้ก่่
ลููกค้้าและคู่่�ค้้า

•	 ลงทุุนในบริิษััท NUOVO PLUS เพื่่�อรัับผิิดชอบด้้าน
พััฒนาและผลิิตแบตเตอร่ี่�อย่่างต่่อเนื่่�อง

•	 Being an innovative leader, Capturing the Future 
sustainability market

•	 พนัักงานด้้านการจัดการสิ่่�งแวดล้้อม
•	 การใช้้น้ำำ��และพลัังงาน

•	 การลดการใช้้เชื้้�อเพลิิงในการผลิิต
•	 การลดการใช้้พลัังงานในการดำำ�เนิินงาน
•	 การลดการใช้้น้ำำ��ในองค์์กร
•	 ไม่ม่ีีค่า่ปรับัที่่�ถููกเรีียกเก็บ็จากการสร้า้งผลกระทบทางสิ่่�ง

แวดล้้อม

•	 การลดปริิมาณการฝัังกลบของเสีียภายนอก
•	 การลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกผ่่านโครงการลดก๊๊าซ

เรือืนกระจกภาคสมััครใจตามมาตรฐานของประเทศไทย
อย่่าง

•	 การลดก๊า๊ซเรือืนกระจกจากการผลิติด้ว้ยแหล่ง่พลังังาน
หมุุนเวีียน

•	 Environmental Management, Clean Energy towards 
Net Zero

ทุนุทางสังัคม ทุนุทางปััญญา ทุนุทางสิ่่�งแวดล้้อม

ผลผลิต

กลยุุทธ์อ์งค์์กร

วิสิัยัทััศน์์องค์์กร

กลยุุทธ์ส์ู่่� NET ZERO

•	 การผลิิตพลัังงานไฟฟ้้าและไอน้ำำ��
•	 ผลิิตภััณฑ์์และบริิการทางพลัังงาน อาทิิ เทคโนโลยีีการกัักเก็็บพลัังงานและระบบบริิหาร

จััดการพลัังงานอััจฉริิยะ
•	 ปริิมาณก๊๊าซเรืือนกระจกขอบเขตที่่� 1, 2 และ 3 ปริิมาณน้ำำ��เสีีย ของเสีีย และมลพิิษทาง

อากาศที่่�ผ่่านการจัดการอย่่างเป็็นระบบ

•	 บริิษััทผลิิตไฟฟ้้าชั้้�นนำำ� ด้้านนวััตกรรม และความยั่่�งยืืนในระดัับสากล

•	 การลดการใช้้เชื้้�อเพลิิงฟอสซิิล
•	 การเพิ่่�มกำำ�ลัังการผลิิตจากแหล่่งพลัังงานหมุุนเวีียน
•	 การพััฒนาโครงการสร้้างพื้้�นฐาน
•	 การแลกเปลี่่�ยนและการชดเชย
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กลยุุทธ์ข์องบริษัิัทฯ และก้้าวต่่อไปในอนาคต

ก้้าวสู่่�การเป็็นบริษัิัทชั้้�นนำำ�ลำำ�ดับหนึ่่�งใน
สามของภููมิภิาคเอเชีียตะวันัออกเฉีียงใต้้ ท่ี่�
มีีปริมิาณกำำ�ลังการผลิตไฟฟ้า้รวมมากกว่า่
ครึ่่�งมาจากพลัังงานสีีเขีียว

แกนนำำ�นวัตักรรมธุุรกิิจไฟฟ้า้ และพลัังงานอััจฉริยิะของกลุ่่�ม 
ปตท. ท่ี่�นำำ�นวัตักรรมมาประยุุกต์์ใช้เ้พื่่�อการดำำ�เนินิงานท่ี่�เป็น็เลิิศ 
มุ่่�งสร้า้งมููลค่่าเพิ่่�มให้ผู้้้�มีีส่ว่นได้้เสีีย โดยการส่ง่มอผลิตภัณฑ์์
ท่ี่�มีีเสถีียรภาพให้กั้ับลููกค้้าด้้วยความรับัผิดิชอบต่่อสังัคม

กลยุุทธ์์ของบริิษััทฯ ปีี 2566 (สำำ�หรัับปีี 2566 – 2573) ถููกจััดทำำ� เพื่่�อรองรัับการเปลี่่�ยนผ่่านพลัังงานเข้้าสู่่�ยุุคนวััตกรรมพลัังงาน 

สะอาด ประกอบด้้วย 4 กลยุุทธ์์หลััก ดัังนี้้� S1: Strengthen and Expand the Core, S2: Scale-up Green energy, S3: S-curve 

& Batteries และ S4: Shift to Customer-centric Solutions โดยเน้้นการประกอบธุุรกิิจในประเทศไทย และประเทศ เป้้าหมาย 

(2nd home countries) ได้้แก่่ อิินเดีีย เวีียดนาม และไต้้หวััน พร้้อมพััฒนาตััวขัับเคลื่่�อนไปสู่่�ความสำำ�เร็็จ ตามวััตถุุประสงค์์หลััก

ขององค์์กร (Key Enablers) ทั้้�ง 6 ด้้าน คืือ พัันธมิตรธุุรกิิจ (Partnership) วิินััยทางการเงิิน (Financial Discipline) เทคโนโลยีีและ

ดิิจิิทััล (Technology & Digitalization) การบริิหารจัดการด้้านความยั่่�งยืืน (Sustainability) ความคล่่องตััวและความยืืดหยุ่่�นของ

องค์์กร (Agile & Resilient organization) และความเป็็นเลิิศทางการปฏิิบััติิการ (Operational Excellence) ซึ่่�งจะส่่งผลให้้บริิษััทฯ 

มีีการเติิบโตทางธุุรกิิจพร้้อมไปกัับการคำำ�นึงถึึงสิ่่�งแวดล้้อมและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียอย่่างยั่่�งยืืน ก้้าวสู่่�บริิษััทผลิิตไฟฟ้้าชั้้�นนำำ�ในภููมิิภาค

เอเชีียตะวัันออกเฉีียงใต้้ โดยบริิษััทฯ มีีเป้้าหมายการบรรลุุความเป็็นกลางทางคาร์์บอน (Carbon Neutrality) ในปีี 2593 และการ

ปล่อยก๊๊าซเรืือนกระจกสุุทธิิเป็็นศููนย์์ (Net Zero Emissions) ในปีี 2603

ปณิธิาน พันัธกิิจ

Geography :

Capital :

Enable :

Financial
capital

Partnership

Manufactured
capital

Financial
discipline

Intellectual
capital

Technology & 
Digitalization

Human
capital

Sustainability

Natural
capital

Operational 
Excellence

Social and
Relationship capital

Agile & reslilent
Organization
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ดััชนีีชี้้�วัดัความสำำ�เร็จ็

ดััชนีีชี้้�วัดัความสำำ�เร็จ็

ดััชนีีชี้้�วัดัความสำำ�เร็จ็

ดััชนีีชี้้�วัดัความสำำ�เร็จ็

ผลการดำำ�เนินิงาน
ในปี ี2566

ผลการดำำ�เนินิงาน
ในปี ี2566

ผลการดำำ�เนินิงาน
ในปี ี2566

ผลการดำำ�เนินิงาน
ในปี ี2566

รายละเอีียด
เพิ่่�มเติิม

รายละเอีียด
เพิ่่�มเติิม

รายละเอีียด
เพิ่่�มเติิม

รายละเอีียด
เพิ่่�มเติิม

เป้้าหมาย
ระยะยาว

เป้้าหมาย
ระยะยาว

เป้้าหมาย
ระยะยาว

เป้้าหมาย
ระยะยาว

Strengthen and Expand the Core

Shift to Customer Centric Solutions

Scale-up Green Energy

S-Curve & Batteries

S1

S4

S2

S3

ส่ง่เสริมิและพััฒนาธุรุกิจหลััก (Core business) ของบริษิัทัฯ โดย

มุ่่�งเน้้นการสร้้างความพึึงพอใจสููงสุุดให้้แก่่ผู้้�ถือหุ้้�น การเข้้าถึึง

ความต้้องการและสร้้างความเชื่่�อมั่่�นให้้แก่่ลููกค้้า ด้้วยหลัักความ

เป็็นเลิิศในการปฏิิบััติิการ (Operational Excellence) เพื่่�อพััฒนา

และรักัษาระดัับความปลอดภััย ความมีีเสถีียรภาพ ความสามารถ

ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจในระดัับสากล ผ่่านการพััฒนาบุุคลากรอย่่าง

ต่่อเนื่่�อง การนำำ�ระบบมาตรฐานการจััดการและเทคโนโลยีีดิิจิิทััล

มาประยุุกต์์ใช้้เพื่่�อช่่วยขับเคลื่่�อนและยกระดัับการปฏิบัิัติกิาร ด้้าน

ต่่างๆ พร้้อมทั้้�งขยายไปสู่่�ธุุรกิจใกล้้เคีียงอื่่�นๆ ทั้้�งใน และต่่าง

ประเทศ

การมุ่่�งสู่่�ธุุรกิจการบริิหารจัดการพลัังงานโดยใช้้นวััตกรรมใหม่่ 

(Energy Management Solutions) มุ่่�งเน้้นไปที่่�การผลิิตไฟฟ้้า

กระจายตามจุุดใช้้งาน (Distributed Generation) ระบบทำำ�ความ

เย็็นแบบรวมศููนย์์ (District Cooling) และการบริิหารจัดการ

พลัังงาน (Energy Management Service) โดยมีีเป้า้หมายในการ

ให้้บริิการทางพลัังงานเพื่่�อตอบสนองความต้้องการของลููกค้้าใน

มิิติิต่่างๆ ทั้้�งในด้้านการลดค่่าใช้้จ่่าย เพิ่่�มประสิิทธิิภาพการใช้้

พลัังงาน และเพิ่่�มเสถีียรภาพทางด้้านพลัังงาน ซึ่่�งจะช่่วยนำำ� 

สัังคมไทยมุ่่�งสู่่�สังคมคาร์์บอนต่ำำ�� (Low Carbon Society) โดย

กลยุุทธ์์นี้้�จะเน้้นการดำำ�เนิินการในประเทศไทยก่่อน

การเพิ่่�มสััดส่่วนการพัฒนาโครงการพลัังงานสะอาด ทั้้�งจาก

พลัังงานแสงอาทิิตย์์ พลัังงานลม และการบููรณาการพลัังงาน

หมุนุเวีียนร่่วมกับัระบบกักัเก็บ็พลังังาน (Energy Storage System) 

โดยมุ่่�งเน้น้ไปที่่�กลุ่่�มประเทศเป้า้หมาย (อินิเดีีย เวีียดนาม ไต้ห้วันั) 

เพื่่�อขยายการเจริิญเติิบโตโครงการพลัังงานสะอาดของบริิษััทฯ 

พร้้อมทั้้�งลดความเข้้มข้้นของการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก 

(CO
2e
 Intensity) ควบคู่่�ไปกับการลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก

สุทุธิขิองบริษิัทัฯ โดยบริษิัทัฯ มีีเป้า้หมายกำำ�ลังัการผลิติหมุุนเวีียน

ให้ไ้ด้ม้ากกว่า่ร้อ้ยละ 50 ของกำำ�ลังัการผลิิตทั้้�งหมด และลดความ

เข้้มข้้นของการปล่่อยก๊าซเรืือนกระจกให้้ได้้ร้้อยละ 35 ภายในปีี 

2573

การลงทุุนด้้านนวัตักรรมเพื่่�อสร้า้งรายได้จ้ากธุรุกิจแบตเตอรี่่� และ 

New S-curve พร้้อมทั้้�งรองรัับการเปลี่่�ยนแปลงของธุุรกิิจ

พลัังงานและธุุรกิิจไฟฟ้้าในอนาคต โดยมีีจุดมุ่่�งหมายเพื่่�อร่่วมกัับ

พัันธมิิตรในการผลัักดัันธุุรกิิจแบตเตอร่ี่�สำำ�หรัับยานยนต์์ไฟฟ้้า 

และระบบกัักเก็็บพลัังงาน (Energy Storage System) รวมไปถึึง

การเป็็นผู้้�ให้้บริิการด้้านอื่่�นๆ ท่ี่�เกี่่�ยวเนื่่�องกัับห่่วงโซ่่คุุณค่่าของ

ธุรุกิจของแบตเตอร่ี่� นอกจากนี้้� บริษิัทัฯ ยัังให้้ความสำำ�คัญกัับธุรุกิจ 

New S-curve อื่่�นๆ ที่่�จะมีีบทบาทสำำ�คััญต่่อภาคการผลิิต ไฟฟ้้า

มากขึ้้�นในอนาคต ได้้แก่่ ธุุรกิิจห่วงโซ่่คุุณค่่าที่่�เกี่่�ยวเนื่่�องกัับ

พลัังงานหมุุนเวีียน (Renewables Value Chain) พลัังงาน

ไฮโดรเจน และการกักเก็็บและใช้้ประโยชน์์ก๊๊าซคาร์์บอนไดออกไซด์ 

(Carbon Capture Utilization and Storage)

แสกน

QR CODE

แสกน

QR CODE

แสกน

QR CODE

แสกน

QR CODE

•	 Customer Satisfaction 

(คะแนนความพึึงพอใจของลููกค้้า)

•	 Realized synergy value 

(กำำ�ไรส่วนเพิ่่�มจากการ Synergy)

•	 SAIFI (ดััชนีีค่่าเฉลี่่�ยของ 

จำำ�นวนครั้้�งที่่�ไฟฟ้้าขััดข้้อง 

ต่่อลููกค้้าหนึ่่�งรายในหนึ่่�งปีี)

•	 TRIR (อััตราการบาดเจ็็บ 

จากการทำำ� งานรวม ของ

พนัักงานและผู้้�รัับเหมา)

•	 การพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ใหม่่เข้้า

สู่่�ตลาด

•	 Additional MW growth (การ

เติิบโตของกำำ�ลัังการผลิิต

ไฟฟ้้าหน่่วยเป็็น MW)

•	 New Business Value Chain 

(พััฒนาโครงการ New 

S-Curve ใหม่่)

•	 EBITDA ≥

2,300 ล้้านบาท

•	 ≤ 0.10

•	  0.00

•	 15 GW 

Renewable

•	 Reduce GHG 

Intensity by 

35% 

•	 >50% of 

Renewable in 

portfolio

•	 Battery 

production 

capacity of 4 

Gigawatt-hour 

in Thailand 

(เพิ่่�มกำำ�ลัังการ

ผลิิตแบตเตอรี่่�

ในประเทศไทย

ให้้ได้้อย่่างน้้อย 

4 GWh ต่่อปีี)
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หมายเหตุุ

	⸱ ประเด็็นหลักั (Key Material Issue) คืือประเด็น็ที่่�ผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย (ภายในและภายนอกบริษิัทัฯ) ให้้ความสำำ�คัญัต่่อผลกระทบในประเด็็นต่่าง ๆ  ทั้้�งในมิิติด้ิ้านเศรษฐกิิจ (การกำำ�กับดููแลกิจิการ) 

สังัคม และสิ่่�งแวดล้้อม โดยพิจารณาคะแนนระดัับของผลกระทบในประเด็็นต่่างๆ ทั้้�งเชิิงบวกและลบอย่่างมีีนัยสำำ�คัญั (ผลกระทบอยู่่�ในระดัับสููงถึึงระดัับสููงมาก) ภายใต้้เกณฑ์์ความรุุนแรง

และโอกาสการเกิดิของผลกระทบต่่อผู้้�มีีส่วนได้้เสีียทั้้�งภายในและภายนอก รวมถึงึผลกระทบต่่อการดำำ�เนินิธุุรกิจิของบริษิัทัฯ 	  

-	 ผลกระทบเชิงิบวก เช่่น สร้้างผลประกอบการผลกำำ�ไรที่่�ดีี สร้้างการเติบิโตทางธุุรกิจ ส่่งเสริมิคุณุภาพชีีวิติ ส่่งเสริมิคุณุภาพสิ่่�งแวดล้้อม เป็็นต้้น	  

-	 ผลกระทบเชิงิลบ เช่่น เกิดิความสููญเสีียทางธุรุกิจิหรือืค่่าใช้้จ่่ายในการฟื้�นฟููผลกระทบ เกิดิการละเมิดิกฎหมายหรือืข้้อบังัคับัที่่�เกี่่�ยวข้้อง ทำำ�ให้้คุณุภาพชีีวิติแย่่ลง ทำำ�ให้้สิ่่�งแวดล้้อม

เสื่่�อมโทรม  เป็็นต้้น	  

-		  หมายถึึง ผลกระทบอยู่่�ในระดัับสููงมาก (ความเสี่่�ยงและโอกาสทางธุุรกิจสููงมาก)		   

-		  หมายถึึง ผลกระทบอยู่่�ในระดัับสููง (ความเสี่่�ยงและโอกาสทางธุุรกิิจสููง)

	⸱ ประเด็็นพื้้�นฐาน (Fundamental Material Issue) คืือประเด็็นพื้้�นฐานสำำ�หรัับการดำำ�เนิินธุรุกิิจของบริิษััทฯ ที่่�ต้้องบริิหารจััดการให้้สอดคล้้องตามกฎหมาย มาตรฐาน หรืือแนวปฏิิบััติิ 

ทั่่�วไป โดยผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย (ภายในและภายนอกบริิษััทฯ) ได้้ให้้ความสำำ�คััญต่่อผลกระทบในประเด็็นสำำ�คััญอยู่่�ในระดัับต่ำำ��ถึงระดัับปานกลาง 	  

-		  หมายถึึง ผลกระทบอยู่่�ในระดัับปานกลาง (ความเสี่่�ยงและโอกาสทางธุุรกิจปานกลาง)	  

-		  หมายถึึง ผลกระทบอยู่่�ในระดัับต่ำำ�� (ความเสี่่�ยงและโอกาสทางธุุรกิิจต่ำำ��)

ประเด็็นสำำ�คัญด้้านความยั่่�งยืนืของบริษัิัทฯ ปี ี2566

การประเมิินประเด็็นสำำ�คััญด้้านความยั่่�งยืืน ปีี 2566 พบว่่า มีีบริิบทการเปลี่่�ยนแปลงจากปััจจััยภายนอกที่่�ส่่งผลกระทบ (เชิิงบวก

และเชิิงลบ) และการสร้้างคุุณค่่าในระยะยาวต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียและธุุรกิิจ ทั้้�งแรงกดดัันจากภายในและภายนอกบริิษััทฯ ไม่่ว่่าจะ

เป็น็การปรับัตัวัในภาวะเศรษฐกิจิผันัผวน การผลักัดันัให้เ้กิดิการลดการปล่อ่ยก๊า๊ซเรือืนกระจกเพื่่�อจัดัการกับัการเปลี่่�ยนแปลงสภาพ

ภููมิิอากาศ (Climate Change) ความขััดแย้้งทางภููมิรััฐศาสตร์์และวิิกฤตการณ์์ทางพลัังงาน แนวโน้้มความต้้องการของตลาดและ

รููปแบบการใช้้พลัังงานที่่�เปลี่�ยนแปลงไป รวมถึึงหลัักสิิทธิิมนุุษยชนและความหลากหลายทางชีีวภาพที่่�ทั่่�วโลกให้้ความสำำ�คัญมาก

ขึ้้�น ส่่งผลให้้ประเด็็นสำำ�คััญด้้านความยั่่�งยืืนของบริิษััทฯ มีีการเปลี่�ยนแปลง ดัังนี้้�

GRI 3-1, 3-2

พลังงานสะอาดสู่การปล่อยก๊าซเรือนกระจกสุทธิเป็นศูนย์ 
(Clean Energy Towards Net Zero) 

การบริหารจัดการสิ่งแวดล้อม 
(Environmental Management)

ผลกระทบอยู่ในระดับต�า
(ความเสี่ยงและโอกาสทางธุรกิจต�า) 

ผลกระทบอยู่ในระดับสูง
(ความเสี่ยงและโอกาสทางธุรกิจสูง)

ผลกระทบอยู่ในระดับสูงมาก
(ความเสี่ยงและโอกาสทางธุรกิจสูงมาก) 

ผลกระทบอยู่ในระดับปานกลาง
(ความเสี่ยงและโอกาสทางธุรกิจปานกลาง) 

ก้าวสู่ความเป็นผู้นำด้านนวัตกรรม 
(Being an Innovative Leader)

การขับเคลื่อนสู่ตลาดความยั่งยืนแห่งอนาคต 
(Capturing the Future Sustainability Market) 

พนักงานคือหัวใจขององค์กร 
(Employee-focused Organization) 

การกำกับดูแลกิจการที่ดีและการปฏิบัติตามข้อกำหนด  
(Corporate Governance & Compliance) 

การบริหารความเสี่ยงและภาวะวิกฤต  
(Risk & Crisis Management)

ความมั่นคงด้านเสถียรภาพและความพร้อมของการดำเนินการผลิต 
(Maintaining Availability and Reliability) 

ความมั่นคงปลอดภัยสารสนเทศและไซเบอร์  
(Information Security/ Cybersecurity Governance)

การบริหารความสัมพันธ์ลูกค้า 
(Customer Relationship Management) 

ความหลากหลายทางชีวภาพ  
(Biodiversity) 

การพัฒนาชุมชนอย่างยั่งยืน 
(Corporate Social Responsibility) 

อาชีวอนามัยและความปลอดภัย 
(Occupational Health and Safety) 

การจัดการห่วงโซ่อุปทาน  
(Supply Chain Management) 

ประเด็นที่สําคัญ 
(Material Issue) 
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ประเด็็นสำำ�คัญหลัักด้านความยั่่�งยืนืของบริษัิัทฯ ประจำำ�ปี ี2566

ประเด็็นสำำ�คััญ 
(Material Issue)

ผลกระทบ 
(เชิงิบวกและเชิงิลบ)

กลุ่่�มผู้้�มีีส่ว่นได้้
เสีียท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้ง

(Stakeholder) 

ความสอดคล้อง
กัับเป้า้หมายการ
พัฒันาท่ี่�ยั่่�งยืนื 
(Sustainable 

Development 
Goals : SDGs)

Global reporting
Initiative: GRI

การเกิิดผลกระทบ

เกิิดขึ้้�น
แล้้วใน

อดีีตและ
ปััจจุบันั

พลัังงานสะอาด 
สู่่�การปล่่อย 
ก๊๊าซเรือืนกระจก
สุทุธิเิป็็นศููนย์์

การบริหิารจัดัการ
สิ่่�งแวดล้้อม

ประเด็็นสำำ�คััญหลััก (Key Material Issue)

บริิษััทฯ เป็็นผู้้�ให้้บริิการ
พลัังงานไฟฟ้้าที่่�สำำ�คัญของ
ประเทศที่่�เป็็นส่่วนผลัักดันัเป้้า
หมายด้านพลัังงานสะอาด
และการเปลี่�ยนแปลงสภาพ
ภููมิอิากาศ 
ดึึงดููดนักัลงทุนุเข้้ามาจากต่่าง
ประเทศ ในอุตุสาหกรรมการ
ใช้้พลัังงาน

ส่่งเสริิมการพััฒนาพััฒนา
คุณุภาพชีีวิตของชุุมชน
ตอบสนองต่่อนโยบายรัฐ
สร้้างภาพลักัษณ์ท่ี่�ดีีและความ
เชื่่�อมั่่�นต่่อองค์์กร
บริิหารจััดการข้อกัังวลของ
ชุุมชนเก่ี่�ยวกัับการปล่อยฝุ่่�น
จากโรงไฟฟ้้า

Management 
Approach  
(3-1, 3-2, 3-3)
Energy 
(302-1, 302-3, 
302-4)
Emission 
(305-1, 305-2, 
305-3, 305-4, 
305-7)

Emissions (305-7)
Effluents and 
Waste (306-1, 
306-2, 306-3, 
306-4, 306-5)
Environmental 
Compliance 
(307-1)

Management 
Approach
(3-1, 3-2, 3-3)
Water
(303-1, 303-2, 
303-3, 303-4, 
303-5)

ภาครัฐั, ลููกค้้า, คู่่�ค้า

ผู้้�ถือืหุ้้�น, นักัลงทุนุ, 
ภาครัฐั, สังัคมและ
ชุมุชน, ลููกค้้า, ชุมุชน

ผู้้�ถือืหุ้้�น, นักัลงทุนุ, 
หุ้้�นส่่วน, ลููกค้้า, 
พนักังาน

ผู้้�ถือืหุ้้�น, นักัลงทุนุ, 
ภาครัฐั, สังัคมและ
ชุมุชน, ลููกค้้า

ลููกค้้า, สังัคมและ
ชุมุชน

สนับัสนุนุธุรุกิจและ
นวััตกรรมคาร์์บอนต่ำำ�� ที่่�มีี
แนวโน้้มเติบิใตในอนาคต
ส่่งเสริมิให้้พนักังานทั่่�วทั้้�ง
องค์์กรตระหนักัถึึงความ
สำำ�คัญัของการดำำ�เนินิการ
เพื่่�อนำำ�ไปสู่่�การปล่อยก๊าซ
เรือืนกระจกสุทุธิเิป็็นศููนย์์

ส่่งเสริมิการเข้้าถึึงแหล่่ง
พลัังงานสะอาดของผู้้�
บริโิภค

เป็็นข้้อบังัคัับตามกฎหมายที่�
บริษิัทัฯ ต้้องปฏิิบััติิตาม ซึ่่�ง
ส่่งผลกระทบต่่อภาพลักัษณ์
ขององค์์กรและดำำ� เนิิน
กิจิการโดยตรง

มีีโอกาส
เกิิดขึ้้�น

ใน
อนาคต
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ประเด็็นสำำ�คััญ 
(Material Issue)

ผลกระทบ 
(เชิงิบวกและเชิงิลบ)

กลุ่่�มผู้้�มีีส่ว่นได้้
เสีียท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้ง

(Stakeholder) 

ความสอดคล้อง
กัับเป้า้หมายการ
พัฒันาท่ี่�ยั่่�งยืนื 
(Sustainable 

Development 
Goals : SDGs)

Global reporting
Initiative: GRI

การเกิิดผลกระทบ

เกิิดขึ้้�น
แล้้วใน

อดีีตและ
ปััจจุบันั

การขับัเคลื่่�อนสู่่�
ตลาดความยั่่�งยืนื
แห่ง่อนาคต

ก้้าวสู่่�ความเป็็น
ผู้้�นำำ�ด้านนวัตักรรม

ประเด็็นสำำ�คััญหลััก (Key Material Issue)

Management 
Approach  
(3-1, 3-2, 3-3)

Management 
Approach  
(3-1, 3-2, 3-3)

ผู้้�ถือืหุ้้�น, นักัลงทุนุ, 
ภาครัฐั, ลููกค้้า, คู่่�ค้า

ผู้้�ถือืหุ้้�น, นักัลงทุนุ, 
หุ้้�นส่่วน, ลููกค้้า, 
พนักังาน, คู่่�ค้า

พนักังาน

หุ้้�นส่่วน

สอดคล้้องและสนับัสนุนุแนว
โน้้มการเปลี่่�ยนแปลงของ
ตลาด ความต้้องการของ
ลููกค้้า และนโยบายภาครััฐ

สร้้างความร่่วมมืือในการ
พััฒนาผลิิตภััณฑ์์ท่ี่�จััดเป็็นการ
สร้้างคุุณค่าและโอกาสทาง
ตลาดแก่่บริิษััทฯ และคู่่�ร่วม
ทางธุรุกิจ

ป้้องกันัการถููก Disrupt จาก 
ผู้้�เล่่นใหม่่ในตลาด สร้้างจุุด
แข็็งในการดำำ�เนิินธุุรกิิจเป็็น
ผู้้�นำำ�ด้านนวััตกรรมที่่�คู่่�ค้า
สามารถเรีียนรู้้�ตามได้้

เพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการ
ดำำ�เนินิงาน

มีีโอกาส
เกิิดขึ้้�น

ใน
อนาคต

ช่่วยให้้พนัักงานทำำ�งานได้้
อย่่างมีีประสิทิธิภิาพมากขึ้้�น 
มีีเวลาสำำ�หรัับการพัฒนา
ทัักษะความสามารถตาม
ความสนใจของตน

ผู้้�ถือืหุ้้�น, นักัลงทุนุ, 
ภาครััฐ, สังัคมและ
ชุมุชน, ลููกค้้า, ชุมุชน

ผู้้�ถือืหุ้้�น, นักัลงทุนุส่่งผลกระทบต่่อผลประกอบ
การ เนื่่�องจากการพััฒนา
หรืื อ จัั ดห านวัั ตก รร มมีี
สามารถส่งเสริิมให้้นำำ�มา
ต่่อยอดผลิิตภััณฑ์์และ
บริกิารได้้ในอนาคต
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ประเด็็นสำำ�คััญ 
(Material Issue)

ผลกระทบ 
(เชิงิบวกและเชิงิลบ)

กลุ่่�มผู้้�มีีส่ว่นได้้
เสีียท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้ง

(Stakeholder) 

ความสอดคล้อง
กัับเป้า้หมายการ
พัฒันาท่ี่�ยั่่�งยืนื 
(Sustainable 

Development 
Goals : SDGs)

Global reporting
Initiative: GRI

การเกิิดผลกระทบ

เกิิดขึ้้�น
แล้้วใน

อดีีตและ
ปััจจุบันั

พนัักงานคืือหัวัใจ
ขององค์์กร

ประเด็็นสำำ�คััญหลััก (Key Material Issue)

Management 
Approach  
(3-1, 3-2, 3-3)
Collective 
bargaining 
agreements 
(2-30) 
Training and 
Education 
(404-1, 404-2, 
404-3)
Freedom of 
association and 
collective 
bargaining 
(407-1)

ถือืหุ้้�น, นักัลงทุนุ, 
พนักังาน

คู่่�ค้า, พนักังาน

พนัักงานเป็็นส่่วนขัับเคลื่่�อน
องค์์กรเพื่่�อให้้ธุุรกิจสามารถ
บรรลุเุป้้าหมายตามที่่�ตั้้�งไว้้
สร้้างความแตกต่่างและความ
ได้้เปรีียบในการแข่่งขันั

 พนัักงานเกิิดความก้้าวหน้้าใน
อาชีีพ มีีสุุขภาวะและสภาพ
แวดล้้อมท่ี่�ดีีในการทำำ�งาน 
ช่่วยลดปััญหาอััตราการลา
ออกของพนัักงานท่ี่�สููง

มีีโอกาส
เกิิดขึ้้�น

ใน
อนาคต

หมายเหตุุ สามารถอ่่านรายละเอีียดการจััดทำำ�และรายชื่่�อประเด็็นสำำ�คััญด้้านความยั่่�งยืืนของบริิษััทฯ 
เพิ่่�มเติิมได้้ที่่� เว็็บไซต์์ https://www.gpscgroup.com/th/sustainability/gpsc-sustainability/materiality-assessment 
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สิ่่�งแวดล้้อม
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พลัังงานสะอาดสู่่�การปล่่อยก๊๊าซเรือืนกระจกสุทุธิเิป็น็ศููนย์ ์

ปััจจัยัขับัเคล่ื่�อนทางธุุรกิิจ

มุุมมองในอนาคตและความท้าทายหลััก

กระบวนการสร้า้งคุณุค่่า

จากภัยัพิบิัตัิทิางธรรมชาติอิันัเนื่่�องมาจากการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภูมูิอิากาศ ไม่ว่่า่จะเป็น็น้ำำ��ท่ว่ม น้ำำ��แล้ง้ และการเพิ่่�มขึ้้�นของอุณุหภููมิิ 

ที่่�มีีความถี่่�และทวีีความรุุนแรงเพิ่่�มข้ึ้�น ประกอบกับแนวโน้้มการเปลี่่�ยนแปลงต้้องการของตลาดท่ี่�มีีความต้้องการพลังงานท่ี่�ปลด

ปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกต่ำำ��ลง ทั้้�งยัังมีีแรงขัับเคล่ื่�อนจากการประชุุมรััฐภาคีีกรอบอนุสััญญาสหประชาชาติิว่่าด้้วยการเปลี่่�ยนแปลง

สภาพภููมิิอากาศ ครั้้�งที่่� 28 (United Nations Framework Convention on Climate Change Conference of the Parties: หรืือ 

COP28)1 ที่่�ได้้ติิดตามการดำำ�เนิินงานเพื่่�อบรรลุุเป้้าหมายการมีีส่วนร่่วมที่่�ประเทศกำำ�หนด (Nationally Determined Contribution: 

NDC)2 ที่่�นานารััฐภาคีีรวมถึึงประเทศไทย ได้้ประกาศไว้้เม่ื่�อการประชุมุฯ ครั้้�งที่่� 26 โดยกลุ่่�มธุุรกิิจไฟฟ้า้ที่่�เป็น็กลุ่่�มที่่�ปลดปล่อ่ยก๊า๊ซ

เรืือนกระจกสูงูเป็็นอัันดัับหนึ่่�งเมื่่�อเทีียบกัับกลุ่่�มธุรุกิจิอื่่�น3,4 บริิษัทัฯ จึึงมุ่่�งมั่่�นในการพััฒนาพลังังานสะอาด ดำำ�เนินิโครงการลดการ

ปล่่อยก๊า๊ซเรืือนกระจก เพื่่�อให้บ้รรลุเุป้้าหมายการปล่อ่ยก๊า๊ซเรืือนกระจกสุทุธิเิป็็นศูนูย์์4 และทิิศทางของโลก อีีกทั้้�งเป็น็การลดความ

เสี่่�ยงและเพิ่่�มโอกาสในการดำำ�เนินิธุรุกิจิ ซึ่่�งจะเพิ่่�มขีีดความสามารถในการแข่ง่ขันั รวมถึึงเป็น็ส่ว่นหนึ่่�งในการลดระดับัความรุนุแรง

ของผลกระทบจากการเปลี่่�ยนแปลงทางสภาพภููมิิอากาศและสร้้างคุุณค่่าต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียในระยะยาว

	⸱ เตรีียมความพร้อมเพ่ื่�อเป็็นผู้้�ผลิิตไฟฟ้้าชั้้�นนำำ� ในระดัับสากล ผ่่านการลงทุุนเพ่ื่�อเพิ่่�มสััดส่่วนพลังงานหมุุนเวีียน ลดสััดส่่วนการผลิิต

ไฟฟ้้าจากเชื้้�อเพลิิงฟอสซิิล และใช้้ประโยชน์์จากราคาคาร์์บอนภายในองค์์กร เพื่่�อใช้้พิิจารณาในการตััดสิินใจการลงทุุน โดยมีีเป้้า

หมาย เพิ่่�มกำำ�ลังการผลิิตไฟฟ้้าจากพลัังงานหมุุนเวีียนให้้ได้้มากกว่่าครึ่่�งจากการผลิิตทั้้�งหมด รวมถึึงยัังคงส่่งมอบความมั่่�นคงและ

เสถีียรภาพทางพลัังงานที่่�เป็็นจุุดแข็็งและตอบสนองความคาดหวัังของผู้้�มีีส่วนได้้เสีียได้้อย่างยั่่�งยืืน

	⸱ การรักัษาสมดุลุระหว่า่งการเติบิโตทางธุรุกิิจและการอนุรัุักษ์์ทรัพัยากรธรรมชาติแิละสิ่่�งแวดล้อ้มอย่า่งยั่่�งยืืนยังัคงเป็น็ความท้า้ทาย

สำำ�คัญ ทั้้�งปััญหาทรััพยากรที่่�มีีจำำ�กัด การเปลี่่�ยนแปลงพฤติิกรรมของผู้้�บริโภค การรัักษาสมดุุลจึึงจำำ�เป็็นต้้องอาศััยความร่่วมมืือกััน

ทั้้�งภายในและภายนอกองค์์กรอย่่างเป็็นรููปธรรม

Summary of Global Climate Action at COP 28
https://unfccc.int/sites/default/files/resource/Summary_GCA_COP28.pdf
National Determined Contributions หรืือ NDCs 
https://unfccc.int/sites/default/files/NDC/2022-11/Thailand%202nd%20Updated%20NDC.pdf 
International Energy agency หรืือ IEA 
https://iea.blob.core.windows.net/assets/830fe099-5530-48f2-a7c1-11f35d510983/WorldEnergyOutlook2022.pdf 
https://iea.blob.core.windows.net/assets/ed1e4c42-5726-4269-b801-97b3d32e117c/WorldEnergyOutlook2023.pdf 
 

1 

2 

3,4

ปััจจัยันำำ�เข้า้

ทุนุทางการเงิิน

ทุนุทางปััญญา 

ทุนุด้้านบุุคลากร

ทุนุทางสิ่่�งแวดล้อม 

ทุนุทางการผลิิต ทุนุทางสังัคม 
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การปลดปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกเพิ่่�มขึ้้�น เน่ื่�องจากมีีการขยายการผลิิต จากความต้้องการใช้้พลังงานมากขึ้้�น อย่างไรก็็ดีีความเข้้มข้้นของการปลดปล่่อย 

ก๊๊าซเรืือนกระจกลดลง 7.68% จากปีี 2565 แสดงถึึงการพััฒนาประสิิทธิิภาพในกระบวนการผลิิต

หมายเหตุุ: สามารถอ่่านรายละเอีียดเพิ่่�มเติิมได้้ที่่�

https://www.gpscgroup.com/storage/download/sustainability-performance-data/gpsc-sustainability-environmental.pdf

*

•	 การเพิ่่�มประสิิทธิิภาพกระบวนการผลิิตและการบููรณาการ
เทคโนโลยีีมาใช้้ในโรงไฟฟ้้าเพื่่�อลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก
อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ อาทิิ เทคโนโลยีีการดัักจัับ การใช้้ประโยชน์์
และการกัักเก็็บคาร์์บอน (Carbon Capture Utilization and 
Storage: CCUS)

•	 การเพิ่่�มสััดส่่วนการใช้้พลัังงานหมุุนเวีียนภายในองค์์กร
•	 การขยายผลการใช้้งานราคาคาร์์บอนภายในองค์์กร
•	 การปรัับเปลี่่�ยนกฎหมายหรืือข้้อบัังคัับด้้านสิ่่�งแวดล้้อมและ 

การเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ
•	 การสร้้างการรัับรู้้�และภาพลักษณ์์ขององค์์กรท่ี่�ดีี
•	 การลดต้น้ทุนุในระยะยาวจากการบริหารจัดัการสิ่่�งแวดล้้อมที่่�ดีีข้ึ้�น
•	 การบููรณาการต้้นแบบธุุรกิิจใหม่่ในองค์์กร เช่่น เศรษฐกิิจ

หมุุนเวีียน (Circular Economy) และห่่วงโซ่่อุุปทานท่ี่�ยั่่�งยืืน  
(Sustainable Supply Chains)

•	 กลยุุทธ์์ S2: Scale-up Green Energy ที่่�มุ่่�งเน้้นการเพิ่่�มสััดส่่วน
พลังงานหมุุนเวีียน จากพลังงานแสงอาทิิตย์์ พลังงานลม

•	 การพััฒนาโครงสร้้างพื้้�นฐานที่่�ลดการปล่่อยและกัักเก็็บก๊๊าซเรืือน
กระจกจากการดำำ�เนิินงาน ของบริษัทัฯ อันัได้้แก่่ เทคโนโลยีีการดััก
จัับ กัักเก็็บ และใช้้ประโยชน์์จากก๊๊าซคาร์์บอนไดออกไซด์์ (Carbon 
Capture Storage and Utilization: CCS/CCUS) ร่่วมกัับหน่่วยงาน
ภายนอก

•	 กลยุุทธ์์การใช้้วิิธีีการดููดซัับก๊๊าซคาร์์บอนไดออกไซด์์ที่่�อาศััย
ธรรมชาติิเป็็นพื้้�นฐาน (Nature-based solution) และการปลููกป่่า

•	 การบริหารจััดการพลังงานเพ่ื่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพ การใช้้พลัังงาน
หมุุนเวีียน การลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกจากกระบวนการผลิิต 
และเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการใช้้พลังงานในองค์์กร

•	 การประเมิินความเสี่่�ยงและโอกาสเพื่่�อมองหาแนวทางการรัับมืือ
ผลกระทบจากการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ ภายใต้้มาตรฐาน
การเปิิดเผยข้้อมููลทางการเงิินที่่�เกี่่�ยวข้องกัับสภาพภูมิิอากาศ 
(TCFD)

•	 การนำำ�ราคาคาร์บ์อนภายในองค์ก์ร (Internal Carbon Pricing: ICP) 
มาประกอบการพิิจารณาการตััดสิินใจลงทุุนโครงการพลัังงาน
หมุุนเวีียนและนวััตกรรมคาร์์บอนต่ำำ��

•	 การสร้้างความร่่วมมืือกับหน่่วยงานภายนอก เพ่ื่�อแลกเปลี่่�ยนความ
รู้้�และแนวปฎิิบััติิ  สำำ�หรัับการบริิหารจััดการทรััพยากรให้้มีี
ประสิิทธิิภาพสูงสุุด

•	 การทบทวนและปรัับปรุงุแผนการจััดการสิ่่�งแวดล้อ้มอย่า่งสม่ำำ��เสมอ 
นำำ�เทคโนโลยีีและนวัตักรรมเข้า้มาประยุกุต์ใ์ช้ ้เพื่่�อให้เ้กิดิการบริหิาร
จััดการสิ่่�งแวดล้้อมที่่�มีีประสิิทธิิภาพสููงสุุด

ความเสี่่�ยงและโอกาส
(Risks and Opportunities)  

กลยุุทธ์เ์พื่่�อความสำำ�เร็จ็
(Strategic for Success)  

ผลลัพธ์สำคัญ ผลลัพธ์สำคัญ ผลลัพธ์สำคัญ ผลลัพธ์สำคัญ 

2,161.38 CCS/CCUS

ศึกษาการพัฒนาและ
การประยุกต์ใช้เทคโนโลยี 

ลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก 
เพิ่มขึ้นจากปี 65 ร้อยละ 47.09

ลดการปลดปล่อยก๊าซเรือนกระจกจาก
โครงการปลูกป่าและหญ้าทะเล

ร่วมกับหน่วยงานภายนอก

สัดส่วนพลังงานหมุนเวียน

เพิ่มขึ้นจากปี 65 ร้อยละ 45.45 

รวมทั้งสิ้น เมกะวัตต์ 
124,768รวม ตัน 590 ตันคาร์บอนไดออกไซด์

เทียบเท่า 
(จากการปลูกป่า 149 ไร่ หรือ 46,00 ต้น

และการปลูกหญ้าทะเลทะเล 6 ไร่ หรือ 9,600 กอ) 
คาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า 
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•	 พััฒนาประสิิทธิิภาพในกระบวนการผลิิต*
•	 เพิ่่�มสััดส่่วนพลัังงานหมุุนเวีียน*
•	 ร่่วมทุุนกัับ ปตท. ในการลงทุุนเพิ่่�ม 

สััดส่่วนการผลิิตพลังงานหมุุนเวีียนใน 
ต่่างประเทศ*

•	 เข้้าร่่วมโครงการ Thailand Voluntary 
Emission Reduction Program (T-VER)*

•	 ดำำ�เนิินโครงการเพ่ื่�อลดมลพิิษและของ
เสีียจากกระบวนการผลิิต*

•	 ศึึกษาและดำำ�เนิินการการปรัับเปลี่่�ยน
แหล่่งเชื้้�อเพลิงสู่่�พลังงานสะอาด

•	 ศึึกษาการประยุกุต์ใ์ช้เ้ทคโนโลยีี CCS/
CCUS

•	 ดำำ�เนิินโครงการกัักเก็็บคาร์์บอนตาม
หลััก Nature-based solution 

•	 การเปลี่่�ยนเชื้้�อเพลิงหลัักเป็็นแหล่่งพลังงาน
สะอาด

•	 การประยุุต์์ใช้้เทคโนโลยีี CCS/CCUS
•	 การปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกสุุทธิิเป็็นศููนย์์ 

(Net Zero Emissions)

แผนการดำำ�เนิินงานตามกลยุทธ์์

อดีีต อนาคตปััจจุุบันั (2566)

ผลกระทบต่่อผู้้�มีสี่ว่นได้้เสียีและการสร้า้งคุณุค่่า
(Impact to stakeholders and value creation)

•	 ความเข้้มข้้นการปล่่อยก๊๊าซเรืือน
กระจก 0.38 kgCO

2
e/kWh

•	 ลดการใช้้เชื้้�อเพลิิง 7.40 ล้้านบีีทีียูู
•	 ลดการใช้้พลัังงาน 2.17 ล้้านเมกะ

วััตต์ชั่่�วโมง

•	 มีีสัดส่่วนพลังงานหมุุนเวีียนอยู่่�ที่่�
ร้้อยละ 38

•	 ลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกจาก
การใช้้พลัังงานหมุุนเวีียน 294,505 
ตัันคาร์์บอนไดออกไซด์์เทีียบเท่่า 

•	 ความเข้้มข้้นการปล่่อยก๊๊าซเรืือน
กระจก ไม่เ่กินิ 0.49 kgCO

2
e/kWh*

•	 เพิ่่�มสััดส่่วนพลัังงานหมุุนเวีียนให้้
ได้้มากกว่่าร้้อยละ 50 ภายในปีี 
2573

•	 ลดความเข้้มของการปล่่อยก๊๊าซ
เรืือนกระจกลงร้้อยละ 10 และ 
ร้้อยละ 35 ภายในปีี 2568 และ 
2573 ตามลำำ�ดัับ (โดยเทีียบกัับปี ี
2563 เป็็นปีีฐาน)

•	 การเป็็นกลางทางคาร์์บอน (Carbon 
Neutral) ภายในปีี 2593

•	 การปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกสุุทธิิ 
เป็็นศููนย์์ (Net Zero Emissions) 
ภายในปีี 2603

ผลการดำำ�เนิินงาน

การลดการปล่อยก๊๊าซ
เรืือนกระจก

การพัฒันาประสิทิธิภิาพ
ในกระบวนการผลิิต  
(การลดการใช้ ้
เชื้้�อเพลิงและพลังงาน)
การเพิ่่�มสัดัส่ว่น 
พลังงานหมุุนเวีียน
การร่ว่มทุนุกัับ ปตท. 
ในการลงทุนุเพิ่่�ม
สัดัส่ว่นการผลิิต
พลังงานหมุุนเวีียนใน
ต่่างประเทศ
การเข้า้ร่ว่มโครงการ
ลดก๊าซเรืือนกระจก 
ภาคสมัคัรใจตาม
มาตรฐาน ของ
ประเทศไทย 
 

•

•

•

•

กิิจกรรมท่ี่�ดำำ�เนิินงาน ผลการดำำ�เนิินงาน ป ี 2566 เป้า้หมาย ความคืืบหน้้า (progress)

ผู้้�ถืือหุ้้�นนัักลงทุนุ

สังัคม

หน่่วยงานรัฐั

หุ้้�นส่ว่น

ลููกค้้า

คู่่�ค้า

* โครงการ/กิิจกรรมที่่�ดำำ�เนินิอย่างต่่อเนื่่�อง
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•	 ดำำ�เนิินโครงการปลููกป่่าไปแล้้วกว่่า 
149 ไร่่ จำำ�นวนกว่่า 46,000 ต้้น

โครงการปลููกป่า่
โครงการปลููก 
หญ้้าทะเล

•
•

•	 สััดส่่วนพลัังงานหมุุนเวีียนเพิ่่�มขึ้้�น
จากปีี 2565 ร้้อยละ 45.45 รวมทั้้�ง
สิ้้�น 2,161.38 เมกะวััตต์์

•	 การดำำ�เนิินโครงการลดการปล่่อย
ก๊๊าซเรืือนกระจกจากโครงการลด
ก๊๊าซเรืือนกระจกภาคสมััครใจตาม
มาตรฐานของประเทศไทย (T-VER) 
ได้ ้582,370  ตัันคาร์บ์อนไดออกไซด์์
เทีียบเท่า่ จากโครงการที่่�ดำำ�เนินิงาน
อยู่่�ทั้้�งหมด 8 โครงการ

•	 เพิ่่�มสััดส่่วนการผลิิตไฟฟ้้าจาก
พลัังงานหมุุนเวีียนให้้มากกว่่าร้้อย
ละ 50 ภายในปีี 2573 โดยมีี
พลัังงานแสงอาทิิตย์์เป็็นสััดส่่วน
หลััก

•	 เข้้าร่่วม สนัับสนุุน และขยายเครืือ
ข่่ายความร่่วมมมืือเพื่่�อขัับเคลื่่�อนสู่่�
สัังคมคาร์์บอนต่ำำ��และการการ
ปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกสุุทธิิ เป็็น
ศููนย์์ (Net Zero Emissions) อย่่าง
ต่่อเน่ื่�อง

•	 ไม่่มีีขยะที่่�ต้้องจััดการด้้วยวิิธีีฝััง
กลบ (Zero waste to landfill)

•	 ลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกจาก
โครงการลดก๊๊าซเรืือนกระจกภาค
สมััคร ใจตามมาตรฐาน ของ
ประเทศไทย (T-VER) ได้้ 4,076,590 
ตัันคาร์์บอนไดออกไซด์์เทีียบเท่่า 
ตามโครงการที่่� ดำำ� เนิินงานอยู่่�
ทั้้�งหมด 8 โครงการ

การดำำ�เนินิโครงการตาม
หลััก Nature-based 
solution

การสนัับสนุุนและ
สร้า้งพันัธมิติร เพื่่�อ
ขับัเคล่ื่�อนสู่่�สังัคม
คาร์บ์อนต่ำำ��และการ
การปล่อยก๊๊าซเรืือน
กระจกสุทุธิ ิเป็็นศููนย์ ์
(Net Zero Emissions)

การพัฒันาการ
จัดัการสิ่่�งแวดล้อม

กิิจกรรมท่ี่�ดำำ�เนิินงาน ผลการดำำ�เนิินงาน ปี 2566 เป้า้หมาย ความคืืบหน้้า (progress)

•	 การปลููกป่่าครบ 10,000 ไร่่ ภายใน
ปีี 2573

คำำ�อธิบายหมายเหตุุ

* เป้้าหมายประจำำ�ปี
เป็็นไปตามแผน (on going)

 บรรลุุเป้้าหมายแล้้ว (Achieved)

•	 ดำำ�เนิินโครงการปลููกหญ้้าทะเล 
6 ไร่่ จำำ�นวน 9,600 กอ

•	 สนัับสนุนุเป้้าหมายการลดก๊๊าซเรืือน
กระจกของประเทศ (NDCs) ผ่่าน
การลดก๊๊าซเรืือนกระจกในองค์์กร

•	 เข้้าร่่วมและสนัับสนุุนผ่่านการเป็็น
สมาชิกิเครืือข่ายด้้านกาเปลี่่�ยนแปลง 
สภาพภูมิิอากาศภายนอก ได้้แก่่ 
เครืือข่ายคาร์์บอนนิวิทรััลประเทศไทย 
เครืือข่าย Carbon Market Thailand 
และ RE100 Thailand Club เพ่ื่�อ
ต่่อยอดและส่่งเสริิมการเข้้าสู่่�ธุุรกิิจ
พลังังานคาร์์บอนต่ำำ��

•	 นำำ�ขยะจากการดำำ�เนิินกิิจการมาใช้้
ประโยชน์์ใหม่่ 225,314.79 ตััน

•	 ลดขยะท่ี่�ต้้องกำำ�จััดด้้วยวิิธีีฝัังกลบ 
1,529.2 ตััน

•	 ลดการใช้้น้ำำ�� 2,765.89 ตััน

•	 บรรลุุเป้้าหมาย "ไม่่ทำำ�ลายพื้้�นที่่�ป่่า
ไม้้สุุทธิิ (No Net Deforestation)" 
ภายในปีี 2568 (2025)

(Thailand Voluntary 
Emission Reduction 
Program: T-VER)
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•	 เป้้าหมายการมีีส่่วนร่่วมที่่�ประเทศกำำ�หนด (Nationally Determined 
Contribution, NDC)

•	 ยุุทธศาสตร์์ชาติิ 20 ปีี พ.ศ. 2561-2580 
o  ด้้านการสร้้างความสามารถในการแข่่งขััน (โครงการสร้้าง		
   พื้้�นฐาน) 
o  ด้้านการสร้้างการเติบิโตบนคุุณภาพชีีวิิตที่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�ง		
   แวดล้้อม (สัังคมเศรษฐกิิจสีีเขีียว สัังคมเศรษฐกิิจภาคทะเล         	
    สัังคมที่่�เป็็นมิิตรต่่อสภาพมิิอากาศ พััฒนาพื้้�นท่ี่�เมืืองชนบท  
   เกษตร และอุุตสาหกรรมเชิิงนิิเวศ พััฒนาความมั่่�นคง น้ำำ��     
   พลัังงาน และเกษตร และยกระดัับกระบวนทััศน์์เพื่่�อกำำ�หนด 
   อนาคตประเทศ)

•	 แผนพััฒนาเศรษฐกิิจและสัังคมแห่่งชาติิ ฉบับัที่� 13 (2566 - 2570) 
o ความยั่่�งยืืนของทรััพยากรธรรมชาติิและสิ่่�งแวดล้้อม (เศรษฐกิิจ  
   หมุุนเวีียนและสัังคมคาร์์บอนต่ำำ�� และลดความเสี่่�ยงและผลกระ    
   ทบจากภัยัธรรมชาติิและการเปล่ี่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ)

•	 การลดความเข้้มข้้นการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก (GHG Intensity Reduction)*
•	 การเพิ่่�มสัดัส่่วนพลังังานหมุุนเวีียน*
•	 การดำำ�เนิินการตามกลยุทธ์์ด้้านการเปลี่่�ยนแปลงทางสภาพภูมูิอิากาศ
•	 การเพิ่่�มประสิทิธิิภาพระบบผลิติไฟฟ้้า
•	 การเพิ่่�มประสิทิธิิภาพในการบริหารจัดัการน้ำำ��และมลพิษิทางอากาศ
•	 การลดขยะท่ี่�ต้้องจััดการด้้วยวิธิีีฝัังกลบ

กลยุุทธ์เ์พื่่�อความสำำ�เร็จ็
(Strategic for Success)  

เป้า้หมาย/ทิิศทาง/
นโยบายของประเทศท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้ง
(National targets/directions/policies)

แนวโน้ม้ด้า้นการใช้พ้ลังังานสะอาดและความตื่่�นตัวัต่อ่ผลกระทบจากการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภูมูิอิากาศมีีบทบาทอย่า่งมากต่อ่การ
ดำำ�รงธุุรกิิจพลังงานไฟฟ้้า บริษััทฯ จึึงได้้จััดตั้้�งกลยุทธ์์ภายใต้้แนวความคิิด “การมุ่่�งสู่่�ธุรกิิจไฟฟ้้าคาร์์บอนต่ำำ��และการปล่่อย 
ก๊๊าซเรืือนกระจกสุุทธิิเป็็นศููนย์์” เพื่่�อรับมืือต่่อการเปลี่่�ยนผ่่านทางพลังงาน ลดผลกระทบ รวมถึึงเป็็นการสร้้างโอกาสทางธุุรกิิจ  
ผ่่านกลยุุทธ์์องค์์กร S2: Scale-up Green Energy และกลยุุทธ์์ด้้านการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ

* เป็็นดััชนีีชี้้�วัดัความสำำ�เร็จ็ขององค์์กร (Corporate KPIs) 
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Clean Energy Generation

Hydro and wind are used 
to generate clean renewable

energy

Add Water

This energy id fed into
the electrolyser with water

Green Hydrogen Production

The Electrolyser splits the 
watermolecules to create 

hydrogen and oxygen

Storage

The Hydrogen gas is compressed 
and stored

Use

Once stored, the gas 
can be transported to 

anywhere in the world for 
domestic or industrial use

HOW IS GREEN HYDROGEN PRODUCED?

พลัังงานไฮโดรเจนเป็็นพลังงานทางเลืือกท่ี่�มีีประสิิทธิิภาพสูง
และมีีศัักยภาพในการเป็็นพลัังงานหลัักในอนาคต สำำ�หรัับใช้้
ประโยชน์์ต่่าง ๆ ไม่่ว่่าจะเป็็น การผลิิตไฟฟ้้า ความร้้อน และ 
เชื้้�อเพลิิงสำำ�หรัับยานพาหนะ ทั้้�งนี้้� พลัังงานไฮโดรเจนสีีเขีียว
เป็น็เชื้้�อเพลิงิสะอาดท่ี่�ผลิติจากพลังงานหมุุนเวีียน เช่่น พลังังาน
แสงอาทิิตย์์และพลัังงานลม โดยไม่่ปล่่อยก๊๊าซคาร์์บอนได 
ออกไซต์์ในกระบวนการผลิิต จึึงช่่วยลดการปล่่อยก๊๊าซ 
เรืือนกระจก ซึ่่�งเป็็นสาเหตุุสำำ�คััญของปััญหาการเปลี่่�ยนแปลง
สภาพภููมิิอากาศได้้อย่่างมีีนััยสำำ�คััญ
ในปีี 2566 บริิษััทฯ เริ่่�มต้้นโครงการศึึกษาพลัังงานไฮโดรเจน 
สีีเขีียว เพื่่�อใช้้ในกระบวนการผลิิตเหล็็ก โดยร่่วมมืือกัับ 
บริิษััท มีีเรนติิ สตีีล จำำ�กััด (Meranti) ผู้้�ผลิิตเหล็็กชั้้�นนำำ�ของ
ประเทศสิิงคโปร์์ เพื่่�อศึึกษาความเป็็นไปได้้ในการพััฒนา
โครงการพลังังานสะอาด และระบบบริหิารจัดัการด้า้นพลังังาน 

เพื่่�อใช้้ในกระบวนการผลิิตเหล็็กที่่�เป็็นมิิตรกัับสิ่่�งแวดล้้อมและ
ลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกจากกระบวนการผลิิต โดย  
Meranti มีีแผนตั้้�งโรงงานผลิิตเหล็็กคุุณภาพสููงในไทย โดยมุ่่�ง
สู่่�การเป็็นโรงเหล็็กสีีเขีียวแห่่งแรกในภููมิิภาคเอเชีียตะวัันออก
เฉีียงใต้้ ผ่่านการใช้้พลัังงานสะอาด ทั้้�งในกลุ่่�มพลังงานแสง
อาทิิตย์ พลังงานลม และการนำำ�พลังงานไฮโดรเจน มาเพิ่่�ม
ประสิิทธิิภาพ นอกจากนี้้�เทคโนโยลีีการผลิิตเหล็็กแบบใหม่่  
ยัังสามารถลดการปล่่อยก๊๊าซคาร์์บอนไดออกไซด์์ได้้ถึึง 3 ล้้าน
ตันัคาร์บ์อนไดออกไซด์์ต่่อปีเม่ื่�อเทีียบกับัเทคโนโลยีีกระบวนการ
ผลิิตแบบดั้้�งเดิิม โครงนี้้�ถืือว่่าเป็็นก้้าวสำำ�คััญของอุุตสาหกรรม
ในประเทศไทย ที่่�ดำำ�เนิินงานโดยคำำ�นึึงถึึงการลดการปล่่อยก๊๊าซ
เรืือนกระจกเป็น็ปััจจัยัสำำ�คัญั และจะช่่วยสนัับสนุุนเป้า้หมายการ
ลดก๊๊าซเรืือนกระจกของประเทศไทยอีีกด้้วย

การศึึกษาและพัฒันาเทคโนโลยีพีลังงานไฮโดรเจนสีเีขียีว (Green Hydrogen)  
เป็น็แหล่่งพลังงานสะอาดทางเลืือก

ร่วมโครงการพัฒนาแนวทางการประยุกต์ใช้ 
การสนับสนุน และการพัฒนาเทคโนโลยี 

พลังงานไฮโดรเจน 

ม่หใบบแก็ลหเติลผรากียลโนโคทเานฒัพราก
งล์ดซไกออดไนอบ์ราคซา๊กยอ่ลปรากดลยว่ช

ีปอ่ตนัตนา้ล3
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บริษิัทัฯ ตั้้�งเป้้าหมายการเพิ่่�มสััดส่ว่นการผลิิตไฟฟ้้าจากพลังงาน
หมุุนเวีียนเป็น็มากกว่า่ร้อ้ยละ 50 ภายในปี ี2573  โดยมีีพลังังาน
แสงอาทิติย์เ์ป็น็สัดัส่ว่นหลักั ผ่า่นการลงทุนุในโครงการโรงไฟฟ้า้
พลัังงานแสงอาทิิตย์์ในประเทศอิินเดีีย โดยถืือหุ้้�นในบริิษััท 
Avaada Energy Private Limited (AVAADA) เนื่่�องจากบริิษััทฯ 
เล็็งเห็็นถึึงโอกาสและศัักยภาพในการเติิบโตด้้านพลัังงานของ
ประเทศอิินเดีีย ซึ่่�งเป็็น 1 ใน 5 ประเทศท่ี่�นิยิมลงทุุนในพลังงาน
อาทิติย์ม์ากที่่�สุดุ นอกจากนี้้� ประเทศอินิเดีียยังัมีีภูมูิปิระเทศและ
สภาพภููมิิอากาศท่ี่� เอื้้�ออำำ�นวยต่่อการผลิิตพลัังงานจาก 
แสงอาทิติย์เ์ป็น็อย่า่งมาก ทั้้�งความสามารถของแสงแดดที่่�ส่่อง
ถึึงพื้้�นเฉลี่่�ยมากถึึง 300 วันั และความสามารถในการให้ผ้ลผลิติ
ไฟฟ้้าโซลาร์์เซลล์์ (PVOUT) ในช่่วง 3.5-4.5 kWh/kWp ซึ่่�งเป็็น
ช่่วงคุ้้�มทุุนต่่อการผลิิต
ปััจจุุบััน การลงทุุนของบริิษััทฯ ในประเทศอิินเดีีย มีีขนาดกำำ�ลััง
การผลิิตรวม 9,525 เมกะวััตต์์ (เพิ่่�มขึ้้�นจาก 4,364 เมกะวััตต์์ 

ในปีี 2565 หรืือกว่า่ 2 เท่่า) และยัังมีีศักยภาพที่�จะสามารถขยาย
การลงทุุนอีีกต่่อเนื่่�อง จากนโยบายด้้านพลังงานของประเทศ
อิินเดีียที่่�ต้้องการเพิ่่�มกำำ�ลังการผลิิตไฟฟ้้าจากแหล่่งพลังงาน
หมุุนเวีียนเป็็น 500 กิิกะวััตต์์ ภายในปีี 2573 รวมถึึงมีีโอกาส
พััฒนาต่่อยอดสู่่�การสร้้างคาร์์บอนเครดิิตในอนาคต
เพื่่�อต่อ่ยอดพลังังานสะอาดครบวงจร บริษัิัทฯ ยังัได้ร้่ว่มกับักอง
ทุุนบรููกฟิิลด์์ โกลบอล ทรานสิิชััน ฟัันด์์ (Brookfield Global 
Transition Fund หรืือ BGTF) ซึ่่�งเป็็นหนึ่่�งในกองทุุนขนาดใหญ่่
ระดัับโลก ซึ่่�งมีีสิินทรััพย์์ประเภทพลัังงานหมุุนเวีียนและ 
การเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ และกลุ่่�มอวาด้้า(Avaada 
Group) ในความร่่วมมืือการลงทุุนในธุุรกิิจพลัังงานสะอาดครบ
วงจร อาทิ ิพลังังานแสงอาทิติย์ ์พลังังานลม พลังังานไฮโดรเจน 
และระบบกักัเก็็บพลังังาน รวมทั้้�งโอกาสในการพััฒนาธุุรกิจิอื่่�นๆ 
ในห่่วงโซ่่อุุปทานของเทคโนโลยีีพลัังงานแสงอาทิิตย์์

การเพิ่่�มสัดัส่ว่นพลังงานหมุุนเวียีนสู่่�การปล่อยก๊๊าซเรืือนกระจกสุทุธิเิป็น็ศููนย์ ์
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นอกจากพลัังงานแสงอาทิิตย์์ บริิษััทฯ ยัังร่่วมทุุนกัับบริิษััท 
Copenhagen Infrastructure Partners (“CIP”) ผ่่านบริิษััท 
Global Renewable Synergy Company Limited (GRSC) 
ซึ่่�งเป็็นบริิษััทในเครืือที่่�บริิษััทฯ ถืือทุุน 100% ในโครงการ
โรงไฟฟ้้าพลังงานลมนอกชายฝั่่�ง (the Changfang and 
Xidao (CFXD) offshore wind farm project) ที่่�มีีขนาดกำำ�ลังั
การผลิิตรวม 595 เมกะวััตต์์ โดยการลงทุุนครั้้�งนี้้�ถืือเป็็น
โครงการแรกที่่�บริิษััทฯ ร่่วมลงทุุนในโครงการพลัังงานลม
นอกชายฝั่่�งกับับริษิัทัที่่�มีีประสบการณ์์สูงูในด้า้นการพัฒันา
พลัังงานลมนอกชายฝั่่�ง ที่่�เปิิดโอกาสให้้บริิษััทฯ ได้้ขยาย
ความเชี่่�ยวชาญด้้านการพััฒนาพลัังงานลมนอกชายฝั่่�ง 
เนื่่�องจากต้้องอาศััยเทคโนโลยีีในการก่่อสร้้างและพััฒนา
โครงการท่ี่�ต้อ้งการความเช่ี่�ยวชาญเฉพาะด้้าน เพื่่�อให้เ้หมาะ
สมกัับสภาพแวดล้้อมของโครงการ โดยยัังสามารถผลิิต
กระแสไฟฟ้้าและส่่งเข้้าสู่่�ระบบจ่ายไฟฟ้้าได้้อย่่างต่่อเนื่่�อง
และปลอดภัยั โดยในปีี 2566 โครงการนี้้�ดำำ�เนินิการก่่อสร้้าง
แล้ว้เสร็จ็กว่่า 88% และได้เ้ริ่่�มผลิติบางส่ว่นแล้ว้ ซึ่่�งคาดว่า่
จะพร้อมดำำ�เนิินการผลิิตเต็็มกำำ�ลัังภายในไตรมาสแรกของ
ปีี 2567 นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังได้้ร่่วมกัับ CIP และหุ้้�นส่่วน
ทางธุุรกิิจอื่่�น ๆ เพื่่�อมองหาโอกาสการพััฒนาโครงการ
พลัังงานหมุุนเวีียนในประเทศไทยในอนาคตอีีกด้้วย

มีสัดส่วนพลังงานหมุนเวียนเพิ่มอีก

จากโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ 
เมกะวัตต์4,089

์ยติทาองสแนางงัลพา้ฟฟไงรโรากงรคโ
ด้ไกจะรกนอืรเซา๊กยอ่ลปรากดลถรามาส
์ดซไกออดไนอบ์ราคนัตนา้ล

 ีปอ่ตา่ทเบยีทเ4.70

โครงการโรงไฟฟ้าพลังงานลมนอกชายฝั่ง
สามารถลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกได้

ตันคาร์บอนไดออกไซด์
เทียบเท่าต่อปี 723,000

Renewable Energy
Value Chain
Development

Brookfield

Avaada Energy Private Limited (AEPL)

SCOD  2023-2025
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ในปีี 2565 ประชากรไทยสร้้างขยะมากถึึง 25.7 ล้้านตััน หรืือ 
70,411 ตันั/วันั หรืือคิดิเป็น็ 1.07 กิโิลกรัมั/คน/วันั แต่ม่ีีสัดัส่ว่น
ขยะที่่�ถููกนำำ�กลัับมาใช้้ประโยชน์์เพีียง 8.8 ล้้านตััน หรืือร้้อยละ 
34 เท่่านั้้�น ที่่�เหลืือจะถููกนำำ�ไปฝัังกลบหรืือเผา ซึ่่�งอาจก่่อให้้เกิิด
ปััญหามลพิษิทั้้�งทางน้ำำ�� อากาศ รวมถึึงปััญหาด้้านพื้้�นที่่�ที่่�จำำ�กััด
สำำ�หรัับการฝั่่�งกลบขยะ ซึ่่�งการคััดแยกขยะถืือเป็็นหััวใจสำำ�คััญ
สำำ�หรัับการนำำ�ขยะเข้้าสู่่�การจััดการที่่�ถููกต้้องและเหมาะสม โดย
เฉพาะการจััดการท่ี่�สามารถสร้้างมููลค่าให้้ขยะได้้ เช่่น  
การรีีไซเคิิล การผลิิตเชื้้�อเพลิง Refuse Derived Fuel (RDF) 
เป็น็ต้น้ ดังันั้้�นการคััดแยกขยะตั้้�งแต่่ต้้นทางหรืือครััวเรืือนจึึงเป็็น
หััวใจสำำ�คััญต่่อการเพิ่่�มประสิิทธิิภาพของจััดการขยะ ช่่วยลด
ปริิมาณขยะที่่�ต้้องนำำ�ไปกำำ�จััด และสร้้างสิ่่�งแวดล้้อมที่่�สะอาด
และยั่่�งยืืน
เนื่่�องด้้วย บริษััทฯ มีีโรงงานไฟฟ้้าจากเชื้้�อเพลิิง RDF ที่่�มีีกำำ�ลััง
การผลิิต 9.8 เมกะวััตต์์ ดำำ�เนิินงานอยู่่�ที่�จัังหวััดระยอง 
ด้้วยเทคโนโลยีีเตาเผาไหม้้และระบบจัดการสิ่่�งแวดล้้อมท่ี่�ได้้
มาตรฐานสากล ที่่�สามารถรองรัับขยะชุุมชนปริิมาณ 500 ตััน/
วััน ซึ่่�งเป็็นโมเดลการบริิหารจััดการขยะครบวงจรแห่่งแรกใน

จัังหวััด ที่่�นำำ�มาสู่่�การต่่อยอดและแก้้ไขปัญหาขยะของชุุมชน 
สามารถลดพื้้�นท่ี่�ฝัังกลบขยะได้้อย่างมีีประสิิทธิิภาพ และเป็็น
มิิตรกัับสิ่่�งแวดล้้อม บริิษััทฯ จึึงได้้ก่่อตั้้�งศููนย์์การเรีียนรู้้�แปลง
ขยะเป็็นพลัังงานขึ้้�น เพื่่�อเป็็นแหล่่งเรีียนรู้้�ด้้านการจััดการขยะ
ประเภทต่า่งๆ ผ่า่นการสื่่�อสารรูปูแบบที่่�เข้า้ใจง่า่ย ตั้้�งแต่ก่ารคัดั
แยกขยะ การรีีไซเคิิลขยะ การพััฒนาเชื้้�อเพลิง RDF สู่่�การกระ
บวนการผลิิตไฟฟ้้า โดยมีีฐานการเรีียนรู้้�ที่่�สอดแทรกด้้วยเกมส์์
จำำ�ลองต่า่งๆ รวมถึึงระบบการเยี่่�ยมชมรูปูแบบนิทิรรศการเสมืือน
จริงิ หรืือ RDF Virtual Exhibition เป็น็การเปิดิประสบการณ์์ท่อ่ง
โลกทางดิิจิิทััล ที่่�เสริิมการเรีียนรู้้�ของเยาวชน และประชาชน
ทั่่�วไปได้้โดยไม่่จำำ�เป็็นต้้องเข้้าเยี่่�ยมชมการผลิิตจริิงในโรงงาน 
โดยตััวศููนย์์ฯ มีีการออกแบบสถาปััตย์์ตััวอาคารที่่�สวยงาม โดด
เด่่น ตั้้�งอยู่่�ร่่วมกัับอาคารคััดแยกขยะ ทำำ�ให้้ผู้้�เยี่่�ยมชมสามารถ
มองเห็น็ภาพการปฏิบิัตัิงิานจริิงในศููนย์ก์ารคัดัแยกขยะ ก่อ่นนำำ�
ไปผลิิตเป็็นเชื้้�อเพลิง ทำำ�ให้้เข้้าใจเรื่่�องราว และคุุณค่่าของขยะ
ได้้มากยิ่่�งขึ้้�น เพื่่�อกระตุ้้�นให้้เกิิดการเรีียนรู้้�และเห็็นคุุณค่่าของ
การคัดัแยกขยะตั้้�งแต่ร่ะดับัครัวัเรืือนไปจนถึึงชุมุชน ซึ่่�งคาดหวังั
การนำำ�ไปสู่่�การลดการสร้า้งขยะในครัวัเรืือนและการเพิ่่�มสััดส่ว่น
การนำำ�ขยะกลัับมาใช้้ประโยชน์์อย่่างเป็็นรููปธรรมและยั่่�งยืืน

ศููนย์ก์ารเรียีนรู้้� แปลงขยะเป็น็พลังงาน (GPSC Waste to Energy Learning Center) 

มีผู้เข้าเยี่ยมชม

คน
9,473

มีองค์กรเข้าเยี่ยมชม

องค์กร
132

การผลิตเชื้อเพลิง RDF
ลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกได้

เทียบกับการจัดการขยะด้วยวิธีฝังกลบ

ตันคาร์บอไดออกไซด์
เทียบเท่าต่อปี

(จากความสามารถในการรองรับขยุมชน 170,000 ตันต่อปี)

168,216.52
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ก้้าวสู่่�ความเป็น็ผู้้�นำำ�ด้้านนวัตักรรม 

ปััจจัยัขับัเคล่ื่�อนทางธุุรกิิจ

มุุมมองในอนาคตและความท้าทายหลััก

กระบวนการสร้า้งคุณุค่่า

ทุนุทางการเงิิน ทุนุด้้านบุุคลากร ทุนุทางปััญญา

จากการศึึกษาค้้นคว้้าข้้อมููลเกี่่�ยวกัับแนวโน้้มการเติิบโตของตลาดการจััดเก็็บพลัังงานทั่่�วโลก (Global Energy Storage)1 มีีการ 

คาดการณ์อั์ัตราการเติิบโตของตลาด (CAGR) ตั้้�งแต่่ปีี 2566 จนถึึงปีี 2575 อยู่่�ที่่�ร้้อยละ 14.2 และจะมีีมููลค่่าตลาดอยู่่�ที่่�ประมาณ 

5.8 ล้้านล้้านบาท ในปีี 2575 ซึ่่�งมากกว่่ามููลค่่าตลาดของปีี 2565 ถึึงประมาณ 3.7 เท่่าโดยเป็็นผลมาจากปััจจััยภายนอก ได้้แก่่ 

ความต้้องการใช้้พลัังงานไฟฟ้้าท่ี่�เพิ่่�มสููงขึ้้�น โดยเฉพาะในภาคคมนาคมที่�ก้้าวเข้้าสู่่�การเปลี่�ยนผ่่านสู่่�ยานยนต์์ไฟฟ้้า2 รวมถึึงความ

ต้้องการในการใช้้พลัังงานหมุุนเวีียนท่ี่�เพิ่่�มขึ้้�นอย่่างก้้าวกระโดดในภาคส่่วนต่่างๆ ซึ่่�งปััจจััยดัังกล่่าวล้้วนมีีการจััดเก็็บพลัังงานเป็็น

กุุญแจสำำ�คััญในการใช้้งานให้้ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ นอกจากนี้้� นวััตกรรมและการใช้้งานดิิจิิทััล ยัังช่่วยส่่งเสริิมให้้เกิิดนวััตกรรม

ใหม่่ๆ การดำำ�เนิินงานมีีประสิิทธิิภาพและความมั่่�นคง2 โดยลดความผิดพลาดของมนุุษย์์ ลดการทำำ�งานที่่�ซ้ำำ��ซ้้อน เพิ่่�มประสิิทธิิภาพ

ในการจััดเก็็บและวิิเคราะห์์ข้้อมููล อีีกทั้้�งยัังช่่วยให้้พนัักงานทำำ�งานได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพมากขึ้้�น รวมถึึงการส่่งเสริมการพััฒนา

นวัตักรรมอื่่�นๆ ที่่�จะสร้า้งโอกาสทางธุุรกิจิและผลประกอบการของบริษิัทัฯอย่า่งต่อ่เน่ื่�อง ซึ่่�งปัจัจุบุันัเทคโนโลยีีต่างๆ มีีต้น้ทุนุต่ำำ��ลง 

และมีีทางเลืือกมากขึ้้�น ท่ี่�เป็็นปััจจััยสนัับสนุุนให้้การจััดการนวััตกรรมในองค์์กรมีีประสิิทธิิภาพมากขึ้้�น

	⸱ มุ่่�งมั่่�นต่่อยอดเทคโนโลยีีระบบการกัักเก็็บพลัังงานและการให้้บริิการทางพลัังงานอััจฉริิยะครบวงจร พััฒนาแบตเตอรี่่� SemiSolid 

สู่่�ชุดแบตเตอร่ี่� (Battery Pack) ที่่�มีีการใช้้งานหลากหลาย

	⸱ มีีวัฒนธรรมองค์์กรด้้านนวััตกรรมและประยุุกต์์ใช้้ระบบดิิจิิทััลในการดำำ�เนิินงานท่ั่�วทั้้�งองค์์กรได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

	⸱ สอดคล้องต่่อนโยบายของประเทศในการส่่งเสริมให้้เป็็นศููนย์์กลางการผลิิตระบบกัักเก็็บพลัังงานและเป็็นฐานผลิิตยานยนต์์ไฟฟ้้า

ของภููมิิภาคเอเชีียตะวัันออกเฉีียงใต้้ โดยตั้้�งเป้้าหมายในการผลัักดัันผลิิตภััณฑ์์เชิิงนวััตกรรมออกสู่่�ตลาดอย่่างต่่อเน่ื่�อง เพื่่�อตอบ

สนองความต้องการของภาคอุุตสาหกรรม พาณิิชย์์ และขนส่่ง 

	⸱ รวมไปถึึงการส่่งเสริิมและพััฒนาธุุรกิิจรููปแบบใหม่่ท่ี่�ตอบสนองเศรษฐกิิจดิิจิิทััลและพลัังงานสะอาดให้้กัับประเทศ

	⸱ เป็็นส่่วนหนึ่่�งในการในการพััฒนาเศรษฐกิิจและสัังคม ยกระดัับคุุณภาพชีีวิิตของประชาชน ด้้วยนวััตกรรมด้้านพลัังงาน

1 Precedence Research (2023), Energy Storage Market - Global Industry Analysis and Forecast 2023-2032 
(https://www.precedenceresearch.com/energy-storage-market ) 
2 International Energy Agency (2022), World Energy Outlook 2022 
(https://iea.blob.core.windows.net/assets/830fe099-5530-48f2-a7c1-11f35d510983/WorldEnergyOutlook2022.pdf )

ปััจจัยันำำ�เข้า้
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•	 การสร้้างความเช่ื่�อมั่่�นจากลููกค้้าเพื่่�อให้้เป็็นท่ี่�ยอมรัับ เนื่่�องจาก
การขยายและเจาะตลาดการบริิการด้้านพลัังงานท่ี่�มีีการแข่่งขััน
มากขึ้้�น

•	 การสร้้างวััฒนธรรมองค์์กรด้้านนวััตกรรมและประยุุกต์์ใช้้ระบบ
ดิิจิิทััลในการดำำ�เนิินงานท่ั่�วทั้้�งองค์์กร

•	 เทคโนโลยีีที่�มีีการปรับตััวรวดเร็็ว ทำำ�ให้้ต้้องออกแบบ
กระบวนการผลิิตที่�ยืืดหยุ่่�น พร้้อมรัับการเปลี่�ยนแปลงของ
เทคโนโลยีี

•	 ความพร้้อมของวััตถุดิิบและกระบวนการผลิิตขั้้�นต้้นที่่�มีีผู้้�ให้้
บริิการน้้อยราย ทำำ�ให้้มีีความเส่ี่�ยงของด้้านการหยุุดชะงัักในห่่วง
โซ่่อุุปทานและอาจส่่งผลต่่อการควบคุุมต้้นทุุนการผลิิต

•	 กลยุุทธ์์ S3: S-curve & Batteries เพื่่�อพััฒนานวััตกรรมระบบกััก
เก็็บพลัังงานและ New S-curve

•	 ดำำ�เนิินการผ่่าน บริิษััท นููออโว พลััส จำำ�กััด (Nuovo plus) 
(GPSC ถืือหุ้้�น 49%) เพื่่�อดำำ�เนิินธุุรกิิจที่่�เกี่่�ยวกัับ Battery value 
chain อาทิิเช่่น module/Pack assembly,  ESS battery System 
Integration (SI) เป็็นต้้น

•	 พััฒนาผลิิตภััณฑ์์แบตเตอรี่่�สำำ�หรัับอุุปกรณ์์ไฟฟ้้าระบบผลิิต
พลัังงานอาคาร ยานพาหนะไฟฟ้้า และอื่่�นๆ 

•	 สนับสนุุนพนัักงานด้้านการวิิจััยร่่วมกัับหน่่วยงานภายนอก รวมถึึง
การแลกเปลี่่�ยนประสบการณ์์ในองค์์กร 

•	 ลงทุุนและสร้้างความร่่วมมืือกัับหน่่วยงานภายนอกเพ่ื่�อส่่งเสริิม
ศัักยภาพในการวิิจััยด้้านนวััตกรรมและเทคโนโลยีี 

•	 สร้้างวััฒนธรรมด้้านนวััตกรรมและประยุุกต์์ใช้้งานดิิจิิทััลในการ
ดำำ�เนิินงานขององค์์กร

•	 ลงทุุนพััฒนาเทคโนโลยีีแบตเตอร่ี่�ร่่วมกับ 
24M

•	 จััดตั้้�งโรงงานผลิิตหน่่วยกัักเก็็บพลัังงาน
ชนิิด SemiSolid แห่่งแรกในเอเชีียตะวััน
ออกเฉีียงใต้้สำำ�เร็็จ

•	 ก่่อตั้้�งบริิษััท นููออโว พลััส จำำ�กััด  
(Nuovo plus) ร่่วมโครงการศึึกษา 
Battery Swapping Station

•	 ลงทุุนโครงการขยายการผลิิตแบตเตอร่ี่� 
AXXIVA

•	 ร่ว่มทุนุก่อ่ตั้้�งบริษิัทั เอ็น็วีี โกชั่่�น จำำ�กัดั 
(NV Gotion) เพื่่�อขยายกำำ�ลัังการผลิิต
แบตเตอรี่่�ในประเทศไทย

•	 ร่ว่มศึกึษาโครงการสำำ�หรับั Battery for 
grid scale

•	 ลงทุุนพััฒนาเทคโนโลยีีการรีีไซเคิิล
แบตเตอรี่่�

•	 การเป็็นศููนย์์กลางการผลิิตระบบกัักเก็็บ
พลัังงานของประเทศไทยภููมิิภาคเอเชีีย 
ตะวัันออกเฉีียงใต้้

•	 การเป็็นองค์์กรแห่่งนวััตกรรมและดิิจิิทััล
•	 การบริิหารจััดการความเสี่่�ยง
•	 จรรยาบรรณในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ
•	 การพััฒนาและลงทุุนในโครงการต่่างๆ อย่่าง

ต่่อเนื่่�อง
•	 การบริิหารจััดการนวััตกรรม
•	 ความมั่่�นคงด้า้นเสถีียรภาพและความพร้อ้ม

ของการดำำ�เนิินการผลิิต

แผนการดำำ�เนิินงานตามกลยุทธ์์

ความเสี่่�ยงและโอกาส
(Risks and Opportunities)  

กลยุุทธ์เ์พื่่�อความสำำ�เร็จ็
(Strategic for Success)  

ผลลัพธ์สำคัญ ผลลัพธ์สำคัญ ผลลัพธ์สำคัญ 
ลงทุนเพิ่มเติมเพื่อก่อตั้ง

โรงงานการผลิตแบตเตอรี่
ทั้งในไทยและจีน

ร่วมโครงการศึกษา

ด้วยกำลังการผลิตรวม

ร่วมศึกษาโครงการ
พัฒนาเทคโนโลยีการรีไซเคิล

แบตเตอรี่ในประเทศไทย 
PEA Energy Storage

Roadmap

ภายใต้
Battery for Grid Scale

GWh2

อดีีต อนาคตปััจจุุบันั (2566)
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ผู้้�ถืือหุ้้�น นัักลงทุนุ หุ้้�นส่ว่น ลููกค้้า พนัักงาน

ผลกระทบต่่อผู้้�มีสี่ว่นได้้เสียีและการสร้า้งคุณุค่่า
(Impact to stakeholders and value creation)

•	 Nuovo plus ร่ว่มทุนุกับั Gotion ในการ
จััดตั้้�งบริิษััท NV Gotion ก่่อสร้าง
โรงงาน Module/Pack assembly 
กำำ�ลังการผลิิต 1 GWh

•	 ลงทุุนในบริิษััท AXXIVA ผ่่านการ
โครงการ Next-Gen EV Battery  
Manufacturing กำำ�ลังการผลิติ 1 GWh

•	 ร่่วมศึึกษาโครงการ Swapping battery 
กัับ Partner

•	 ร่่วมศึึกษาโครงการ Battery for grid 
scale ต่่อยอดการพััฒนาโครงการภาย
ใต้้ PEA Energy Storage Roadmap 

•	 ร่่วมมืือกัับ PTT และ Total Environmental 
Solutions Company Limited (TES) 
ในการพััฒนาเทคโนโลยีีการรีีไซเคิิล
แบตเตอรี่่�ในประเทศไทย สนับสนุน
การดำำ�เนิินธุุรกิิจแบตเตอรี่่�ครบวงจร
ในอนาคต

•	 สร้างความรู้้�ความเข้้าใจของผลิิตภัณฑ์์
แบตเตอรี่่�ให้้แก่่ลููกค้้าและคู่่�ค้้าอย่่าง
ต่่อเนื่่�อง 

•	 ขยายโรงงานผลิิตหน่่วยกัักเก็็บ
พลัังงานไปสู่่�ระดัับ Giga-scale  
เพ่ื่�อรองรัับการใช้้การผลิิตเชิิง
พาณิิชย์์ในปีี 2568 

•	 ขยายโรงงานผลิิตหน่่วยกัักเก็็บ
พลังังานเป็็น 5-10 กิกิะวัตัต์ชั่่�วโมง 
ภายในปีี 2573 

•	 เป็็นผู้้�นำำ�ด้้านระบบกัักเก็็บพลัังงาน
ในภาคอุตสาหกรรมของประเทศไทย 

•	 เป็็นศููนย์์กลางการผลิิตระบบกััก
เก็็บพลัังงานของภููมิิภาคเอเชีีย
ตะวัันออกเฉีียงใต้้ 

•	 พััฒนาผลิิตภัณฑ์์ใหม่่ที่่�มีีคุณภาพ
และราคาที่่�เหมาะสม สามารถนำำ�มา
ผนวกรวม เป็็นระบบผลิิตพลัังงาน
เพ่ื่�อเพิ่่�มความได้้เปรีียบของการ
แข่่งขัันในตลาดธุุรกิิจไฟฟ้้า

•	 สร้า้งโมเดลธุรุกิจิใหม่เ่พื่่�อรองรับักับั
ธุุรกิิจไฟฟ้้าในอนาคตที่่�ลููกค้้าจะมีี
ความต้องการ Zero Carbon Emission 
Product มากยิ่่�งขึ้้�น

•	 จััดตั้้�งศููนย์์นวััตกรรม (R&D center) 
เพื่่�อศึึกษากระบวนการรีีไซเคิิล
แบต เตอรี่่� ผ่่ า นแนวคิดระบบ 
เศรษฐกิิจหมุุนเวีียนให้้สอดคล้้อง
กัับเป้้าหมายของภาครััฐ

•	 สร้้างความรู้้�ความเข้้าใจของ
ผลิิตภััณฑ์์แบตเตอรี่่�ให้้แก่่ลููกค้้า
และคู่่�ค้้า*

ผลการดำำ�เนิินงาน

ขยายกำำ�ลังการผลิต
หน่ว่ยกัักเก็็บพลังงาน

พััฒนาผลิตภััณฑ์์ใหม่่
และโมเดลธุุรกิิจใหม่่
เพื่่�อรองรัับกับธุรกิิจ
ไฟฟ้า้ในอนาคต

ดำำ�เนิินกิิจกรรมสร้า้ง
ความรู้้�ความเข้า้ใจของ
ผลิตภััณฑ์์แบตเตอรี่่�
ให้แ้ก่่ลููกค้้าและคู่่�ค้า

กิิจกรรมท่ี่�ดำำ�เนิินงาน ผลการดำำ�เนิินงาน ป ี 2566 เป้า้หมาย ความคืืบหน้า (progress)
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•	 ดำำ�เนิินโครงการเพื่่�อการเปลี่่�ยนผ่่าน
สู่่�การเป็็นองค์์กรดิิจิิทััล 
(Digital transformation) อย่่างต่่อ
เนื่่�อง

•	 การเป็็นองค์์กรแห่่งนวััตกรรม
และดิิจิิทััล

ดำำ�เนิินโครงการเพื่่�อ
การเปลี่�ยนผ่่านสู่่�การ
เป็็นองค์์กรดิิจิทัิัล 

•	 ยุุทธศาสตร์์ชาติิ 20 ปีี พ.ศ. 2561-2580 
 o ด้้านการสร้้างความสามารถในการแข่่งขััน 
 o ด้้านการพััฒนาและเสริมสร้างศัักยภาพทรััพยากรมนุษย์์  
 o ด้้านการเติิบโตบนคุุณภาพชีีวิตที่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม

•	 แผนพััฒนาเศรษฐกิิจและสัังคมแห่่งชาติิ ฉบัับท่ี่� 13 (2566 - 
2570)  
 o ความยั่่�งยืืนของทรัพยากรธรรมชาติิและสิ่่�งแวดล้้อม

•	 นโยบาย 30@30 (แนวทางการส่่งเสริมยานยนต์์ไฟฟ้้า (EV) ของ
ประเทศ)

•	 จำำ�นวนโครงการท่ี่�ขออนุมุัตัิทิี่่�เก่ี่�ยวข้้องกับั New Business Value Chain*
•	 กำำ�ลัังการผลิิตแบตเตอรี่่�
•	 ความก้้าวหน้้าของการพััฒนาเทคโนโลยีีรีีไซเคิิลแบตเตอรี่่�
•	 แหล่่งวััตถุุดิิบหลัักสำำ�หรัับการผลิิต

* ตัวชี้วดความสำ�เร็จขององค์กร (corporate KPIs)

กิิจกรรมท่ี่�ดำำ�เนิินงาน ผลการดำำ�เนิินงาน ป ี 2566 เป้า้หมาย ความคืืบหน้า (progress)

กลยุุทธ์เ์พื่่�อความสำำ�เร็จ็
(Strategic for Success)  

เป้า้หมาย/ทิิศทาง/
นโยบายของประเทศท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้ง
(National targets/directions/policies)

* เป้้าหมายประจำำ�ปีี
หมายเหตุุ คำำ�อธิบิาย

เป็็นไปตามแผน (on going)

บรรลุเุป้้าหมายแล้้ว (Achieved)
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การวิิจัยัและพััฒนาเทคโนโลยีีเป็น็หัวัใจสำำ�คัญัในการขับัเคลื่่�อน
องค์์กรสู่่�ความสำำ�เร็็จ โดยบริิษััทฯ เล็็งเห็็นแนวโน้้มการ
เปลี่่�ยนแปลงไปสู่่�ระบบผลิิตไฟฟ้้าแบบกระจายตััว (Decentralized 
Power System) และความต้้องการใช้้ไฟฟ้้าท่ี่�เพิ่่�มขึ้้�นอย่่างต่่อ
เนื่่�อง จึึงได้้กำำ�หนดกลยุุทธ์์ S3: S-curve & Battery เพื่่�อรองรัับ
และต่่อยอดไปยังธุุรกิิจใหม่่ๆ ท่ี่�สอดคล้้องกัับแนวโน้้มการ
เปลี่่�ยนแปลงของธุุรกิิจพลัังงาน ผ่่านการพััฒนาเทคโนโลยีี
แบตเตอร่ี่�ที่่�เป็็นเทคโนโลยีีสำำ�คััญในการขัับเคลื่�อนระบบผลิิต
ไฟฟ้้าแบบกระจายตัวั รวมถึงึธุรุกิจิอื่่�นๆ ในห่่วงโซ่่คุณุค่า (Value 
Chain) ที่่�เติิบโตอย่่างรวดเร็็ว เพื่่�อรัักษาและเสริิมสร้้างความ

สามารถในการแข่่งขัันและเติิบโตทางธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืน

การพัฒันานวัตักรรมแบตเตอรี่่�
ครบวงจร
ปัจัจุุบันั แบตเตอร่ี่�มีีความสำำ�คัญัอย่่างยิ่่�งต่่อการพััฒนาพลัังงาน
หมุุนเวีียน เนื่่�องจากเป็็นแหล่่งเก็็บพลัังงาน (Energy Storage) 
ที่่�มีีประสิิทธิิภาพ และสามารถพััฒนาต่่อยอดไปถึึงการพััฒนา
ระบบกัักเก็็บพลัังงานขนาดใหญ่่ (Energy Storage System, 
ESS) เพื่่�อตอบโจทย์์การขยายตััวของอุุตสาหกรรมอื่่�นที่่�
เกี่่�ยวข้้อง อาทิิ การบริิหารจััดการพลัังงานและพลัังงาน
หมุุนเวีียน นอกจากนี้้� แบตเตอร่ี่�ยัังมีีความสำำ�คััญต่่อการขยาย
ตัวัของตลาดยานยนต์์ ท่ี่�มีีแบตเตอรี่่�องค์ป์ระกอบหลักั ประกอบ
กัับนโยบาย 30@30 ของประเทศที่่�ตั้้�งเป้้าหมายการผลิิตรถที่่�
ปลดปล่่อยมลพิิษเป็็นศููนย์์ (Zero Emission Vehicle, ZEV) ให้้
ได้้อย่่างน้้อย ร้้อยละ 30 ของการผลิิตยานยนต์์ทั้้�งหมดในปีี 
2573 เป็็นฐานการผลิิตยานยนต์์ไฟฟ้้าและชิ้้�นส่่วนยานยนต์์
ไฟฟ้้าที่่�สำำ�คััญของโลก ดัังนั้้�นแบตเตอรี่่�มีีแนวโน้ม้ที่�จะเติิบโตใน
อนาคต ในฐานะผู้้�ให้บ้ริกิารด้า้นพลังังานและผู้้�พัฒันาเทคโนโลยีี
แบตเตอรี่่� บริิษััทฯ ได้้เล็็งเห็็นถึึงโอกาสและมีีการลงทุุนใน
นวััตกรรมแบตเตอรี่่�อย่่างต่่อเนื่่�อง ตลอดห่่วงโซ่่คุุณค่่าของ
แบตเตอร่ี่� (Battery Value Chain) เพื่่�อให้้เกิิดการพััฒนาอย่่าง
ครบวงจร ตามนโยบายขัับเคลื่่�อนอุตุสาหกรรมยานยนต์์และกักั
เก็็บพลัังงานของประเทศและแนวโน้้มการเปลี่่�ยนแปลงระดัับ
สากล รวมถึึงการผลัักดัันกลุ่่�ม ปตท. เพื่่�อขัับเคลื่่�อนสู่่�การเป็็น
ผู้้�นำำ�ในอุุตสาหกรรมยานยนต์์ไฟฟ้้าและมุ่่�งสู่่�สังคมคาร์์บอนต่ำำ��ต่อไป

การพัฒันาแบตเตอรี่่�สำำ�หรับัพลังงานแห่ง่
อนาคต
ในปี ี2566 บริษิัทัฯ ได้ร้่ว่มทุนเพิ่่�มเติมิในกระบวนผลิิตแบตเตอรี่่� 
ทั้้�งการร่่วมทุุนกัับบริิษััท Gotion Singapore Pte. Ltd. (Gotion) 
ผู้้�นำำ�ในด้้านแบตเตอร่ี่�ยานยนต์์ไฟฟ้้าและระบบกัักเก็็บพลัังงาน
ในประเทศจีีน ในกลุ่่�มของ Gotion High-tech Co., Ltd. เพื่่�อ
ก่่อตั้้�งบริิษััท เอ็็นวีี โกชั่่�น จำำ�กััด (NV Gotion) เพื่่�อผลิิตชุุด
แบตเตอรี่่� (Battery Pack and Module) ในประเทศไทย เพื่่�อ
สนับัสนุนความต้องการในการใช้แ้บตเตอร่ี่�ที่่�เพิ่่�มสูงูขึ้้�นอย่่างต่่อ
เน่ื่�อง โดยเริ่่�มผลิิตในระยะแรกด้้วยกำำ�ลัังการผลิิต 1 GWh ซึ่่�ง
สามารถประกอบแบตเตอรี่่�ลิิเทีียมไอออนคุุณภาพสููงประเภท  
ลิิเธีียมไอออนฟอสเฟต (LFP) ท่ี่�นำำ�เข้้าจากโรงงานผลิิตเซลล์์
แบตเตอรี่่�ของ Gotion เองในประเทศจีีน ให้้กัับยานยนต์์ไฟฟ้้า
ขนาดเล็็ก 20,000 คััน และรองรัับอุุตสาหกรรมการขนส่่งเชิิง
พาณิิชย์์ด้้วยรถยนต์์ไฟฟ้้าและระบบกัักเก็็บพลัังงาน (ESS) ใน
อนาคต 

นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังลงทุุนในบริิษััท Anhui Axxiva New 

Energy Technology Co., Ltd. (AXXIVA) เพื่่อขยายฐานกำำ�ลััง

ผลิิตแบตเตอรี่่� สำำ�หรัับรองรัับการเติิบโตของการใช้้รถไฟฟ้้าใน

ประเทศจีีนที่่�ขยายตััวอย่่างต่่อเนื่่อง ผ่่านการโครงการ Next-

Gen EV Battery Manufacturing ที่่�จะดำำ�เนิินการผลิิตอย่่าง

ครบวงจร ทั้้�งโรงงานผลิิตหน่่วยแบตเตอรี่่� (Cell and Formation 

Factory) และสถานีีประกอบแบตเตอรี่่� (Combined Power 

Station) รวมถึึงการศึกษาวิิจััยและพััฒนาเทคโนโลยีีแบตเตอรี่่� 

(R&D Building) อีีกด้้วย โดยโครงการ Next-Gen EV Battery 

Manufacturing มีีแผนจะเริ่่�มดำำ�เนิินงานด้้วยกำำ�ลัังการผลิิต 1 

GWh ในไตรมาส 2 ของปีี 2567

โครงการเด่่น 
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บริิษัทัฯ ให้ค้วามสำำ�คัญัในการจัดัการแบตเตอรี่่�หลัังหมดอายุกุาร
ใช้้งาน เนื่่�องจากภายในแบตเตอรี่่�มีีแร่่ธาตุุสำำ�คััญและสามารถ
นำำ�กลับัมาใช้ใ้หม่ไ่ด้ ้การรีีไซเคิลิจึงึเป็น็ตัวัเลืือกที่่�เหมาะสมมาก
ที่่�สุุด ทั้้�งยัังช่่วยประลดการใช้ท้รััพยากรท่ี่�หายากและลดต้้นทุุน
การผลิิตอีีกด้้วย บริิษััทฯ เล็็งเห็็นโอกาสดัังกล่่าวและได้้ร่่วมทุุน
กัับบริิษััท ปตท. Nuovo Plus และ บริิษััท Total Environmental 
Solutions Company Limited (TES) ซึ่่�งเป็น็ผู้้�นำำ�ระดับัโลกด้า้น
ธุุรกิิจรีีไซเคิิลขยะอิิเล็็กทรอนิิกส์์ ในการร่่วมกัันศึึกษาวิิจััยและ
พัฒันาเทคโนโลยีีรีีไซเคิลิแบตเตอรี่่�พร้อ้มทั้้�งผลักัดัันการดำำ�เนิิน
ธุรุกิจิแบตเตอร่ี่�ครบวงจรในอนาคต ในส่่วนการจััดการแบตเตอร่ี่�

ที่่�ใช้ง้านแล้้ว มีีผู้้�เช่ี่�ยวชาญและทรัพยากรในการวิิจัยัถึงึความเป็็น
ไปได้้ในการนำำ�เทคโนโลยีีรีีไซเคิิลมาส่่งเสริมธุุรกิิจด้้านพลัังงาน
สะอาดที่่�เกี่่�ยวข้้องให้้แก่่กลุ่่�ม ปตท. ส่่งผลให้้บริิษััทฯ มีีความได้้
เปรีียบในการแข่่งขัันด้้วยการพััฒนานวััติิกรรมใหม่่ที่่�ตอบสนอง
ต่่อความต้้องการของผู้้�บริิโภคได้้อย่่างรวดเร็็ว ในต้้นทุุนท่ี่�ต่ำำ��ลง 
ซ่ึ่�งนอกจากจะช่ว่ยเสริมิศักัยภาพการพัฒันาเศรษฐกิจิหมุนุเวีียน
แล้้ว ยัังเป็็นการสนับสนุนเป้้าหมายการปล่อยก๊๊าซเรืือนกระจก
สุทุธิเิป็็นศูนูย์ ์(Net Zero Emissions) และสร้างการเติบิโตอย่่าง
ยั่่�งยืืนให้้กัับประเทศไทยต่่อไป

เทคโนโลยีรีีไีซเคิิลแบตเตอรี่่�เพื่่�อสิ่่�งแวดล้อม

DIRECT
RECYCLING

Battery
Sharedding

Electrolyte
Recovery

Cathode,
Anode, and 

Metals Separation

CATHODE
CARBON BLACK,

AND PVDF

Carbon Black
and PVDF
Removal

Relithiation
and Upcycling

REJUVENATED
CATHODE

END - OF - LIFE
BATTERIES

Battery Use

Battery
Manufacturing

ร่วมพัฒนาโครงการการผลิตแบตเตอรี่
เพื่อรองรับการเติบโตของการใช้รถยนต์ไฟฟ้า
ทั้งในประเทศไทยและจีน

ด้วยกำลังการผลิตรวม GWh2

เป็นการร่วมมือที่ถือเป็นก้าวสำคัญของ
การยกระดับประเทศไทยสู่การเป็น
ศูนย์กลางการผลิตแบตเตอรี่
ในภูมิภาคอาเซียน  

ร่วมพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานสำหรับ
การจัดการแบตเตอรี่ที่ใช้งานแล้ว
ด้วยเทคโนโลยีการรีไซเคิลแบตเตอรี่  

เสริมการพัฒนาเศรษฐกิจหมุนเวียนและสนับสนุน

สอดคล้องกับแนวทางการพัฒนาอย่างยั่งยืนของ
ประเทศ

เป้าหมายการปล่อยก๊าซ
เรือนกระจกสุทธิเป็น 0

37บริษัิัท โกลบอล เพาเวอร์ ์ซินิเนอร์ย์ี่่� จำำ�กัด (มหาชน)



ปััจจัยัขับัเคล่ื่�อนทางธุุรกิิจ

มุุมมองในอนาคตและความท้าทายหลััก

กระบวนการสร้า้งคุณุค่่า

ทุนุทาง
การเงิิน

ทุนุด้้าน
บุุคลากร

ทุนุทาง
การผลิต

ทุนุทาง
ปััญญา

จากแนวโน้้มการใช้้พลัังงานไฟฟ้้า โดยเฉพาะจากพลัังงานหมุุนเวีียน (Renewable Energy) ท่ี่�เพิ่่�มมากขึ้้�น ประกอบกัับการ

เปลี่่�ยนแปลงพฤติกิรรมของผู้้�บริโิภคจาก Consumer เป็น็ Prosumer ที่่�ผู้้�บริโิภคมีีบทบาทเป็น็ทั้้�งผู้้�ผลิติและผู้้�ใช้พ้ลังังานสอดคล้อ้ง

กัับหลัักแนวคิิดการผลิิตไฟฟ้้าขนาดเล็็กแบบกระจายศููนย์์ (Decentralization) รวมถึึงการการใช้้แพลตฟอร์์มดิิจิิทััลในการบริิหาร

จััดการพลัังงาน (Digitalization) ต่่างๆ ทั้้�งหมดนี้้�ล้้วนเป็็นปััจจััยขัับเคลื่่�อนที่่�สำำ�คััญของบริิษััทฯ ที่่�สามารถเปลี่�ยนโอกาสทางการ

ตลาดสู่่�การสร้้างรายได้้ใหม่่ๆ เพ่ื่�อให้้รองรัับและสอดคล้องกัับรููปแบบการใช้้พลัังงานในอนาคต 

	⸱ มีีผลิิตภัณฑ์์และบริิการด้้านการใช้้พลัังงานอััจริิยะและอื่่�น ๆ ในห่่วงโซ่่การใช้้พลัังงานที่่�ตอบสนองความต้้องการของผู้้�บริิโภค

	⸱ ขยายการใช้้พลัังงานสะอาดให้้ทั่่�วถึึง และมีีราคาที่่�เข้้าถึึงได้้โดยใช้้ระบบบริิหารจััดการพลัังงานอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

ปััจจัยันำำ�เข้า้

การขับัเคล่ื่�อนสู่่�ตลาดความยั่่�งยืืนแห่่งอนาคต 

ผลลัพธ์สำคัญ ผลลัพธ์สำคัญ ผลลัพธ์สำคัญ 
ร่มมมือกับ

ในโครงการศึกษาและพัฒนา นวัตกรรมพลังงานอัจฉริยะ
ร่วมพัฒนาโครงการ

ร่วมมือในโครงการพัฒนาและ
ลงทุนในธุรกิจ

และแห่งมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี
(SUT) Energy Management 

PTT Digital
District Cooling

Energy Platform
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•	 การสร้างความเช่ื่�อมั่่�นจากลููกค้้าเพ่ื่�อให้้เป็็นท่ี่�ยอมรับ เน่ื่�องจากการ
ขยายและเจาะตลาดการบริิการด้้านพลัังงานที่่�มีีความต่่างมากขึ้้�น

•	 การควบคุุมและลดความผันัผวนด้า้นต้น้ทุนุการผลิิตของแผงโซลาร์์
และชิ้้�นส่่วน รวมถึึงการบริิหารจััดการคู่่�ค้้า

•	 การสร้างพัันธมิตรร่่วมกับหน่่วยงานอ่ื่�นๆ ในการพััฒนาแบตเตอร่ี่�
สำำ�หรับัรถยนต์์ไฟฟ้้าและสำำ�หรับัรองรับัอุุตสาหกรรมด้านโทรคมนาคม
อ่ื่�นๆ

•	 การร่่วมลงทุุนกัับธุุรกิิจ Start-up ต่่างๆ เพื่่�อต่่อยอดเทคโนโลยีีและ
นวััตกรรมด้้านพลัังงาน

•	 ข้้อกำำ�หนดทางกฎหมายด้้านการใช้้งานต่่างๆ เช่่น Smart Grid และ 
Smart Meter

•	 การพััฒนาโรงไฟฟ้้าเสมืือน (Virtual Power Plant)
•	 การสร้้างโมเดลธุุรกิิจใหม่่ที่่�รองรัับการใช้้พลัังงานในอนาคต

•	 กลยุุทธ์์ S4: Shift to Customer-Centric Solutions ที่่�มุ่่�งเน้้นการ
บริิการท่ี่�ตอบสนองความต้องการของลููกค้้า ครอบคลุมการใช้้
พลัังงานผ่่านเทคโนโลยีีและนวััตกรรม

•	 มุ่่�งเน้้นการสร้างความได้้เปรีียบในการดำำ�เนินิธุรุกิจิในรูปูแบบการผลิติ
ไฟฟ้้าแบบกระจายศููนย์์ (Distributed Generation) การผลิิตน้ำำ��เย็็น 
(District Cooling) และการบริหิารจัดัการพลังังาน (Energy Management 
Services) ซึ่่�งเป็็นการดำำ�เนิินธุุรกิิจแบบ Business-to-Business 
(B2B)

•	 เพิ่่�มกลยุุธ์์การดำำ�เนิินการ ดำำ�เนิินธุุรกิิจแบบ Business-to- 
Customer (B2C) ซ่ึ่�งเป็็นการต่่อยอดนำำ�นวััตกรรมด้้านพลัังงาน

•	 ร่ว่มออกแบบและทดลองการใช้น้วัตักรรมทางพลังังานร่ว่มกับัหน่ว่ย
งานภายนอก เพ่ื่�อมุ่่�งสู่่�การขยายและใช้ง้านได้้จริงิตามความต้องการ
ของผู้้�บริิโภค

•	 สนับัสนุนพนักังานด้้านการวิิจััยกับัหน่ว่ยงานภายนอกและนำำ�ข้อ้มูลู
มาแลกเปลี่่�ยนประสบการณ์์ในองค์์กร เพื่่�อเพิ่่�มศัักยภาพของ
พนัักงานในธุุรกิิจพลัังงานสะอาดในอนาคต

•	 ร่่วมดำำ�เนิินโครงการ ERC Sandbox
•	 พััฒนาโครงการเมืืองอััจฉริิยะ
•	 พััฒนาระบบจััดการพลัังงานอััจฉริิยะ

สำำ�หรัับอาคาร

•	 ร่ว่มมืือกับั PTT Digital ในโครงการศึึกษา
และพััฒนา Energy Platform 

•	 ร่่วมพััฒนาโครงการนวััตกรรมพลัังงาน
อััจฉริิยะแห่่งมหาวิิทยาลััยเทคโนโลยีี 
สุุรนารีี (SUT) 

•	 ร่่วมมืือในโครงการพััฒนาและลงทุุนใน 
ธุุรกิิจ District Cooling และ Energy  
Management

•	 มีีระบบการจััดการพลัังงานครบวงจรสำำ�หรัับ
ลููกค้้า ที่่�เฉพาะเจาะจงต่่อบริิบทและความ
ต้้องการของลููกค้้า

แผนการดำำ�เนิินงานตามกลยุทธ์์

ความเสี่่�ยงและโอกาส
(Risks and Opportunities)  

กลยุุทธ์เ์พื่่�อความสำำ�เร็จ็
(Strategic for Success)  

อดีีต อนาคตปััจจุุบันั (2566)
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ผู้้�ถืือหุ้้�นนัักลงทุนุ หน่วยงานรัฐั หุ้้�นส่ว่นลููกค้้า คู่่�ค้า

ผลกระทบต่่อผู้้�มีสี่ว่นได้้เสียีและการสร้า้งคุณุค่่า
(Impact to stakeholders and value creation)

•	 ติิดตามและปรัับปรุงโมเดลธุุรกิิจให้้
สอดคล้้ อ งกัั บคว  ามต้้ อ งท า ง
พลัังงานอย่่างต่่อเน่ื่�อง

•	 ลงนามบันทึึกข้อ้ตกลงความร่วมมืือ 
(MOU) กับั PTT Digital ในโครงการ
ศึึกษาและพัฒันา Energy Platform 
เพื่่�อส่่งเสริิมการใช้้พลัังงานสะอาด
และสนับสนุนรููปแบบธุุรกิิจการขาย
ไฟฟ้้าในอนาคต

•	 ร่่วมพััฒนาโครงการนวััตกรรม
พลัังงานอััจฉริิยะแห่่งมหาวิิทยาลััย
เทคโนโลยีีสุุรนารีี (SUT) เพื่่�อส่่ง
เสริมการผลิิตไฟฟ้้าจากพลัังงาน
แสงอาทิิตย์์ (โซลาร์์เซลล์์) ภายใน
อาคารของมหาวิิทยาลััยฯ และร่่วม
มืือในการวิิจััยพััฒนาพลัังงานแสง
อาทิิตย์์ 

•	 ร่ว่มมืือในโครงการพัฒันาและลงทุนุ
ใน ธุุรกิิจ District Cooling และ 
Energy Management

•	 การออกแบบและพัฒันาผลิิตภัณฑ์์
ใหม่่ที่่�ตอบโจทย์์ลููกค้้ามากยิ่่�งขึ้้�น*

•	 สร้า้งโมเดลธุรุกิจิใหม่เ่พื่่�อรองรับักับั
ธุุรกิิจไฟฟ้้าในอนาคต

ผลการดำำ�เนิินงาน

การพัฒันาและออก
แบบโมลเดลธุุรกิิจใหม่ ่
เพื่่�อรองรับัความ
ต้้องการของลููกค้้า
อย่า่งทัันท่่วงทีี

กิิจกรรมท่ี่�ดำำ�เนิินงาน ผลการดำำ�เนิินงาน ป ี 2566 เป้า้หมาย ความคืืบหน้า (progress)

•	 มีีผลิิตภััณฑ์์เชิิงพาณิิชย์์ที่่�รองรัับใน
อุุตสาหกรรมพลัังงานไฟฟ้้ายุุคใหม่่
มากขึ้้�น เช่่น การผลิิตไฟฟ้้าแบบ
กระจายศูนูย์์ (Distributed Generation) 
ผ่่านการผลิิตไฟฟ้้าพลัังงานแสง
อาทิิตย์ร่ว่มกับระบบกัักเก็็บพลัังงาน 
และระบบสาธารณููปโภคอื่่�น ๆ เช่่น 
พลัังงานความเย็็น (District Cooling 
System)

•	 บููรณาการการติิดตั้้�งและให้้บริิการ
พลัังงานสะอาดร่่วมกัับการนำำ�
นวัตักรรมที่�เกี่่�ยวเน่ื่�องกัับการบริิหาร
จััดการคาร์์บอนในรููปแบบต่่างๆ เช่่น 
การซื้้�อ  Renewable Energy  
Certificate (REC) และ Carbon 
Credit บน Digital Exchange  
Platform

•	 พััฒนาโครงการต้้นแบบเทคโนโลยีี
กักัเก็บ็พลังังานและผลิติภัณัฑ์ใ์หม่่ๆ  
เพ่ื่�อนำำ�ไปติิดตั้้�งให้้กัับลููกค้้าในรููป
แบบที่่�หลากหลายมากขึ้้�น เช่่น 
ธุุรกิิจอสัังหาริิมทรััพย์์  คมนาคม 
และอุุตสาหกรรมยานยนต์์ไฟฟ้้า

•	 จััดทำำ�สัญัญา และ/หรืือบัันทึึกความ
เข้้าใจในการจััดทำำ�โครงการศึึกษา
เทคโนโลยีีและนวััตกรรมด้้าน
พลัังงานร่่วมกัับหน่่วยงานภายนอก

* เป้้าหมายประจำำ�ปีี
หมายเหตุุ คำำ�อธิบิาย

เป็็นไปตามแผน (on going)

บรรลุเุป้้าหมายแล้้ว (Achieved)
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•	 การ Implement เข้้าสู่่�ธุรกิจิ S4 และ Launch ผลิติภัณัฑ์์ท่ี่�ตอบโจทย์ลูกูค้้า
•	 ประสิิทธิภิาพและความพึงพอใจของลูกูค้้าต่่อผลิติภัณัฑ์์ใหม่่

•	 ยุุทธศาสตร์์ชาติิ 20 ปีี พ.ศ. 2561-2580 
o ด้้านการสร้้างความสามารถในการแข่่งขััน 
o ด้้านการเติิบโตบนคุุณภาพชีีวิตที่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม

•	 แผนพััฒนาเศรษฐกิิจและสัังคมแห่่งชาติิ ฉบัับท่ี่� 13 (2566 - 2570) 
o โอกาสและความเสมอภาคทางเศรษฐกิิจและสัังคม 
o ความยั่่�งยืืนของทรััพยากรธรรมชาติิและสิ่่�งแวดล้้อม

ตััวชี้้�วัดัความสำำ�เร็จ็ 
(Key Performance Indicators: KPIs)

เป้า้หมาย/ทิิศทาง/
นโยบายของประเทศท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้ง
(National Targets/Directions/Policies)

บริิษััทฯ ตระหนัักถึึงสถานการณ์ท์างพลัังงานที่่�สำำ�คััญ อาทิิ การเปลี่่�ยนแปลงพฤติิกรรมของผู้้�บริิโภคต่่อการเลืือกใช้้พลัังงานสะอาด
และเป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม และเทคโนโลยีีที่่�เข้้ามามีีบทบาทในการจััดการพลัังงานมากขึ้้�น บริิษััทฯ เล็็งเห็็นโอกาสในการพััฒนา
ผลิิตภัณฑ์์และบริิการเพ่ื่�อตอบสนองความต้องการของลููกค้้าอย่่างต่่อเน่ื่�อง ผ่่านกลยุุทธ์ในการสร้างบริิการโซลูชั่่�นและนวััตกรรม
พลัังงาน หรืือ S4: Shift to Customer-Centric Solutions ที่่�มุ่่�งเน้้นลููกค้้าเป็็นศููนย์์กลาง ทั้้�งในด้้านการผลิิตไฟฟ้้าและการให้้บริิการ
ทางพลัังงานอััจฉริิยะ 

โครงการเด่่น 

Energy Platform สำำ�หรับัการพัฒันาพลังงานสะอาดผ่า่นนวัตักรรมอัจฉริยิะ
นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังนำำ�ระบบ GAIA Platform เข้้ามาช่่วย

สนับัสนุนการวางแผนผลิติไฟฟ้้า (Supply and Demand Planning) 

ภายในองค์์กรทำำ�ให้้สามารถวางแผนกำำ�ลังัการผลิติและจำำ�หน่่าย

ไฟฟ้้า ให้้เป็็นไปตามเป้้าหมายและสอดคล้้องกัับปริิมาณความ

ต้อ้งการในการใช้ไ้ฟฟ้า้ได้อ้ย่่างมีีประสิทิธิภิาพ นอกจากนี้้� ระบบ

ดังักล่า่วยังัช่่วยในการวางแผนและคำำ�นวณต้น้ทุนุตามพื้้�นที่่�ของ

โรงไฟฟ้้า เพื่่อให้้สามารถผลิิตและจำำ�หน่่ายได้้อย่่างคุ้้�มทุุนที่่�สุุด 

โดยมีีตััวอย่่างโครงการผลิิตและจำำ�หน่่ายไฟฟ้้าจากแสงอาทิิตย์์ 

(Solar Farm) ที่่�ระบบฯ จะช่่วยบริิหารจัดการภายใน เนื่่องจาก

ปััจจััยด้้านสถานที่่�ของโครงการฯ มีีผลต่่อต้้นทุุนที่่�จะสอดคล้้อง

ตามระยะทางของผู้้�ใช้้งาน

บริิษััทฯ มุ่่�งมั่่�นในการเป็็นผู้้�นำำ�ธุุรกิิจพลัังงาน ส่่งเสริิมการใช้้

พลังังานสะอาดและสนับสนุนรููปแบบธุุรกิจิการซ้ื้�อ-ขายไฟฟ้้าใน

อนาคต เพื่อ่ยกระดับัการบริหิารจัดัการธุรุกิจิด้้านพลังงานสะอาด

อย่่างยั่่�งยืืน บริิษััทฯ จึึงร่่วมมืือกัับ บริิษััท พีีทีีทีี ดิิจิิตอล โซลููชั่่�น 

จำำ�กัด (PTT Digital) ซึ่่�งเป็็นผู้้�ให้้บริิการเทคโนโลยีีสารสนเทศ

และการสื่่อสารของบริิษััทกลุ่่�ม ปตท. ในการวิิจััยและพััฒนา 

Energy Platform ภายใต้ช้ื่อ่ GAIA Platform  ซึ่่�งเป็น็เทคโนโลยีี

ที่่�ช่่วยให้้ผู้้�ประกอบการสามารถบริิหารจััดการพลัังงานและ

วางแผนการซื้้�อ-ขายไฟฟ้า้ หรืือ Energy Trading ได้แ้บบ Real 

Time อีีกทั้้�งมีีศักัยภาพในการวิเคราะห์์พฤติิกรรมการใช้ง้านของ

ผู้้�บริิโภคและความต้้องการพลังงานล่่วงหน้้าได้้อย่่างถููกต้้อง

แม่่นยำำ�ด้้วยระบบ Machine Learning และ AI เพื่่อให้้การ 

บริิหารจััดการและวางแผนพลัังงานเกิิดประสิิทธิิภาพสููงสุุด
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การร่ว่มมืือเพื่่�อพลังงานที่่�ยั่่�งยืืน
การใช้้พลังังานทดแทนเป็น็แนวทางสำำ�คัญัในการบรรลุเุป้า้หมาย
การการลดก๊า๊ซเรืือนกระจกสุทุธิเิป็น็ศูนูย์ ์(Net Zero Emission) 
บริิษััทฯ จึึงให้้ความสำำ�คััญในการพััฒนานวััตกรรมที่่�ช่่วยลดการ
ปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกและใช้้พลัังงานทดแทนมากยิ่่�งขึ้้�น โดย
ในปีี 2566 บริิษััทฯ ได้้ร่่วมพััฒนาโครงการนวััตกรรมพลัังงาน
อััจฉริิยะกัับมหาวิิทยาลััยเทคโนโลยีีสุุรนารีี (SUT) ในการส่่ง
เสริมการผลิติไฟฟ้า้จากพลังังานแสงอาทิติย์ (โซลาร์เ์ซลล์)์ โดย
ใช้พ้ื้้�นที่่�ของมหาวิทิยาลัยัฯ เป็น็พื้้�นที่่�ดำำ�เนินิโครงการ โดยมีีขนาด
กำำ�ลัังไฟฟ้้ารวมไม่่น้้อยกว่่า 5.99 เมกกะวััตต์์ และแบ่่งรููปแบบ
การติิดตั้้�งออกเป็็น 2 รููปแบบ ได้้แก่่ Solar Rooftop และ Solar 
Floating และเริ่่�มใช้้ระบบพลัังงานแสงอาทิิตย์์ในเดืือน
กุุมภาพัันธ์์ 2566 ที่่�ผ่่านมา โดยโครงการดัังกล่่าวช่วยให้้ 
มหาวิิทยาลััยฯ สามารถผลิิตพลัังงานไฟฟ้้าสะอาดคิิดเป็็น 8.5 
ล้า้นกิโิลวัตัต์ต์่อ่ปี ีหรืือคิดิเป็น็จำำ�นวนเงิินที่่�ประหยััดได้ป้ระมาณ 
510 ล้า้นบาท สามารถลดปริมิาณการปล่อ่ยก๊า๊ซเรืือนกระจกคิดิ
เป็็น 115,000 ตัันคาร์์บอนไดออกไซด์์เทีียบเท่่า อีีกทั้้�ง Solar 
Floating ยัังมีีความสามารถในการลดการระเหยน้ำำ��ในอ่่างเก็็บ
น้ำำ��ได้้มากกว่่า 30,000 ลููกบาศก์์อีีกด้้วย

นอกจากนี้้� บริษิัทัฯ ได้ร้่ว่มพัฒันาโครงการสาธรณูปูโภคอัจัฉริยิะ
ในพื้้�นท่ี่�นิิคมอุตสาหกรรม Smart Park ให้้มีีความทันสมัยทั้้�งด้้าน
เทคโนโลยีีอุตุสาหกรรม ระบบการส่ื่�อสาร ระบบการขนส่่ง ระบบ
พลัังงาน และเป็็นมิิตรกัับสิ่่�งแวดล้้อมตามแนวคิิดเมืือง
อุุตสาหกรรมเชิิงนิิเวศ เพื่่�อสนัับสนุุนอุุตสาหกรรมแห่่งอนาคต 
(New S-Curve) รวมถึึงอุุตสาหกรรมที่�มีีศักยภาพ (First 
S-Curve) โดยร่่วมกับการนิิคมอุตสาหกรรมแห่่งประเทศไทย 
บริิษััท บีี.กริิม เพาเวอร์์ จำำ�กััด (มหาชน)  (B.GRIMM ) บริิษััท 
เอิร์ิ์ธอิเิล็ค็ทริคิ ซััพพลาย จำำ�กัดั (EARTH) และบริษิัทั ทริปิเป้ิ้�ลพีี 
เทคโนโลยีี จำำ�กััด (PPP) ซึ่่�งเป็็นหน่่วยงานที่่�มีีความเช่ี่�ยวชาญ
ด้้านนวััตกรรมและความยั่่�งยืืนด้้านพลัังงานและไฟฟ้้า  โดย
บริิษััทฯ มีีบทบาทในการเข้้ามาเป็็นผู้้�รัับผิิดชอบในการบริิหาร
จััดการและให้้บริิการด้้านพลัังงาน รวมถึึงระบบสาธารณููปโภค
อัจัริยิะในนิคิมอุตุสาหกรรม พร้อ้มทั้้�งอำำ�นวยความสะดวกในการ
ประสานงานระหว่่างผู้้�ให้้เช่่าและผู้้�เช่่าที่่�ดิินในพื้้�นที่่� นิิคม
อุตุสาหกรรม Smart Park ในรูปูแบบของการบริกิารที่่�ครบวงจร
เพื่่�อรองรัับการเติิมโตของอุุตสาหกรรมภายในประเทศและการ
พััฒนาประเทศอย่่างยั่่�งยืืน ประกอบด้้วย 6 โมดููล ดัังนี้้�

การใช้

ช่วยลดต้นทุนให้กับบริษัทฯ
GAIA Platform การใช้

ช่วยเพิ่มประสิทธิภาพในการผลิตไฟฟ้า
GAIA Platform
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ระบบ
พลังงานไฟฟ้ามั่นคง
และพลังงานสีเขียว

(Green Energy and 
Energy Reliable System)

โครงสร้างระบบข้อมูล
และการสื่อสารอัจฉริยะ

(Smart Data and 
Communication) 

โครงข่ายระบบ
พลังงานอัจฉริยะ

(Smart Energy and 
Microgrid Network)

ระบบ
การบริหารจัดการ

พลังงาน
ภาคอุตสาหกรรม

(Smart Energy Factory)

ระบบบริหารแบบ
รวมศูนย์

(Integrated Operation 
Centre) 

บริหารจัดการพื้นที่
เชิงพาณิชยกรรม

(Retail Mixed 
Use Community)
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โครงการสาธารณููปโภคอััจฉะริยิะในพื้้�นที่่�นิคิมอุตสาหกรรม Smart Park คาดว่า่จะสามารถ
เปิิดให้บ้ริกิารได้้ในปี ี2567

ร่วมมือพัฒนาโครงการนวัตกรรม
พลังงานอัจฉริยะในการสนับสนุน
การลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก

ปริมาณ ตัน115,000
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สังัคม
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ปััจจัยัขับัเคล่ื่�อนทางธุุรกิิจ

มุุมมองในอนาคตและความท้าทายหลััก

กระบวนการสร้า้งคุณุค่่า

ทุนุด้้าน
บุุคลากร

พนัักงานเป็็นทรััพยากรที่่�สำำ�คััญในการขัับเคลื่่�อนบริิษััทฯ ให้้บรรลุุวิิสััยทััศน์์ พัันธกิิจ และเป้้าหมายที่่�ได้้ตั้้�งไว้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 

พร้้อมทั้้�งสามารถปรัับตััวต่อสภาวะการท่ี่�มีีการเปลี่่�ยนแปลงอย่่างต่่อเน่ื่�อง และเติิบโตไปพร้้อมกัับบริิษััทฯ ทั้้�งนี้้� ความท้้าทายหลััก

ของบริิษััทฯ คืือ การจััดการทรัพยากรมนุษย์์อย่่างมีีแบบแผน (Strategic Human Resource Management) เพ่ื่�อให้้พนัักงานมีี

ทัักษะที่่�สอดคล้้องกัับทิิศทางของธุุรกิิจและการเปลี่่�ยนแปลงของโลก ดึึงดููดและรัักษาบุุคลากรที่่�มีีความสามารถ โดยจะต้้องวาง

รากฐานวััฒนธรรมและค่่านิิยมองค์์กรที่่�ช่่วยส่่งเสริิมความเป็็นหนึ่่�งเดีียวและสร้้างแรงบัันดาลใจในการทำำ�งาน รวมถึึงการพััฒนา

ขีีดความสามารถใหม่่ๆ ของพนัักงาน ส่่งเสริิมเร่ื่�องสุุขภาวะ สวัสดิิการและความเป็็นอยู่่�ที่่�ดีีในการทำำ�งาน ไปจนถึึงเตรีียมแผนการ

สืืบทอดตำำ�แหน่่งเพ่ื่�อสร้้างความต่่อเน่ื่�องและการสานต่่อภารกิิจขององค์์กรในระยะยาว

	⸱ การสร้างความยืืดหยุ่่�นในการทำำ�งานเพื่่�อให้้พนัักงานสามารถปฏิบัิัติิงานได้้อย่่างเต็็มศักยภาพ

	⸱ การใช้้เทคโนโลยีีและระบบดิิจิิทััลเพื่่�อส่่งเสริิมการดำำ�เนิินงานของพนัักงาน

	⸱ การตอบสนองความต้้องการพนัักงานรายบุุคคลให้้พนัักงานมีีศักยภาพในการเติิบโตไปพร้้อมกับธุุรกิิจของบริิษััทฯ

	⸱ การสร้างความสุุขที่่�ยั่่�งยืืนให้้กัับพนัักงานทุุกคนตลอดระยะเวลาท่ี่�อยู่่�กับบริิษััทฯ

	⸱ การดููแลสวััสดิภาพของพนัักงานในทุุกสถานการณ์์

	⸱ การสร้า้งความตระหนักัของพนักังานต่อ่ความสำำ�คัญัของการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภูมูิอิากาศ และแนวโน้ม้การเปลี่่�ยนแปลงที่่�สำำ�คัญ

ต่่างๆ

ปััจจัยันำำ�เข้า้

พนัักงานคืือหััวใจขององค์์กร 
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•	 การสร้้างวััฒนธรรมแบบ Agile เพื่่�อรัับมืือกัับการเปลี่�ยนแปลงของ
โลก และสนัับสนุนแผนกลยุุทธ์์ของบริิษััทฯ

•	 การพััฒนาความรู้้�และทัักษะของพนัักงานให้้สอดคล้องกัับทิิศทาง
โลกในอนาคต เช่่น โรงไฟฟ้้าพลัังงานหมุุนเวีียนและพลัังงานทาง
เลืือกอื่่�นๆ  โรงงานแบตเตอร่ี่� และการพััฒนาระบบกัักเก็็บ
พลัังงานไฟฟ้้าและแบตเตอร่ี่� 

•	 การดููแลและพััฒนาพนัักงานให้้สามารถเติิบโตขึ้้�นมาในตำำ�แหน่่ง
ระดัับบริิหารท่ี่�มีีการผลััดเปลี่�ยน เพื่่�อรองรัับกลยุุทธ์์และการเติิบโต
อย่่างต่่อเนื่่�องของบริิษััทฯ

•	 การสร้้างประสบการณ์์ในการทำำ�งานของพนัักงาน (Employee 
Experience) ที่่�ดีีและเหมาะสมต่่อภาวการณ์์ของโลก ตั้้�งแต่่การ
เริ่่�มเป็็นพนัักงานจนถึึงเมื่่�อพนัักงานออกจากบริิษััทฯ (Employee 
Journey) 

•	 การประยุุกต์์ระบบดิิจิิทััลเข้้ากัับการดำำ�เนิินงาน การทำำ�งานจากทุุกที่่� 
(Work from Anywhere) และการเหลื่่�อมเวลาทำำ�งาน (Flexible 
Working Hours)

•	 ACT SPIRIT: ส่่งเสริิมวััฒนธรรมองค์์กร กระตุ้้�นให้้พนัักงานเกิิด
ค่่านิิยม ACT SPIRIT ในทุุกกระบวนการทำำ�งาน และยึึดถืือเป็็นวิิถีี
การทำำ�งาน (Way of Work) ผ่่านกิิจกรรมส่่งเสริิมค่่านิิยม ACT 
SPIRIT 

•	 Succession Plan: จััดเตรีียมแผนการสืืบทอดตำำ�แหน่่งในระดัับ
บริิหารเพ่ื่�อความต่่อเนื่่�อง ของธุุรกิิจ 

•	 SPARK Accelerator: เตรีียมความพร้้อมของพนัักงานกลุ่่�ม
ศัักยภาพเพื่่�อรองรัับการเติิบโตของธุุรกิิจ 

•	 GPSC Academy: พััฒนาขีีดความสามารถของพนัักงาน เพื่่�อ
สนัับสนุนการเติิบโตของธุุรกิิจและส่่งเสริิมแผนพััฒนาธุุรกิิจใหม่่
ของบริิษััทฯ ทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ

•	 ดำำ�เนิินงานตามหลัักนโยบายบริิหารทรััพยากรบุุคคล (Human 
Resource Management Policy) และนโยบายด้้านสิิทธิมินุุษยชน 
(Human Right Policy) และการไม่่กีีดกัันในองค์์กร (Non-discrimination)

•	 การจััดทำำ�แผนการสืืบทอดตำำ�แหน่่งท่ี่�
สำำ�คััญ

•	 การดำำ�เนิินกิจิกรรม เพื่่�อลดอัตัราการลาออก
•	 การดำำ�เนิินกิิจกรรม เพื่่�อเพิ่่�มความผููกพััน

ต่่อองค์์กรของพนัักงาน

•	 การจััดทำำ�แผนการสืืบทอดตำำ�แหน่่งที่่�
สำำ�คััญ

•	 การดำำ�เนิินกิจิกรรม เพื่่�อลดอััตราการลาออก
•	 การดำำ�เนิินกิิจกรรม เพื่่�อเพิ่่�มความ

ผููกพัันต่่อองค์์กรของพนัักงาน
•	 การดำำ�เนิินโครงการ GPSC Academy
•	 การดำำ�เนิินโครงการ SPARK Accelerator 

Management Trainee Program

•	 การจััดทำำ�แผนการสืืบทอดตำำ�แหน่่งที่่�สำำ�คััญ
•	 การดำำ�เนิินกิิจกรรม เพ่ื่�อลดอััตราการลาออก
•	 การดำำ�เนิินกิิจกรรม เพ่ื่�อเพิ่่�มความผูกพัันต่่อ

องค์์กรของพนัักงาน
•	 การดำำ�เนิินโครงการ GPSC Academy
•	 การดำำ�เนิินโครงการ SPARK Accelerator 

Management Trainee Program

แผนการดำำ�เนิินงานตามกลยุทธ์์

ความเสี่่�ยงและโอกาส
(Risks and Opportunities)  

กลยุุทธ์เ์พื่่�อความสำำ�เร็จ็
(Strategic for Success)  

อดีีต (2565) เป้า้หมายระยะยาวปััจจุุบันั (2566)
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การจัดัทำำ�แผนการสืืบทอดตำำ�แหน่ง 
(Succession Plan) ซึ่่�งส่ง่ผลต่่อ
การเติิบโตในหน้า้ท่ี่�การงานของ
พนักงาน 

การดำำ�เนิินโครงการ GPSC Academy 
ซึ่่�งส่ง่ผลต่่อขีีดความสามารถและ
การเรีียนรู้้�ตลอดชีีวิติของพนักงาน

มีีการดำำ�เนิินกิิจกรรม เพื่่�อลดอัตรา
การลาออก และเพิ่่�มความผููกพันัต่่อ
องค์์กรของพนัักงาน
•  จัดัทำำ� GPSC Career Facebook 
Page
•  กิิจกรรม GPSC KM Day 2023
•  จัดัอบรม Leadership 
Transformation 
•  จัดัอบรม Core Competency 
Program
•  จัดัทำำ�โครงการ Technical 
Academy
•  กิิจกรรม GPSC TEX TALK
•  จัดัทำำ�โครงการ Buddy Program 

•	 การจััดทำำ�แผนการสืืบทอด
ตำำ�แหน่่งท่ี่�สำำ�คัญร้้อยละ 100 
โดยปััจจุุบัันมีีตำำ�แหน่่งผู้้�บังคัับ
บััญชาระดัับ ผู้้�จััดการฝ่่าย
อาวุุโสและรองกรรมการผู้้�
จัั ด ก า ร ใ ห ญ่่ทั้้� ง ห มด  3 4 
ตำำ�แหน่่ง แบ่่งเป็็น EVP 9 
ตำำ�แหน่่ ง  และ SVP 25 
ตำำ�แหน่่ง ซึ่่�งทุุกตำำ�แหน่่งถืือ
เป็็น Crit ical Posit ion มีี
พนัักงานกลุ่่�มศัักยภาพ ที่่�ได้้
เตรีียมความพร้้อมเพ่ื่�อทดแทน
ในตำำ�แหน่่งดัังกล่่าว ซึ่่�งในกลุ่่�ม
ศัั ก ย ภ า พ ป ร ะ ก อ บ ด้้ ว ย
พนัักงาน 7 ราย สำำ�หรัับ EVP 
Pool และ 32 ราย สำำ�หรับั SVP 
Pool รวมเป็็น 39 ราย

•	 ในปี ี2566 อััตราการลาออกอยู่่�
ที่่�ร้้อยละ 5.89 ซึ่่�งน้้อยกว่่าค่่า
เฉล่ี่�ยในอุุตสาหกรรมซึ่่�งอยู่่�ที่่�
ร้้อยละ 8.30

•	 ผลสำำ� รวจความผููกพัันต่่ อ
องค์์กรอยู่่�ที่�ร้้อยละ 61 โดยค่่า
เฉลี่่�ย Thailand Market ผล
คะแนนสำำ�รวจฯจะทราบช่่วง
เดืือนพฤษภาคม 2567

•	 บริิษััทให้้ความสำำ�คััญกัับการ
พััฒนา Functional Academy 
โดยมีี ก า ร จัั ดทำำ�ห ลัั กสูู ต ร  
Powe r  P r i n c i p l e  จ าก  
Technical Academy มีีการ
อบรมเพื่่�อส่่งเสริมิความรู้้�ให้แ้ก่่
พนัักงาน เช่่น Onshore- 
Offshore Wind Energy และ 
Business Global Acumen 
รวมถึึงจััดกิิจกรรม GPSC TEX 
TALK เวทีีแห่ง่การแลกเปลี่่�ยน
ความรู้้�ด้้านเทคนิิคโรงไฟฟ้้า

•	 อััตราการลาออกน้้อยกว่่า 
ค่่าเฉลี่่�ยในอุุตสาหกรรม
เดีียวกััน*

•	 ระดัับความผูกพัันต่่อองค์์กร 
เ ท่่า กัันหรืือต่ำำ��ก ว่่า ค่่าเฉล่ี่�ย 
Thailand Market ไม่่เกิิน 
ร้้อยละ 2*

•	 ส่ง่เสริมิการเรีียนรู้้� และเพิ่่�ม
ขีี ด คว  า มส  า ม า ร ถข  อ ง
พนัักงานด้้าน Functional 
Work และ New Business 
เพ่ื่�อรองรัับแผนกลยุุทธ์ข์อง
บริิษััท

•	 การจััดทำำ�แผนการสืืบทอด
ตำำ�แหน่ง่ที่่�สำำ�คัญัร้อ้ยละ 100*

กิิจกรรมท่ี่�ดำำ�เนิินงาน ผลการดำำ�เนิินงาน ปี 2566 เป้า้หมาย ความคืืบหน้า (progress)
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GPSC Career Facebook Page
บริิษััทฯ ส่่งเสริิมภาพลัักษณ์์และชื่่อเสีียงองค์์กร เพื่่อให้้เป็็นที่่�

รู้้�จักแก่่ภายนอกมายิ่่�งขึ้้�น มีีการเปิิดตััว Page GPSC Career 

ใน Facebook เดืือนกรกรฎาคม 2566 เป็็นศููนย์์รวมตำำ�แหน่่ง

งานว่่าง และ Exclusive Content ต่่างๆ เผยแพร่เร่ื่องราว

ภายในองค์์กรของเรา ทั้้�งเคล็็ดลับการสมััครงาน, บรรยากาศ

การทำำ�งาน, สวัสัดิกิาร, Success Stories จากพนักังาน, เทคนิคิ

การทำำ�งานจากเหล่่า Talent, และเร่ื่องเกี่่�ยวกัับตำำ�แหน่่งงาน

ต่่างๆ

โครงการเด่่น 

GPSC Career Page ได้้รัับความสนใจและการตอบรัับที่่�ดีี 

ปััจจุุบัันมีีผู้้�ติิดตาม Page อยู่่�ที่่�ประมาณ 1,200 คน ในส่่วนของ

โพสที่่�ได้้รัับความนิิยมสููง ได้้แก่ ่เปิดิสวัสดิการสุดุปังัของ GPSC 

และโพสรัับสมััครตำำ�แหน่่งงานและนัักศึึกษาฝึึกงาน นอกจากนี้้�

ยังัมีี Video Clip Reel ที่่�ได้เ้ชิิญพนักงานภายในบริษิัทัมาเล่่าถึึง

ประสบการณ์การทำำ�งาน รวมถึึงที่่�ได้้รัับจากบริิษััท

การดำำ�เนินิโครงการ 
SPARK Accelerator 
Management Trainee 
Program เพื่่�อสร้า้งและ
พัฒันาผู้้�นำำ�ที่�มีีทักษะใน
อนาคต รองรับัแผน
กลยุุทธ์ท่์ี่�สำำ�คัญของ
บริษัิัท

•	 เตรีียมความพร้้อมให้้ผู้้�ที่�มีี
ศักัยภาพ ผ่า่นการเรีียนรู้้�ในรููป
แบบต่่างๆ ท่ี่�หลากหลาย และ
การหมุุนเวีียนหน้้างานสำำ�คัญ
ของบริิษััท โดยในปีีนี้้�ทาง
บริษิัทัได้ม้ีีการเริ่่�มโครงการรุ่่�น
ท่ี่� 2

•	 พััฒนาและรัักษาพนัักงาน
ศัักยภาพสููงที่่�จะเติิบโตเป็็น
ผู้้�นำำ�ในอนาคตของบริิษััทให้้
อยู่่�กัับองค์์กร

* เป้้าหมายประจำำ�ปีี
หมายเหตุุ คำำ�อธิบิาย

เป็็นไปตามแผน (on going)

บรรลุุเป้้าหมายแล้้ว (Achieved)

กิิจกรรมท่ี่�ดำำ�เนิินงาน ผลการดำำ�เนิินงาน ปี 2566 เป้า้หมาย ความคืืบหน้า (progress)
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เข้า้ถึึง เข้า้ใจ ยึดึมั่่�นใน ACT SPIRIT
บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญและส่่งเสริิมวััฒนธรรมองค์์กร ACT 

SPIRIT เพื่่อช่่วยสนัับสนุนให้้พนักงานมีีพฤติิกรรมการทำำ�งานที่่�

สอดคล้้องกัับแผนกลยุุทธ์์ของบริิษััทฯ และสามารถปฏิิบััติิงาน

ร่ว่มกัันได้อ้ย่า่งกลมเกลีียวและเป็็นหนึ่่�งเดีียวกััน โดยหลัังจากปีี 

2565 ที่่�บริิษััทฯ ได้้เผยแพร่่ชุุดพฤติิกรรมพึึงประสงค์์ของ ACT 

SPIRIT ได้้แก่่ เรีียนรู้้� ปรัับตััว ว่่องไว (Ambition) ท้้าทายเป้้า

หมาย เน้้นความยั่่�งยืืน (Commitment) และ รวมพลังเป็็นหนึ่่�ง 

เชื่่อใจ เคารพความต่่าง (Trust) ผลสำำ�รวจพบว่่าสััดส่่วนการรัับ

รู้้�ของพนักงานอยู่่�ที่่�ร้้อยละ 90 เกิินกว่่าเป้้าหมายที่่�กำำ�หนดไว้้ที่่�

ร้้อยละ 70 ของพนัักงานทั้้�งหมด

ในปีี 2566 บริิษััทฯ จึึงได้้ตั้้�งเป้้าหมายของระดัับการสำำ�รวจเพิ่่�ม

เป็็นอีีกขั้้�น จากการรัับรู้้�เป็็นการยึึดมั่่�นใน ACT SPIRIT ของ

พนัักงาน โดยบริิษััทฯ สร้้างการมีีส่่วนร่่วม และเข้้าถึึง ACT 

SPIRIT ได้้ง่่ายแก่่พนัักงาน ผ่่านกิิจกรรมต่่างๆ เช่่น กิิจกรรม 

“ACT SPIRIT in Action” ซึ่่�งมาในธีีมวัันเทศกาล เป็็นการนำำ�

เสนอพฤติิกรรม Core Value ผ่่าน Theme Festival ในแต่่ละ

ช่่วงเวลา และเปิิดโอกาสให้้พนัักงานได้้ทำำ�ความเข้้าใจผ่่านการ

เล่่นกิิจกรรม มีีสื่่อประชาสััมพัันธ์์ “Energize the Series” ซึ่่�ง

เป็น็บทความที่่�นำำ�เสนอการทำำ�งานในรููปแบบ Hybrid ที่่�มีีการเข้า้

มาทำำ�งานที่่� Office มากขึ้้�น จะมีีการ Energize ตนเองและทีีม

อย่่างไรให้้ทำำ�งานไม่่มีีสะดุุด โดยมีีการสอดแทรก Core Value 

ขององค์ก์รไปในบทความด้ว้ย นอกจากนี้้�ยังัมีีสื่อ่อื่น่ๆที่่�เรามีีการ

สอดแทรก Core Value ผ่า่นเรื่อ่งรอบตัวัของพนักงาน เพื่อ่เพิ่่�ม

การเข้้าถึึง เข้้าใจ และการยึดมั่่�นของพนัักงาน โดยผลสำำ�รวจ

ในปีี 2566 นี้้� พบว่่าสััดส่่วนการยึึดมั่่�นของพนัักงานอยู่่�ที่่�ร้้อยละ 

72 ซึ่่�งเป็็นตััวเลขที่่�สููง สำำ�หรัับการสำำ�รวจเป็็นปีีแรก 

SPARK Accelerator Management 
Trainee Program
บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดกลยุุทธ์์ที่่�สำำ�คััญอัันหนึ่่�งคืือการสร้าง New 

S-Curve Business ดัังนั้้�นการสร้้างและพััฒนาผู้้�นำำ�ที่่�มีีทักษะ

ในอนาคตจึึงเป็็นสิ่่�งที่่�บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญอย่่างยิ่่�ง บริิษััทฯ 

จึึงได้้ริิเริ่่�ม “โครงการ SPARK Accelerator Management 

Trainee Program โครงการพััฒนาผู้้�นำำ�แห่่งอนาคตของกลุ่่�ม

บริิษััท โกลบอล เพาเวอร์์ ซิินเนอร์์ยี่่� จำำ�กััด (มหาชน) แกนนำำ�

นวััตกรรมธุุรกิิจไฟฟ้้า และพลัังงานอััจฉริิยะของกลุ่่�ม ปตท.” 

โครงการนี้�ที่่�จััดทำำ�ขึ้้�นเพื่่อเตรีียมความพร้อมให้้ผู้้�ที่่�มีีศักยภาพที่่�

จะเติบิโตเป็น็ผู้้�นำำ�ในอนาคตของบริษิัทัฯ ผ่่านกลไกในการเรีียนรู้้�

ในรููปแบบต่่างๆ ที่่�หลากหลายและท้้าทายทั้้�งในและต่า่งประเทศ 

โครงการนี้�เปิิดกว้า้งสำำ�หรัับพนักงานและบุุคลากรภายนอก โดย

ผู้้�เข้้าร่่วมโครงการจะมีีโอกาสได้้ผ่่านการหมุุนเวีียนหน้้างาน

สำำ�คััญ 5 หน้้างานของบริิษััทฯ ในระยะเวลา 3 ปีี อาทิิ กลยุุทธ์์

องค์์กรและบริิหารบริิษััทในเครืือ พััฒนาธุุรกิิจ การพาณิิชย์์ 

การบริิหารการเงิิน และการปฏิบิััติิการ เป็็นต้้น

โครงการ Spark Accelerator Management Trainee Program 

ได้้มีีผู้้�ผ่่านการคััดเลืือกเข้้าโปรแกรมรุ่่�นที่่� 1 ทั้้�งหมด 4 คน โดย

โครงการนี้้�ได้้เริ่่�มต้้นในเดืือนกรกฎาคม ปีี 2563 สำำ�หรัับรุ่่�นที่่� 2 

ได้้คััดเลืือกเข้้ามาทั้้�งหมด 7 คน และเริ่่�มโครงการในเดืือน

กุุมภาพัันธ์์ 2566 เป็็นต้้นไป โดยในโปรแกรมจััดให้้มีี Mentor 

เพื่่อดููแลพนัักงานที่่�เข้้าโปรแกรม พร้้อมกัับมีีระบบการรายงาน

ผลการดำำ�เนิินการที่่�ชััดเจนกัับผู้้�บริิหารระดัับสููงขององค์์กร 

นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังจััดให้้พนัักงานได้้รัับการอบรมหลัักสููตร 

Leadership และหลัักสููตร Business Online Program เพื่่อ

เป็็นการเตรีียมความพร้้อมและเพิ่่�มพููนศัักยภาพแก่่ผู้้�เข้้าร่่วม

โปรแกรม

โครงการ Spark Accelerator Management Trainee Program 

ยัังเป็็นโครงการที่่�บริิษััทฯ มุ่่�งมั่่�นตั้้�งใจที่่�จะรัักษาพนัักงานที่่�มีี

ศักัยภาพสููงให้้อยู่่�กับองค์์กรและให้้มีีส่วนสำำ�คัญัในการขับเคล่ื่อน

กลยุทุธ์ท์ี่่�สำำ�คัญัของบริษิัทัฯ อัันสอดคล้อ้งกัับแผนการเติบิโตทาง

ธุุรกิจขององค์์กรอีีกด้้วย
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เสียีงสะท้้อนจากผู้้�มีสี่่วนได้้เสียี
กลุ่่�มผู้้�ถืือหุ้้�น

กลุ่่�มนัักลงทุนุ

" ในการสร้า้งความยั่่�งยืืนให้แ้ก่่ธุุรกิิจ GPSC ควรใช้ป้ระโยชน์์จากศัักยภาพขององค์์กรในการต่่อยอดสร้า้งโอกาสทางธุุรกิิจโดยมุ่่�ง
เน้น้การพัฒันาโมเดลธุุรกิิจรููปแบบใหม่่ๆ ให้ส้อดคล้้องกัับแนวโน้้มของโลกปััจจุุบันัมากยิ่่�งขึ้้�นเนื่่�องจากความสำำ�เร็จ็ในอดีีต อาจไม่ใ่ช่่
ความสำำ�เร็จ็ในอนาคตอีีกต่่อไป ภายใต้้บริบิทที่�ธุุรกิิจดั้้�งเดิิมของ GPSC ถููก disrupt มากขึ้้�นเรื่่�อย ๆ "

"GPSCอยู่่�ในธุุรกิิจท่ี่�มีีส่่วนสำำ�คัญอย่่างมากต่่อการเจริิญ 
เติิบโตรวมถึึงการบรรลุุเป้้าหมายความเป็็นกลางทาง 
คาร์บ์อน (Carbon Neutral) และการปล่อยก๊๊าซเรืือนกระจก
สุทุธิเิป็็นศููนย์ ์ (Net Zero) ของประเทศไทย ซึ่่�งในปััจจุุบันั 
GPSCก็็เป็็นหนึ่่�งในผู้้�นำำ�และเป็็นตััวอย่า่งท่ี่�ดีีในการดำำ�เนิินงาน
ด้้านความยั่่�งยืืนทั้้�งในระบบประเทศและระดัับสากลและยังัเป็็น
บริิษััทที่�มีีศักยภาพในการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนในอนาคตอีีก
ด้้วย" 

“GPSC เป็็นผู้้�นำำ�ในการดำำ�เนิินการด้้านความยั่่�งยืืนทั้้�งใน 
ระดัับประเทศและระดัับสากลในกลุ่่�มอุุตสาหกรรมพลังงาน 
ถืือเป็็นตััวอย่่างท่ี่�ดีีสำำ�หรัับธุรกิิจขนาดกลางและขนาดเล็็ก 
ในการถอดบทเรีียนเพื่่� อปรัับตัวให้้สอดคล้้องกัับความ
ต้้องการของนัักลงทุนุทั่่�วโลกท่ี่�มีีแนวโน้้มจะให้ค้วามสำำ�คัญใน
การนำำ�ข้อ้มููลด้้านความยั่่�งยืืน (ESG) มาพิจิารณาประกอบการ
ลงทุนุมากขึ้้�นเรื่่�อย ๆ" 

คุณุสมชาย มีีเสน
กรรมการอิิสระ / ประธานกรรมการกำำ�กัับดูแูลกิิจการและความยั่่�งยืนื / กรรมการตรวจสอบ (กรรมการท่ี่�ไม่เ่ป็็นผู้้�บริหิาร)

คุณุศุุภวิทิ โชติวิทิ
ผู้้�อำำ�นวยการอาวุุโส และผู้้�บริหิารฝ่่ายวิเิคราะห์ก์ารลงทุนุ
กองทุนุบำำ�เหน็็ดบำำ�นาญข้า้ราชการ (กบข.)

คุณุวโรฤทธิ์์� จีีระชน
Head of Investment Research
SCB Asset Management Co., Ltd.

กลุ่่�มหน่่วยงานภาครัฐัและหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง

“ธุุรกิิจของ GPSC เป็น็ธุุรกิิจท่ี่�ตอบโจทย์เ์ป้า้หมายความเป็น็กลางทางคาร์บ์อน (Carbon Neutral) และการปล่อยก๊๊าซเรืือนกระจก
สุทุธิเิป็็นศููนย์ ์(Net Zero) ซึ่่�งความร่ว่มมืือระหว่า่ง GPSC และหน่่วยงานภาครัฐัต่่าง ๆ รวมถึึงกรมฯ จะมีีส่ว่นส่ว่นสำำ�คัญอย่า่งยิ่่�ง
ในการขับัเคล่ื่�อนประเทศสู่่�เป้า้หมายท่ี่�ตั้้�งไว้”้

“การขับัเคล่ื่�อนเป้้าหมายการเปลี่�ยนแปลงสภาพภููมิอิากาศของประเทศตลอดจนเป้้าหมายการพัฒันาอย่า่งยั่่�งยืืนไม่ไ่ด้้อาศััยเพีียง
บทบาทนำำ�ของภาครัฐัเพีียงอย่า่งเดีียวเท่่านั้้�น หากแต่่จะต้้องอาศััยความร่ว่มมืือจากทั้้�งภาครัฐั ภาคเอกชน และภาคประชาชนโดย
ภาครัฐัและภาคเอกชนจะต้้องทำำ�งานร่ว่มกัันในการให้้ความรู้้�ความเข้้าใจและสร้า้งความเชื่่�อมั่่�นให้้แก่่ภาคประชาชนเพื่่�อให้้ทุุกฝ่่าย
สามารถร่ว่มกัันขับัเคล่ื่�อนประเทศไปข้า้งหน้้าได้้ด้้วยกััน”

คุณุปวิชิ เกศววงศ์์ 
กรมการเปล่ี่�ยนแปลงสภาพภูมูิอิากาศและสิ่่�งแวดล้้อมรองเลขาธิกิาร
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กลุ่่�มหุ้้�นส่ว่น กลุ่่�มลููกค้า

“As partners with a common vision, we aim to foster 
a collaborative environment that strengthens our 
relationship with GPSC through sharing of experiences in 
the sustainability arena. We eagerly look forward 
to a bright future our partnership holds.”

GPSCถืือเป็็นผู้้�ผลิตและจำำ�หน่่ายไฟฟ้้ารายใหญ่่รายหนึ่่�งใน 
ประเทศไทยซึ่่�งการกำำ�หนดเป้้าหมายและแผนการดำำ�เนิินงาน
ด้้านความยั่่�งยืืนด้้านพลังงานท่ี่�ชัดัเจนของ GPSC มีีส่ว่นช่ว่ย
ผลักดัันการพััฒนาภาคอุุตสาหกรรมของประเทศในภาพรวม 
พร้อ้มกัับช่ว่ยขับัเคล่ื่�อนการบรรลุเุป้้าหมายการลดการปล่อย
ก๊๊าซเรืือนกระจกของประเทศและยัังช่่วยสนัับสนุุนให้ ้
ผู้้�เก่ี่�ยวข้้องทุุกภาคส่่วนได้้รับัประโยชน์์และเกิิดการพััฒนาไป
ข้า้งหน้า้พร้อ้ม ๆ กััน” 

Mr. Kishor Nair
Chief Executive Officer and Director
Avaada Group

คุณุเกษม ลีีวงศ์์เจริญิ
ผู้้�จััดการใหญ่่
บริษิััท จีีซี-ีเอ็็ม พีีทีีเอ จำำ�กััด และบริษิััท ไทย เพ็ท็ เรซินิ จำำ�กััด

กลุ่่�มชุุมชนและสังัคม

“วิสิาหกิจชุุมชนมุุมดิินฟาร์ม์เกษตรพัฒันาขึ้้�นจากการลองผิิด
ลองถููกของสมาชิกิท่ี่�ต้้องการหารายได้้ทดแทนการว่า่งงานใน
ช่่วงสถานการณ์์การแพร่่ระบาดของโควิิด19แต่่ภายหลัง 
GPSC ได้้เข้า้มาเป็็นพี่่�เลี้้�ยงให้ก้ารสนัับสนุุนกลุ่่�มในด้้านต่่าง ๆ 
ไม่่ว่่าจะการพััฒนาองค์์ความรู้้�เทคโนโลยีีการจััดหาวััตถุุดิิบ 
และตลาดรองรับัผลผลิตทำำ�ให้ก้ลุ่่�มประสบความสำำ�เร็จ็มากขึ้้�น
อย่่างก้้าวกระโดดสามารถผลิตและจำำ�หน่่ายสิินค้้าได้้มากขึ้้�น
และทำำ�ให้ส้มาชิกิมีีรายได้้ในการเลี้้�ยงดููตนเองและครอบครัวั”

“จุุดแข็ง็ท่ี่�สำำ�คัญของ GPSC คืือ การสร้า้งความเข้า้ใจให้แ้ก่่
ชุุมชนในพื้้�นท่ี่�เก่ี่�ยวกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจบริษัิัทรวมถึึงการมีี
บุุคลากรในพื้้�นท่ี่�ท่ี่�ชุุมชนสามารถเข้้าถึึงได้้ง่่ายทำำ�หน้าท่ี่�เป็็น
ตััวกลางในการประสานระหว่่างชุุมชนและบริิษััทส่่งผลให้้
ชุุมชนเกิิดความเชื่่�อมั่่�นและไว้้วางใจต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจของ 
GPSC” 

คุณุพเยาว์ ์จิติต์์ผููก 
ประธานวิสิาหกิิจชุมชนมุุมดิินฟาร์ม์เกษตร

คุณุอนุุสรณ์์ เกีียรติิชนานุุกููล
ผู้้�อำำ�นวยการโรงพยาบาลส่ง่เสริมิสุขุภาพตำำ�บลบ้้านมาบยางพร
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Country Subsidiaries &  
Associated companies Association Share 

holding
Operational 

control

Thailand Global Power Synergy Public Company Limited (GPSC) GPSC 100% Yes

Combined Heat and Power Producing Company Limited GPSC 100% Yes - - - -

Ratchaburi Power Company Limited GPSC 15% No - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -

Siam Solar Energy 1 Company Limited GPSC 40% No - - - - - - - - - - - - - - - -

Nava Nakorn Electricity Generating Company Limited GPSC 30% No - - - - - - - - - - - - - - - - - -

IRPC Clean Power Company Limited GPSC 51% No - - - - - - - - - - - - - - - - - -

Bangpa-In Cogeneration Company Limited GPSC 25% No - - - - - - - - - - - - - - - - - -

Business Services Alliance Company Limited GPSC 25% No - - - - -

Energy Recovery Unit Company Limited GPSC 100% Yes - - - - - - - - - - - - - - - - - -

N.P.S. Star Group Company Limited GPSC 50% No - - - - - - - - - - - - - - - -

World X Change Asia Company Limited GPSC 50% No - - - - - - - - - - - - - - - -

P.P. Solar Company Limited GPSC 50% No - - - - - - - - - - - - - - - -

Global Renewable Power Operating Company Limited GPSC 50% No - - - - - - - - - - - - - - - -

GPSC Treasury Center Company Limited GPSC 100% Yes - - - - - - - - - - - - - -

Glow Energy Public Company Limited (Glow) GPSC 99.83% Yes

Glow IPP Company Limited Glow 95% Yes

Glow SPP 2 Company Limited Glow 100% Yes

Glow SPP 3 Company Limited Glow 100% Yes

GHECO-One Company Limited Glow 65% No -

Glow SPP 11 Company Limited Glow 100% Yes

Chonburi Clean Energy Company Limited Glow 33.33% No - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -

Sport Services Alliance Company Limited GPSC 25% No - - - - -

Sarn Palung Social Enterprise Company Limited GPSC 10% No - - - - -

Eastern Fluid Transport Company Limited Glow 15% No - - - - -

EurusPlus Company Limited GPSC 51% No - - - - - - - - - - - - - - -

BoreePlus Company Limited GPSC 51% No - - - - - - - - - - - - - - -

Helios 1 Company Limited, 

Helios 2 Company Limited, 

Helios 3 Company Limited, 

Helios 4 Company Limited, 

Helios 5 Company Limited,

GPSC 50% No - - - - - - - - - - - - - - -

Laos Xayaburi Power Company Limited GPSC 25% No - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -

Nam Lik 1 Power Company Limited GPSC 40% No - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -

Houay Ho Power Company Limited Glow 67.25% No - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -

USA 24M Technologies, Inc. GPSC 14.17% No -

India Avaada Energy Private Limited GPSC 42.9% No - - - - - - - - - - - - - -

Taiwan Sheng Yang Energy Company Limited GPSC 45% No - - - - - - - - - - - - - -

CI Changfang Limited, Ci Xidao Limitted GPSC 25% No - - - - - - - - - - - - -

China Anhui Axxiva New Energy Technology Company Limited GPSC 10.31% No - - - - - - - - - - - - - -

Data Coverage

หมายเหตุุ											         

	 หมายถึึง มีีการปรัับใช้้นโยบาย แนวทางการดำำ�เนิินงาน และ/หรืือมีีการเก็็บข้้อมููลการดำำ�เนิินงานครบถ้้วน

	 หมายถึึง มีีการปรัับใช้้นโยบาย แนวทางการดำำ�เนิินงาน และ/หรืือ มีีการเก็็บข้้อมููลการดำำ�เนิินงานบางส่่วน					   

	 หมายถึึง ไม่่เกี่่�ยวข้้องกัับกิิจกรรมการดำำ�เนิินงานนั้้�นๆ								      

-	 หมายถึึง ไม่่มีีการปรัับใช้้นโยบาย แนวทางการปฏิิบััติิงาน และ/หรืือ ไม่่ครอบคลุุมการเก็็บข้้อมููลในการรายงาน
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Country Subsidiaries &  
Associated companies Association Share 

holding
Operational 

control

Thailand Global Power Synergy Public Company Limited (GPSC) GPSC 100% Yes

Combined Heat and Power Producing Company Limited GPSC 100% Yes - - - -

Ratchaburi Power Company Limited GPSC 15% No - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -

Siam Solar Energy 1 Company Limited GPSC 40% No - - - - - - - - - - - - - - - -

Nava Nakorn Electricity Generating Company Limited GPSC 30% No - - - - - - - - - - - - - - - - - -

IRPC Clean Power Company Limited GPSC 51% No - - - - - - - - - - - - - - - - - -

Bangpa-In Cogeneration Company Limited GPSC 25% No - - - - - - - - - - - - - - - - - -

Business Services Alliance Company Limited GPSC 25% No - - - - -

Energy Recovery Unit Company Limited GPSC 100% Yes - - - - - - - - - - - - - - - - - -

N.P.S. Star Group Company Limited GPSC 50% No - - - - - - - - - - - - - - - -

World X Change Asia Company Limited GPSC 50% No - - - - - - - - - - - - - - - -

P.P. Solar Company Limited GPSC 50% No - - - - - - - - - - - - - - - -

Global Renewable Power Operating Company Limited GPSC 50% No - - - - - - - - - - - - - - - -

GPSC Treasury Center Company Limited GPSC 100% Yes - - - - - - - - - - - - - -

Glow Energy Public Company Limited (Glow) GPSC 99.83% Yes

Glow IPP Company Limited Glow 95% Yes

Glow SPP 2 Company Limited Glow 100% Yes

Glow SPP 3 Company Limited Glow 100% Yes

GHECO-One Company Limited Glow 65% No -

Glow SPP 11 Company Limited Glow 100% Yes

Chonburi Clean Energy Company Limited Glow 33.33% No - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -

Sport Services Alliance Company Limited GPSC 25% No - - - - -

Sarn Palung Social Enterprise Company Limited GPSC 10% No - - - - -

Eastern Fluid Transport Company Limited Glow 15% No - - - - -

EurusPlus Company Limited GPSC 51% No - - - - - - - - - - - - - - -

BoreePlus Company Limited GPSC 51% No - - - - - - - - - - - - - - -

Helios 1 Company Limited, 

Helios 2 Company Limited, 

Helios 3 Company Limited, 

Helios 4 Company Limited, 

Helios 5 Company Limited,

GPSC 50% No - - - - - - - - - - - - - - -

Laos Xayaburi Power Company Limited GPSC 25% No - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -

Nam Lik 1 Power Company Limited GPSC 40% No - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -

Houay Ho Power Company Limited Glow 67.25% No - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -

USA 24M Technologies, Inc. GPSC 14.17% No -

India Avaada Energy Private Limited GPSC 42.9% No - - - - - - - - - - - - - -

Taiwan Sheng Yang Energy Company Limited GPSC 45% No - - - - - - - - - - - - - -

CI Changfang Limited, Ci Xidao Limitted GPSC 25% No - - - - - - - - - - - - -

China Anhui Axxiva New Energy Technology Company Limited GPSC 10.31% No - - - - - - - - - - - - - -
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