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เก่ี่�ยวกัี่บัรายงานฉบับััน่� GRI 2-1, 2-2, 2-3, 2-4, 2-5

บริิษััท โกลบอล เพาเวอริ์ ซิินเนอริ์ยี่่� จำำากัด (มหาชน) (บริิษััทฯ) 
จำดัทำาริายี่งานความยี่ั�งยี่นืเป็น็ป็ริะจำำาทกุป็ ีโดยี่มว่ตัถุปุ็ริะสงคเ์พื�อ
เป็ิดเผยี่ผลการิดำาเนินงานในด้านเศริษัฐกิจำ สังคม สิ�งแวดล้อม 
และสะท้อนการิดำาเนินงานท่�คำานึงถุึงการิพัฒนาท่�ยี่ั�งยี่ืน ใน
ป็ริะเดน็ท่�สำาคัญต่อการิป็ริะกอบธุรุิกิจำและต่อผ้ม้่สว่นได้เส่ยี่ทกุ
ภาคส่วน ซิึ�งคริอบคลุมตั�งแต่วันท่� 1 มกริาคม ถุึง 31 ธุันวาคม 
2566 โดยี่ขอบข่ายี่ของริายี่งานฉบับน่� คริอบคลุมถุึงบริิษััทใน
กลุ่มโกลบอล เพาเวอริ์ ซิินเนอริ์ยี่่� ท่�บริิษััทฯ ถุือหุ้นตั�งแต่ริ้อยี่
ละ 75 หรืิอม่อำานาจำควบคุม (Strategic Owner)* ท่�ตั�งอยี่้่ใน
ป็ริะเทศไทยี่ โดยี่ไม่ม่การิเป็ล่�ยี่นแป็ลงท่�สำาคัญจำากการิริายี่งาน
ป็ีก่อน บริิษััทฯ ใช้กริอบแนวทาง Integrated Sustainability 
Report (IR) ของ Value Reporting Foundation ควบค้่กับการิ
คดัเลอืกป็ริะเดน็สำาคญัดา้นความยี่ั�งยี่นืตามหลกัการิการิกำาหนด
เนื�อหา (Materiality Assessment) และเป็ิดเผยี่ข้อม้ลแนวทาง
การิบริิหาริจำัดการิและผลการิดำาเนินงานให้สอดคล้องกับ
มาตริฐานการิจำัดทำาริายี่งานความยี่ั�งยี่ืนสากลของ Global  
Reporting Initiative (GRI) Standards 2021 ริวมถุงึตวัช่�วดัเพิ�ม
เตมิสำาหริบับริิษัทัในกลุม่ธุรุิกิจำไฟฟ้าและสาธุาริณู้ป็โภค (Electric 
Utilities Sector Disclosures) บริิษััทฯ ป็ริะยีุ่กต์ใช้การิเป็ิดเผยี่
ข้อม้ลบางส่วนตามแนวทางของ IFRS S1 หลักเกณูฑ์์ทั�วไป็
สำาหรัิบบริิษััทในการิเปิ็ดเผยี่ข้อม้ลทางการิเงินท่�เก่�ยี่วข้องกับ
ความยี่ั�งยี่ืน และ IFRS S2 หลักเกณูฑ์์การิเป็ิดเผยี่ข้อม้ลบริิษััท
ดา้นโอกาสและความเส่�ยี่งท่�เก่�ยี่วขอ้งกบัการิเป็ล่�ยี่นแป็ลงสภาพ

ภ้มิอากาศ (Climate Change)
นอกจำากน่� บริิษััทฯ ได้กำาหนดเป้็าหมายี่และม่การิริายี่งานการิ
ดำาเนินงานท่�ม่ความสอดคล้องกับเป้็าหมายี่การิพัฒนาท่�ยี่ั�งยืี่น
ขององค์การิสหป็ริะชาชาติ (Sustainable Development Goals: 
SDGs) และเป็ิดเผยี่ข้อม้ลทางการิเงินท่�เก่�ยี่วข้องกับสภาพภ้มิ
อากาศ (Task Force on Climate-Related Financial Disclosure: 
TCFD) ตามแนวป็ฏิิบัติ TCFD Recommendations 
สำาหรัิบเนื�อหาบางส่วนริายี่งานความยี่ั�งยืี่นแบบบ้ริณูาการิ 
ป็ริะจำำาป็ี 2566 ได้นำาไป็เป็ิดเผยี่ข้อม้ลบนเว็บไซิต์บริิษััทฯ เพื�อ
เพิ�มความนา่เชื�อถุอื ความถุก้ตอ้ง ความสอดคลอ้งกบัมาตริฐาน 
GRI ริายี่งานฉบับน่�ได้ริบัการิตริวจำสอบความถุก้ตอ้งให้ความเชื�อ
มั�นข้อม้ลการิริายี่งานในริะดับจำำากัด (Limited Assurance) ทั�ง
ในเล่มริายี่งานฯ และบนเว็บไซิต์ โดยี่บริิษััท เอสจำ่เอส 
(ป็ริะเทศไทยี่) จำำากัด ติดตามริายี่ละเอ่ยี่ดเพิ�มเติมได้ท่�หน้า  
56 – 58 ซิึ�งป็ีน่� เป็็นป็ีท่� 7 ในการิตริวจำริับริองจำากหน่วยี่งาน
ภายี่นอก และบริิษััทฯ ม่ความตั�งใจำท่�จำะดำาเนินการิเช่นน่�ต่อไป็ 
บริษิัทัฯ มุง่มั�นท่�จำะพฒันาคุณูภาพของริายี่งานเพื�อการิพฒันาท่�
ยี่ั�งยี่ืนและคาดหวังท่�จำะยี่กริะดับการิเป็ิดเผยี่ข้อม้ลให้ด่ยี่ิ�งขึ�น 
โดยี่ยิี่นดร่ิบัฟงัขอ้เสนอแนะต่างๆ เพื�อนำาขอ้คดิเหน็มาบร้ิณูาการิ
เข้ากับกริะบวนการิดำาเนินงานและส่งเสริิมการิพัฒนาท่�ยี่ั�งยี่ืน
ริว่มกนักบัผ้้มส่ว่นได้เสย่ี่ทุกภาคส่วน ช่องทางการิติดตอ่บริษิัทัฯ 
ม่ดังน่� 

* หมายี่เหต:ุ สามาริถุดร้ิายี่ละเอย่ี่ดขอบเขตการิริายี่งานของบริษิัทัฯ เพิ�มเตมิได้ท่�หน้า 54 - 55 ของริายี่งานฉบับน่�
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ช่อ่งที่างกี่ารติ่ดต่่อ

เว็็บไซต์์	 :	 http://www.gpscgroup.com	

จดหมาย	:		 ส่่ว็นบริิหาริคว็ามย่�งยืนและการิเปล่�ยนแปลงส่ภาพภูมิอากาศ	

	 	 บริิษั่ท	โกลบอล	เพาเว็อริ์	ซินเนอริ์ย่�	จำาก่ด	(มหาชน)	

	 	 555/2	ศูนย์เอนเนอริ์ย่�คอมเพล็กซ์	อาคาริบ่	ช่�น	7	ถนนว็ิภาว็ด่ริ่งส่ิต์	

	 	 แขว็งจต์ุจ่กริ	เขต์จต์ุจ่กริ	กริุงเทพฯ	10900

โทริศ่พท์	:		 +66	2140	4600

โทริส่าริ	 :		 +66	2140	4601

Policy

Stakeholder Engagement

Materiality

GRI Content Index

Performance Data

Online Reader Survey
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สารจากี่ประธานเจา้หน้าท่ี่�บัรหิารและกี่รรมกี่ารผู้้จ้ดักี่ารใหญ่ 

เรย่นท่ี่านผู้้ถื้ือหุน้

ป็ ี2566 เป็น็ปี็ท่�โลกยี่งัคงเผชญิความทา้ทายี่ทั�งในดา้นเศริษัฐกิจำ 
วกิฤตการิณูพ์ลงังานและความขดัแยี่ง้ทางภม้ริิฐัศาสตริ ์ริวมทั�ง
การิเป็ล่�ยี่นผา่นพลงังาน ซิึ�งตอ้งคำานงึถุงึความสมดลุริะหวา่งสิ�ง
แวดลอ้มและสงัคม เพื�อลดการิป็ลอ่ยี่กา๊ซิเริอืนกริะจำกอยี่า่งเป็น็
ริ้ป็ธุริริมในริะดับสากล ผ่านการิป็ริะชุมสมัชชาป็ริะเทศภาค่
อนุสัญญาสหป็ริะชาชาติว่าด้วยี่การิเป็ล่�ยี่นแป็ลงสภาพภ้มิ
อากาศ (Conference of the Parties: COP) คริั�งท่� 28 ทั�งน่� 
ความท้าทายี่ดังกล่าวข้างต้น จำะส่งผลกริะทบต่อป็ริะเทศไทยี่
และภาคอตุสาหกริริมและพลังงานอยี่า่งหลก่เล่�ยี่งไม่ได ้ดงันั�น 
การิป็รัิบตัวและการิสร้ิางความพร้ิอมในการิจัำดการิกับการิ
เป็ล่�ยี่นแป็ลงท่�เกดิขึ�น จำงึเป็น็ภาริกจิำสำาคญัของ บริษิัทั โกลบอล 
เพาเวอริ์ ซิินเนอริ์ยี่่� จำำากัด (มหาชน) ท่�จำะต้องดำาเนินการิ ได้แก่ 

การิป็ริับเป็ล่�ยี่นวิถุ่ช่วิตใหม่ท่�มุ่งส้่ริ้ป็แบบการิใช้พลังงาน
หมนุเวย่ี่นเพื�อลดการิป็ลอ่ยี่ก๊าซิเริอืนกริะจำก (Decarbonization) 
การิกริะจำายี่โคริงข่ายี่ไฟฟ้าจำากแหล่งพลังงานหลายี่ริ้ป็แบบ 
(Decentralization) การิใช้แพลตฟอร์ิมดิจำิทัลและนวัตกริริม
ป็ัญญาป็ริะดิษัฐ์เพื�อเพิ�มป็ริะสิทธุิภาพในการิบริิหาริจำัดการิ
พลังงาน (Digitalization and Artificial Intelligent-AI Integra-
tion) และการิพัฒนาโคริงสริา้งพื�นฐานเพื�อริองริบัความตอ้งการิ
ใช้พลังงานไฟฟ้าและนวัตกริริมแห่งอนาคต เช่น แบตเตอร่ิ�เพื�อ
ยี่านยี่นตไ์ฟฟา้และริะบบกกัเกบ็พลงังาน ท่�ลว้นเป็น็โอกาสทาง
ธุุริกิจำและเป็็นการิสริ้างคุณูค่าริ่วมให้แก่ผ้้ม่ส่วนได้เส่ยี่ได้อยี่่าง
ต่อเนื�อง
ในการิน่� บริษิัทัฯ ได้ตริะหนักถึุงความสำาคญัของภาริกิจำดังกล่าว 
จำึงดำาเนินธุุริกิจำผ่านริากฐานท่�มั�นคงและพร้ิอมป็รัิบตัว ริวมทั�ง
การิสริ้างสมดุลในมิติเศริษัฐกิจำ สิ�งแวดล้อม และสังคม (Good 
Governance) ภายี่ใต้แผนกลยีุ่ทธุ์และกริอบการิบริิหาริจำัดการิ
ความยี่ั�งยี่ืน (Sustainability Framework) ด้วยี่วิสัยี่ทัศน์ส้่การิ
เป็็นบริิษััทผลิตไฟฟ้าชั�นนำา ด้านนวัตกริริม และความยี่ั�งยี่ืนใน
ริะดับสากล โดยี่ม่เป็้าหมายี่หลักในการิดำาเนินธุุริกิจำดังน่�
• เป็้าหมายี่ความเป็็นกลางทางคาริ์บอน (Carbon Neutrality) 

ภายี่ในป็ี พ.ศ. 2593 และเป็้าหมายี่การิบริริลุการิป็ล่อยี่ก๊าซิ
เริือนกริะจำกสุทธุิเป็็นศ้นยี่์ (Net Zero Emissions) ภายี่ในป็ี 
พ.ศ. 2603 ท่�สอดคล้องกับการิม่ส่วนริ่วมท่�ป็ริะเทศกำาหนด 
(Nationally Determined Contributions: NDCs) ของ
ป็ริะเทศไทยี่ 

• เป็้าหมายี่การิเพิ�มสัดส่วนกำาลังการิผลิตไฟฟ้าจำากพลังงาน
หมุนเว่ยี่นให้มากกว่าริ้อยี่ละ 50 ของการิผลิตไฟฟ้าทั�งหมด
ของบริิษััทฯ ภายี่ในป็ี พ.ศ. 2573 

• การิสนับสนุนเป็้าหมายี่การิพัฒนาท่�ยี่ั�งยี่ืน (Sustainable 
Development Goals: SDGs) 

• การิดำาเนินธุรุิกิจำตามหลักสิทธิุมนุษัยี่ชนขั�นพื�นฐาน ตามหลัก
การิช่�แนะเริื�องสิทธุิมนุษัยี่ชนสำาหริับธุุริกิจำ (United Nations 
Guiding Principles on Business and Human Rights) ของ
องค์กริสหป็ริะชาชาติ 

• การิผลักดันและพัฒนานวัตกริริมธุุริกิจำไฟฟ้าและพลังงาน
อัจำฉริิยี่ะ ริ่วมกับกลุ่ม ป็ตท. เพื�อให้สอดริับวิถุ่ช่วิตใหม่และ
การิเป็ล่�ยี่นแป็ลงความต้องการิทางพลังงานของโลกใน
อนาคต 
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นายวรวฒัน์ พทิี่ยศิูริ
  ประธานเจ้า้หน้าท่ี่�บรหิารและ

กรรมการผู้้จ้้ดัการใหญ่่

บริิษััทฯ กำาหนดกลยีุ่ทธุ์ในการิดำาเนินธุุริกิจำ “4S” ป็ริะกอบด้วยี่ 
S1 : การิสร้ิางความแข็งแกร่ิงของริะบบโคริงข่ายี่ และขยี่ายี่
การิให้บริิการิในธุรุิกิจำหลัก (Strengthen and Expand the Core) 
ท่� เน้นการิเพิ�มป็ริะสิทธุิภาพด้านการิผลิตท่� ม่เสถุ่ยี่ริภาพ  
S2 : การิเพิ�มสัดส่วนพลังงานหมุนเว่ยี่น (Scale – up Green 
Energy) ทั�งในป็ริะเทศและต่างป็ริะเทศ 
S3 : การิพัฒนานวัตกริริมพลังงานและธุุริกิจำแห่งอนาคต 
(S-curve & Batteries) ท่�มุง่เนน้ริะบบกักเกบ็พลงังาน แบตเตอร่ิ� 
ห่วงโซิ่คุณูค่าพลังงานหมุนเว่ยี่น เพื�อการิต่อยี่อดธุุริกิจำเชิง
นวตักริริม และ S4 : การิให้บริกิาริเพื�อตอบสนองความต้องการิ
ของล้กค้า (Shift to Customer - centric Solutions) ท่�มุ่งเน้น
ริะบบพลังงานแบบกริะจำายี่ศ้นยี่์และริะบบบริิหาริจำัดการิ
พลังงาน เพื�อเป็็นแนวทางในการิดำาเนินงานท่�จำะสามาริถุบริริลุ
เป็้าหมายี่ของบริิษััทฯ 
โดยี่ม่ความสำาเริ็จำทางธุุริกิจำท่�สำาคัญในป็ี 2566 ดังน่�
• บ ริิษััทฯ ม่การิบริิหาริจำัดการิและเพิ�มป็ริะสิทธุิภาพ

กริะบวนการิผลิตหริือ Optimization โดยี่ผลิตไฟฟ้าจำากโริง
ไฟฟ้าท่�ม่ต้นทุนตำ�าเป็็นลำาดับแริก หรืิอ Merit Order เพื�อ
บริิหาริต้นทุนการิผลิตให้ม่ป็ริะสิทธุิภาพส้งสุด ป็ริะกอบกับ
ภาพริวมค่าไฟฟา้แป็ริผันท่�สะทอ้นตน้ทนุพลงังานได้ดข่ึ�นจำาก
ป็ี 2565 ริวมทั�งมุ่งเน้น

• การิดำาเนินการิด้าน Synergy อย่ี่างต่อเนื�อง เพื�อเพิ�ม
ป็ริะสิทธุิภาพส้งสุดในการิบริิหาริจำัดการิสินทริัพยี่์ 

• ทำาให้เกิดการิผลิตและการิใช้โคริงข่ายี่ไฟฟ้าและไอนำ�าริ่วม
กัน ริวมถุึง มาตริการิลดค่าใช้จำ่ายี่เพื�อให้ได้ป็ริะโยี่ชน์ส้งสุด
ตามเป็้าหมายี่ ส่งผลให้กำาไริขั�นต้นของบริิษััทฯ เพิ�มขึ�นเป็็น 
19,230 ล้านบาท หรืิอเพิ�มขึ�นร้ิอยี่ละ 56 และม่กำาไริสุทธุิ 
3,694 ล้านบาท หรืิอเพิ�มขึ�นร้ิอยี่ละ 314 เมื�อเทย่ี่บกับปี็ 2565

• บริิษััทฯ ม่กำาลังการิผลิตไฟฟ้าจำากพลังงานหมุนเว่ยี่นทั�งใน
ป็ริะเทศและต่างป็ริะเทศเพิ�มขึ�นกว่า 2,000 เมกะวัตต์ ริวม
เป็็นกำาลังการิผลิตทั�งสิ�น 4,884 เมกะวัตต์ หริือคิดเป็็นริ้อยี่
ละ 52 ของกำาลังการิผลิตไฟฟ้าทั�งหมด

• บริิษััทฯ เข้าริ่วมการิป็ริะเมินดัชน่ความยี่ั�งยี่ืนดาวโจำนส์ หริือ 
Dow Jones Sustainability Indices (DJSI) โดยี่ได้ริับการิ
คัดเลือกเป็็นสมาชิกของ DJSI ในกลุ่มดัชน่ตลาดเกิดใหม่ 
(Emerging Markets Index) ป็ริะเภทอุตสาหกริริม
สาธุาริณู้ป็โภคไฟฟ้า (Electric Utilities) เป็็นป็ีท่� 2

• บริิษัทัฯ ได้ริบัการิป็ริะเมินหุน้ยี่ั�งยืี่น (SET ESG Ratings) จำาก
ตลาดหลักทรัิพยี่์แห่งป็ริะเทศไทยี่ ให้เป็็นหุ้นยี่ั�งยี่ืนต่อเนื�อง
เป็็นป็ีท่� 5 (ป็ี 2566 ผลการิป็ริะเมินอยี่้่ในริะดับ AA)

สดุทา้ยี่น่� ในนามป็ริะธุานเจ้ำาหนา้ท่�บริหิาริและกริริมการิผ้้จำดัการิ
ของบริิษััท โกลบอล เพาเวอริ์ ซิินเนอริ์ยี่่� จำำากัด (มหาชน) ผมขอ
ขอบคุณูผ้้ถุือหุ้น ล้กค้า พันธุมิตริทางธุุริกิจำ และป็ริะชาชนทั�วไป็ 
ตลอดจำนผ้้มส่่วนได้เสย่ี่ทุกฝ่า่ยี่ท่�ไดใ้หก้าริสนับสนุนและความไว้
วางใจำให้กับบริิษััทฯ อยี่่างด่มาโดยี่ตลอดริะยี่ะเวลา 11 ป็ีท่�ผ่าน
มา บริิษััทฯ จำะทุ่มเทป็ฏิิบัติหน้าท่�อยี่่างเต็มความสามาริถุภายี่ใต้
กริอบการิพัฒนาท่�ยี่ั�งยี่ืนท่�คำานึงถุึงหลักธุริริมภิบาล สิ�งแวดล้อม 
และสังคมอยี่่างสมดุล และพริ้อมท่�จำะก้าวไป็ด้วยี่กันกับชุมชน
และผ้้ม่ส่วนได้เส่ยี่ เพื�อความเจำริิญเติบโตทางธุุริกิจำในริะยี่ะยี่าว
และเป็็นท่�ยี่อมริับในริะดับสากลต่อไป็
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กิี่จกี่รรมที่างธุรกิี่จตลอดห่วงโซ่คุ่ณุคุ่า

ปัจ้จ้ยันำาเข้า้

ผู้ลลัพธต่์่อบรษัิัที่ฯ

ผู้ลลัพธต่์่อต่่อผู้้ม้ส่่ว่นได้เส่ย่

ประเด็นท่ี่�ส่ำาคััญ่ต่่อคัวามยั�งยนื

• ต้นทางทุนขายี่
• หน่�สิ�นริวม
• กริะแสเงินสดจำากการิดำาเนินงาน 

• ริายี่ได้ EBITDA และกำาไริสุทธุิจำากการิดำาเนินธุุริกิจำ

• อัตริาผลตอบแทนผ้้ถุือหุ้น 
• กำาไริต่อหุ้น 
• การิจำ่ายี่เงินป็ันผล

• GRC, Maintaining Reliability and Availability

• พนักงานในองค์กริ
• ค่าใช้จำ่ายี่สำาหริับพนักงาน
• การิลงทุนในการิพัฒนาพนักงาน
• การิส่งเสริิมสุขภาวะและความป็ลอดภัยี่ในสภาพ

แวดล้อมการิทำางาน
• การิพัฒนาศักยี่ภาพและการิด้แลพนักงาน

• การิสริ้างความผ้กพันของพนักงานในองค์กริ
• อัตริาการิลาออก
• การิจำัดการิแผนการิสืบทอดตำาแหน่งทุกตำาแหน่ง
• ไม่ม่อุบัติเหตุท่�ม่การิบาดเจำ็บถุึงขั�นหยีุ่ดงาน

• จำัดหาการิอบริมให้พนักงานอยี่่างต่อเนื�อง
• ม่การิพัฒนาหลักส้ตริการิอบริมพนักงานอยี่่างต่อเนื�อง
• การิเพิ�มผลตอบแทนท่� ได้ รัิบจำากการิลงทุนด้าน

ทริัพยี่ากริบุคคล

• OHS, Employee-focused Organization,  
Human Rights

• กำาลงัการิผลติไฟฟา้จำากเชื�อเพลงิฟอสซิลิและพลงังาน
หมุนเว่ยี่น

• สินทริัพยี่์ ท่�ดิน อาคาริ และอุป็กริณู์ต่าง ๆ 

• การิเพิ�มสินทริัพยี่์ไม่หมุนเว่ยี่นอื�นๆ
• การิเพิ�มม้ลค่า Synergy จำากการิควบริวมกิจำการิ

• ความพริ้อมของริะบบจำำาหน่ายี่พลังงาน
• การิลดริะยี่ะเวลาการิหยีุ่ดเคริื�องฉุกเฉิน

• Maintaining Reliability and Availability

ที่นุการเงิน ที่นุด้านบุคัลากร ที่นุที่างการผู้ลิต่
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• งบป็ริะมาณูการิลงทุนดำาเนินกิจำการิเพื�อสังคม
• การิป็ริะเมินตริวจำสอบด้านสิทธิุมนุษัยี่ชนอย่ี่างริอบด้าน
• การิสริ้างการิม่ส่วนริ่วมกับผ้้ม่ส่วนได้เส่ยี่

• การิสริ้างความพึงพอใจำชุมชน
• การิสริ้างความพึงพอใจำล้กค้า
• การิป็ริะเมินผลตอบแทนจำากการิลุงทุนในชุมชนทุก

โคริงการิ

• ไม่ม่ป็ริะเด็นการิละเมิดสิทธุิมนุษัยี่ชน
• การิจำ่ายี่ภาษั่อยี่่างคริบถุ้วน
• การิจำ้างแริงงานในพื�นท่�หริือนักศึกษัาจำบใหม่
• การิสริ้างริายี่ได้ให้ชุมชนจำากการิดำาเนินโคริงการิ Zero 

Waste Village

• Customer Relationship Management, Supply Chain 
Management, Sustainable Community

• พนักงานด้านการิพัฒนานวัตกริริม
• งบป็ริะมาณูการิลงทุนวิจำัยี่ริะบบกักเก็บพลังงาน

• โคริงการิต้นแบบและทดลองติดตั�งริะบบกักเก็บ
พลังงานป็ริะเภทแบตเตอริ่�ให้แก่ล้กค้า

• การิจัำดทำาสัญญา และ/หรืิอข้อตกลงบัทึกความเข้าใจำ
การิติดตั�งริะบบกักเก็บพลังงานป็ริะเภทแบตเตอริ่�

• การิสริา้งความริ้ค้วามเขา้ของผลติภณัูฑ์แ์บตเตอริ่�ใหแ้ก่
ล้กค้าและค้่ค้า

• ลงทุนในบริิษััท NUOVO PLUS เพื�อริับผิดชอบด้าน
พัฒนาและผลิตแบตเตอริ่�อยี่่างต่อเนื�อง

• Being an innovative leader, Capturing the Future 
sustainability market

• พนักงานด้านการิจำัดการิสิ�งแวดล้อม
• การิใช้นำ�าและพลังงาน

• การิลดการิใช้เชื�อเพลิงในการิผลิต
• การิลดการิใช้พลังงานในการิดำาเนินงาน
• การิลดการิใช้นำ�าในองค์กริ
• ไมม่ค่า่ป็ริบัท่�ถุก้เร่ิยี่กเกบ็จำากการิสริา้งผลกริะทบทางสิ�ง

แวดล้อม

• การิลดป็ริิมาณูการิฝ่ังกลบของเส่ยี่ภายี่นอก
• การิลดการิป็ล่อยี่ก๊าซิเริือนกริะจำกผ่านโคริงการิลดก๊าซิ

เริอืนกริะจำกภาคสมัคริใจำตามมาตริฐานของป็ริะเทศไทยี่
อยี่่าง

• การิลดกา๊ซิเริอืนกริะจำกจำากการิผลติดว้ยี่แหลง่พลงังาน
หมุนเว่ยี่น

• Environmental Management, Clean Energy towards 
Net Zero

ที่นุที่างส่งัคัม ที่นุที่างปัญ่ญ่า ที่นุที่างส่ิ�งแวดล้อม

ผู้ลผู้ลิต่

กลยุที่ธอ์งค์ักร

วสิ่ยัทัี่ศน์องค์ักร

กลยุที่ธส์่้ ่NET ZERO

• การิผลิตพลังงานไฟฟ้าและไอนำ�า
• ผลิตภัณูฑ์์และบริิการิทางพลังงาน อาทิ เทคโนโลยี่่การิกักเก็บพลังงานและริะบบบริิหาริ

จำัดการิพลังงานอัจำฉริิยี่ะ
• ป็ริิมาณูก๊าซิเริือนกริะจำกขอบเขตท่� 1, 2 และ 3 ป็ริิมาณูนำ�าเส่ยี่ ของเส่ยี่ และมลพิษัทาง

อากาศท่�ผ่านการิจำัดการิอยี่่างเป็็นริะบบ

• บริิษััทผลิตไฟฟ้าชั�นนำา ด้านนวัตกริริม และความยี่ั�งยี่ืนในริะดับสากล

• การิลดการิใช้เชื�อเพลิงฟอสซิิล
• การิเพิ�มกำาลังการิผลิตจำากแหล่งพลังงานหมุนเว่ยี่น
• การิพัฒนาโคริงการิสริ้างพื�นฐาน
• การิแลกเป็ล่�ยี่นและการิชดเชยี่
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กี่ลยุที่ธข์องบัรษัิัที่ฯ และก้ี่าวต่อไปในอนาคุต

ก้าวส่้่การเป็นบรษัิัที่ชั้ั�นนำาลำาดับหน่�งใน
ส่ามข้องภูม้ภิูาคัเอเชั้ย่ต่ะวนัออกเฉ่ียงใต้่ ท่ี่�
มป่รมิาณกำาลังการผู้ลิต่ไฟฟา้รวมมากกวา่
คัร่�งมาจ้ากพลังงานส่เ่ข้ย่ว

แกนนำานวตั่กรรมธุรกิจ้ไฟฟา้ และพลังงานอัจ้ฉีรยิะข้องกลุ่ม 
ปต่ที่. ท่ี่�นำานวตั่กรรมมาประยุกต์่ใชั้เ้พื�อการดำาเนนิงานท่ี่�เปน็เลิศ 
มุง่ส่รา้งม้ลค่ัาเพิ�มใหผู้้้ม้ส่่ว่นได้เส่ย่ โดยการส่ง่มอผู้ลิต่ภัูณฑ์์
ท่ี่�มเ่ส่ถ่ียรภูาพใหกั้บลก้ค้ัาด้วยคัวามรบัผู้ดิชั้อบต่่อส่งัคัม

กลยีุ่ทธุ์ของบริิษััทฯ ป็ี 2566 (สำาหริับป็ี 2566 – 2573) ถุ้กจำัดทำา เพื�อริองริับการิเป็ล่�ยี่นผ่านพลังงานเข้าส้่ยีุ่คนวัตกริริมพลังงาน 

สะอาด ป็ริะกอบด้วยี่ 4 กลยีุ่ทธุ์หลัก ดังน่� S1: Strengthen and Expand the Core, S2: Scale-up Green energy, S3: S-curve 

& Batteries และ S4: Shift to Customer-centric Solutions โดยี่เน้นการิป็ริะกอบธุุริกิจำในป็ริะเทศไทยี่ และป็ริะเทศ เป็้าหมายี่ 

(2nd home countries) ได้แก่ อินเด่ยี่ เว่ยี่ดนาม และไต้หวัน พริ้อมพัฒนาตัวขับเคลื�อนไป็ส้่ความสำาเริ็จำ ตามวัตถุุป็ริะสงค์หลัก

ขององค์กริ (Key Enablers) ทั�ง 6 ด้าน คือ พันธุมิตริธุุริกิจำ (Partnership) วินัยี่ทางการิเงิน (Financial Discipline) เทคโนโลยี่่และ

ดิจำิทัล (Technology & Digitalization) การิบริิหาริจำัดการิด้านความยี่ั�งยี่ืน (Sustainability) ความคล่องตัวและความยี่ืดหยีุ่่นของ

องค์กริ (Agile & Resilient organization) และความเป็็นเลิศทางการิป็ฏิิบัติการิ (Operational Excellence) ซิึ�งจำะส่งผลให้บริิษััทฯ 

ม่การิเติบโตทางธุุริกิจำพริ้อมไป็กับการิคำานึงถุึงสิ�งแวดล้อมและผ้้ม่ส่วนได้เส่ยี่อยี่่างยี่ั�งยี่ืน ก้าวส้่บริิษััทผลิตไฟฟ้าชั�นนำาในภ้มิภาค

เอเช่ยี่ตะวันออกเฉ่ยี่งใต้ โดยี่บริิษััทฯ ม่เป็้าหมายี่การิบริริลุความเป็็นกลางทางคาริ์บอน (Carbon Neutrality) ในป็ี 2593 และการิ

ป็ล่อยี่ก๊าซิเริือนกริะจำกสุทธุิเป็็นศ้นยี่์ (Net Zero Emissions) ในป็ี 2603

ปณธิาน พนัธกิี่จ

Geography :

Capital :

Enable :

Financial
capital

Partnership

Manufactured
capital

Financial
discipline

Intellectual
capital

Technology & 
Digitalization

Human
capital

Sustainability

Natural
capital

Operational 
Excellence

Social and
Relationship capital

Agile & reslilent
Organization
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ดัชน่ช่�วดัคุวามสำาเรจ็

ดัชน่ช่�วดัคุวามสำาเรจ็

ดัชน่ช่�วดัคุวามสำาเรจ็

ดัชน่ช่�วดัคุวามสำาเรจ็

ผู้ลกี่ารดำาเนนิงาน
ในป ี2566

ผู้ลกี่ารดำาเนนิงาน
ในป ี2566

ผู้ลกี่ารดำาเนนิงาน
ในป ี2566

ผู้ลกี่ารดำาเนนิงาน
ในป ี2566

รายละเอ่ยด
เพิ่ิ�มเติม

รายละเอ่ยด
เพิ่ิ�มเติม

รายละเอ่ยด
เพิ่ิ�มเติม

รายละเอ่ยด
เพิ่ิ�มเติม

เป้าหมาย
ระยะยาว

เป้าหมาย
ระยะยาว

เป้าหมาย
ระยะยาว

เป้าหมาย
ระยะยาว

Strengthen and Expand the Core

Shift to Customer Centric Solutions

Scale-up Green Energy

S-Curve & Batteries

S1

S4

S2

S3

สง่เสริิมและพัฒนาธุุริกิจำหลัก (Core business) ของบริษิัทัฯ โดยี่

มุ่งเน้นการิสริ้างความพึงพอใจำส้งสุดให้แก่ผ้้ถืุอหุ้น การิเข้าถุึง

ความต้องการิและสริ้างความเชื�อมั�นให้แก่ล้กค้า ด้วยี่หลักความ

เป็็นเลิศในการิป็ฏิิบัติการิ (Operational Excellence) เพื�อพัฒนา

และรัิกษัาริะดับความป็ลอดภัยี่ ความมเ่สถุย่ี่ริภาพ ความสามาริถุ

ในการิดำาเนินธุุริกิจำในริะดับสากล ผ่านการิพัฒนาบุคลากริอยี่่าง

ต่อเนื�อง การินำาริะบบมาตริฐานการิจำัดการิและเทคโนโลยี่่ดิจำิทัล

มาป็ริะยุี่กต์ใช้เพื�อช่วยี่ขับเคลื�อนและยี่กริะดับการิป็ฏิบัิตกิาริ ด้าน

ต่างๆ พร้ิอมทั�งขยี่ายี่ไป็ส้่ธุุริกิจำใกล้เค่ยี่งอื�นๆ ทั�งใน และต่าง

ป็ริะเทศ

การิมุ่งส้่ธุุริกิจำการิบริิหาริจัำดการิพลังงานโดยี่ใช้นวัตกริริมใหม่ 

(Energy Management Solutions) มุ่งเน้นไป็ท่�การิผลิตไฟฟ้า

กริะจำายี่ตามจำุดใช้งาน (Distributed Generation) ริะบบทำาความ

เยี่็นแบบริวมศ้นย์ี่ (District Cooling) และการิบริิหาริจัำดการิ

พลงังาน (Energy Management Service) โดยี่มเ่ป็า้หมายี่ในการิ

ให้บริิการิทางพลังงานเพื�อตอบสนองความต้องการิของล้กค้าใน

มิติต่างๆ ทั�งในด้านการิลดค่าใช้จำ่ายี่ เพิ�มป็ริะสิทธุิภาพการิใช้

พลังงาน และเพิ�มเสถุ่ยี่ริภาพทางด้านพลังงาน ซิึ�งจำะช่วยี่นำา 

สังคมไทยี่มุ่งส้่สังคมคาร์ิบอนตำ�า (Low Carbon Society) โดยี่

กลยีุ่ทธุ์น่�จำะเน้นการิดำาเนินการิในป็ริะเทศไทยี่ก่อน

การิเพิ�มสัดส่วนการิพัฒนาโคริงการิพลังงานสะอาด ทั�งจำาก

พลังงานแสงอาทิตยี่์ พลังงานลม และการิบ้ริณูาการิพลังงาน

หมนุเวย่ี่นร่ิวมกับริะบบกกัเก็บพลงังาน (Energy Storage System) 

โดยี่มุง่เนน้ไป็ท่�กลุม่ป็ริะเทศเป็า้หมายี่ (อนิเดย่ี่ เว่ยี่ดนาม ไตห้วนั) 

เพื�อขยี่ายี่การิเจำริิญเติบโตโคริงการิพลังงานสะอาดของบริิษััทฯ 

พริ้อมทั�งลดความเข้มข้นของการิป็ล่อยี่ก๊าซิเริือนกริะจำก 

(CO
2e
 Intensity) ควบค่้ไป็กับการิลดการิป็ล่อยี่ก๊าซิเริือนกริะจำก

สทุธุขิองบริษิัทัฯ โดยี่บริษิัทัฯ มเ่ป็า้หมายี่กำาลงัการิผลติหมนุเวย่ี่น

ใหไ้ดม้ากกวา่ริอ้ยี่ละ 50 ของกำาลงัการิผลติทั�งหมด และลดความ

เข้มข้นของการิป็ล่อยี่ก๊าซิเริือนกริะจำกให้ได้ริ้อยี่ละ 35 ภายี่ในป็ี 

2573

การิลงทนุดา้นนวตักริริมเพื�อสริา้งริายี่ไดจ้ำากธุรุิกิจำแบตเตอริ่� และ 

New S-curve พริ้อมทั�งริองริับการิเป็ล่�ยี่นแป็ลงของธุุริกิจำ

พลังงานและธุุริกิจำไฟฟ้าในอนาคต โดยี่ม่จำุดมุ่งหมายี่เพื�อริ่วมกับ

พันธุมิตริในการิผลักดันธุุริกิจำแบตเตอริ่�สำาหริับยี่านยี่นต์ไฟฟ้า 

และริะบบกักเก็บพลังงาน (Energy Storage System) ริวมไป็ถุึง

การิเป็็นผ้้ให้บริิการิด้านอื�นๆ ท่�เก่�ยี่วเนื�องกับห่วงโซิ่คุณูค่าของ

ธุรุิกิจำของแบตเตอร่ิ� นอกจำากน่� บริษิัทัฯ ยัี่งให้ความสำาคญักับธุรุิกิจำ 

New S-curve อื�นๆ ท่�จำะม่บทบาทสำาคัญต่อภาคการิผลิต ไฟฟ้า

มากขึ�นในอนาคต ได้แก่ ธุุริกิจำห่วงโซ่ิคุณูค่าท่�เก่�ยี่วเนื�องกับ

พลังงานหมุนเว่ยี่น (Renewables Value Chain) พลังงาน

ไฮโดริเจำน และการิกักเก็บและใช้ป็ริะโยี่ชน์ก๊าซิคาร์ิบอนไดออกไซิด์ 

(Carbon Capture Utilization and Storage)

แสกน

QR CODE

แสกน

QR CODE

แสกน

QR CODE

แสกน

QR CODE

• Customer Satisfaction 

(คะแนนความพงึพอใจำของล้กค้า)

• Realized synergy value 

(กำาไริส่วนเพิ�มจำากการิ Synergy)

• SAIFI (ดัชน่ค่าเฉล่�ยี่ของ 

จำำานวนคริั�งท่�ไฟฟ้าขัดข้อง 

ต่อล้กค้าหนึ�งริายี่ในหนึ�งป็ี)

• TRIR (อัตริาการิบาดเจำ็บ 

จำากการิทำา งานริวม ของ

พนักงานและผ้้ริับเหมา)

• การิพัฒนาผลิตภัณูฑ์์ใหม่เข้า

ส้่ตลาด

• Additional MW growth (การิ

เติบโตของกำาลังการิผลิต

ไฟฟ้าหน่วยี่เป็็น MW)

• New Business Value Chain 

(พฒันาโคริงการิ New 

S-Curve ใหม่)

• EBITDA ≥

2,300 ล้านบาท

• ≤ 0.10

•  0.00

• 15 GW 

Renewable

• Reduce GHG 

Intensity by 

35% 

• >50% of 

Renewable in 

portfolio

• Battery 

production 

capacity of 4 

Gigawatt-hour 

in Thailand 

(เพิ�มกำาลังการิ

ผลิตแบตเตอริ่�

ในป็ริะเทศไทยี่

ให้ได้อยี่่างน้อยี่ 

4 GWh ต่อป็ี)
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หมายี่เหตุ

 ⸱ ป็ริะเดน็หลกั (Key Material Issue) คือป็ริะเดน็ท่�ผ้ม้ส่่วนได้เสย่ี่ (ภายี่ในและภายี่นอกบริษัิัทฯ) ให้ความสำาคัญต่อผลกริะทบในป็ริะเด็นต่าง ๆ  ทั�งในมิตด้ิานเศริษัฐกิจำ (การิกำากับด้แลกจิำการิ) 

สงัคม และสิ�งแวดล้อม โดยี่พิจำาริณูาคะแนนริะดับของผลกริะทบในป็ริะเด็นต่างๆ ทั�งเชิงบวกและลบอย่ี่างม่นัยี่สำาคญั (ผลกริะทบอย่้ี่ในริะดับสง้ถึุงริะดับสง้มาก) ภายี่ใต้เกณูฑ์์ความรุินแริง

และโอกาสการิเกดิของผลกริะทบต่อผ้ม้ส่่วนได้เสย่ี่ทั�งภายี่ในและภายี่นอก ริวมถึุงผลกริะทบต่อการิดำาเนินธุุริกิจำของบริษัิัทฯ   

- ผลกริะทบเชงิบวก เช่น สร้ิางผลป็ริะกอบการิผลกำาไริท่�ด ่สร้ิางการิเตบิโตทางธุุริกิจำ ส่งเสริมิคุณูภาพชวิ่ต ส่งเสริมิคุณูภาพสิ�งแวดล้อม เป็็นต้น  

- ผลกริะทบเชงิลบ เช่น เกดิความสญ้เสย่ี่ทางธุรุิกจิำหริอืค่าใช้จ่ำายี่ในการิฟ้�นฟผ้ลกริะทบ เกดิการิละเมดิกฎหมายี่หริอืข้อบงัคบัท่�เก่�ยี่วข้อง ทำาให้คณุูภาพชว่ติแย่ี่ลง ทำาให้สิ�งแวดล้อม

เสื�อมโทริม  เป็็นต้น  

-  หมายี่ถุึง ผลกริะทบอยี่้่ในริะดับส้งมาก (ความเส่�ยี่งและโอกาสทางธุุริกิจำส้งมาก)   

-  หมายี่ถุึง ผลกริะทบอยี่้่ในริะดับส้ง (ความเส่�ยี่งและโอกาสทางธุุริกิจำส้ง)

 ⸱ ป็ริะเด็นพื�นฐาน (Fundamental Material Issue) คือป็ริะเด็นพื�นฐานสำาหริับการิดำาเนินธุุริกิจำของบริิษััทฯ ท่�ต้องบริิหาริจำัดการิให้สอดคล้องตามกฎหมายี่ มาตริฐาน หริือแนวป็ฏิิบัติ 

ทั�วไป็ โดยี่ผ้้ม่ส่วนได้เส่ยี่ (ภายี่ในและภายี่นอกบริิษััทฯ) ได้ให้ความสำาคัญต่อผลกริะทบในป็ริะเด็นสำาคัญอยี่้่ในริะดับตำ�าถุึงริะดับป็านกลาง   

-  หมายี่ถุึง ผลกริะทบอยี่้่ในริะดับป็านกลาง (ความเส่�ยี่งและโอกาสทางธุุริกิจำป็านกลาง)  

-  หมายี่ถุึง ผลกริะทบอยี่้่ในริะดับตำ�า (ความเส่�ยี่งและโอกาสทางธุุริกิจำตำ�า)

ประเด็นสำาคัุญด้านคุวามยั�งยนืของบัรษัิัที่ฯ ป ี2566

การิป็ริะเมินป็ริะเด็นสำาคัญด้านความยี่ั�งยี่ืน ป็ี 2566 พบว่า ม่บริิบทการิเป็ล่�ยี่นแป็ลงจำากป็ัจำจำัยี่ภายี่นอกท่�ส่งผลกริะทบ (เชิงบวก

และเชิงลบ) และการิสริ้างคุณูค่าในริะยี่ะยี่าวต่อผ้้ม่ส่วนได้เส่ยี่และธุุริกิจำ ทั�งแริงกดดันจำากภายี่ในและภายี่นอกบริิษััทฯ ไม่ว่าจำะ

เป็น็การิป็ริบัตวัในภาวะเศริษัฐกจิำผนัผวน การิผลกัดนัใหเ้กดิการิลดการิป็ลอ่ยี่กา๊ซิเริอืนกริะจำกเพื�อจำดัการิกบัการิเป็ล่�ยี่นแป็ลงสภาพ

ภ้มิอากาศ (Climate Change) ความขัดแยี่้งทางภ้มิริัฐศาสตริ์และวิกฤตการิณู์ทางพลังงาน แนวโน้มความต้องการิของตลาดและ

ร้ิป็แบบการิใช้พลังงานท่�เป็ล่�ยี่นแป็ลงไป็ ริวมถุึงหลักสิทธุิมนุษัยี่ชนและความหลากหลายี่ทางช่วภาพท่�ทั�วโลกให้ความสำาคัญมาก

ขึ�น ส่งผลให้ป็ริะเด็นสำาคัญด้านความยี่ั�งยี่ืนของบริิษััทฯ ม่การิเป็ล่�ยี่นแป็ลง ดังน่�

GRI 3-1, 3-2

พลังงานสะอาดสู่การปล่อยก๊าซเรือนกระจกสุทธิเป็นศูนย์ 
(Clean Energy Towards Net Zero) 

การบริหารจัดการสิ่งแวดล้อม 
(Environmental Management)

ผลกระทบอยู่ในระดับต�า
(ความเสี่ยงและโอกาสทางธุรกิจต�า) 

ผลกระทบอยู่ในระดับสูง
(ความเสี่ยงและโอกาสทางธุรกิจสูง)

ผลกระทบอยู่ในระดับสูงมาก
(ความเสี่ยงและโอกาสทางธุรกิจสูงมาก) 

ผลกระทบอยู่ในระดับปานกลาง
(ความเสี่ยงและโอกาสทางธุรกิจปานกลาง) 

ก้าวสู่ความเป็นผู้นำด้านนวัตกรรม 
(Being an Innovative Leader)

การขับเคลื่อนสู่ตลาดความยั่งยืนแห่งอนาคต 
(Capturing the Future Sustainability Market) 

พนักงานคือหัวใจขององค์กร 
(Employee-focused Organization) 

การกำกับดูแลกิจการที่ดีและการปฏิบัติตามข้อกำหนด  
(Corporate Governance & Compliance) 

การบริหารความเสี่ยงและภาวะวิกฤต  
(Risk & Crisis Management)

ความมั่นคงด้านเสถียรภาพและความพร้อมของการดำเนินการผลิต 
(Maintaining Availability and Reliability) 

ความมั่นคงปลอดภัยสารสนเทศและไซเบอร์  
(Information Security/ Cybersecurity Governance)

การบริหารความสัมพันธ์ลูกค้า 
(Customer Relationship Management) 

ความหลากหลายทางชีวภาพ  
(Biodiversity) 

การพัฒนาชุมชนอย่างยั่งยืน 
(Corporate Social Responsibility) 

อาชีวอนามัยและความปลอดภัย 
(Occupational Health and Safety) 

การจัดการห่วงโซ่อุปทาน  
(Supply Chain Management) 

ประเด็นที่สําคัญ 
(Material Issue) 
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ประเด็นสำาคัุญ่หลักี่ด้านคุวามยั�งยนืของบรษัิัที่ฯ ประจำาป ี2566

ประเด็นส่ำาคััญ่ 
(Material Issue)

ผู้ลกระที่บ 
(เชั้งิบวกและเชั้งิลบ)

กลุ่มผู้้ม้ส่่ว่นได้
เส่ย่ท่ี่�เก่�ยวข้อ้ง

(Stakeholder) 

คัวามส่อดคัล้อง
กับเปา้หมายการ
พฒันาท่ี่�ยั�งยนื 
(Sustainable 

Development 
Goals : SDGs)

Global reporting
Initiative: GRI

การเกิดผู้ลกระที่บ

เกิดข้่�น
แล้วใน

อด่ต่และ
ปัจ้จุ้บนั

พลังงานส่ะอาด 
ส่้ก่ารปล่อย 
ก๊าซเรอืนกระจ้ก
ส่ทุี่ธเิปน็ศ้นย์

การบรหิารจ้ดัการ
ส่ิ�งแวดล้อม

ประเด็นส่ำาคััญ่หลัก (Key Material Issue)

บริิษััทฯ เป็็นผ้้ให้บริิการิ
พลังงานไฟฟ้าท่�สำาคัญของ
ป็ริะเทศท่�เป็็นส่วนผลกัดนัเป้็า
หมายี่ด้านพลังงานสะอาด
และการิเป็ล่�ยี่นแป็ลงสภาพ
ภม้อิากาศ 
ดงึด้ดนกัลงทนุเข้ามาจำากต่าง
ป็ริะเทศ ในอตุสาหกริริมการิ
ใช้พลงังาน

ส่งเสริิมการิพัฒนาพัฒนา
คณุูภาพชวิ่ตของชุมชน
ตอบสนองต่อนโยี่บายี่ริฐั
สร้ิางภาพลกัษัณ์ูท่�ดแ่ละความ
เชื�อมั�นต่อองค์กริ
บริิหาริจำัดการิข้อกังวลของ
ชุมชนเก่�ยี่วกับการิป็ล่อยี่ฝุ่่น
จำากโริงไฟฟ้า

Management 
Approach  
(3-1, 3-2, 3-3)
Energy 
(302-1, 302-3, 
302-4)
Emission 
(305-1, 305-2, 
305-3, 305-4, 
305-7)

Emissions (305-7)
Effluents and 
Waste (306-1, 
306-2, 306-3, 
306-4, 306-5)
Environmental 
Compliance 
(307-1)

Management 
Approach
(3-1, 3-2, 3-3)
Water
(303-1, 303-2, 
303-3, 303-4, 
303-5)

ภาคริฐั, ลก้ค้า, ค้ค้่า

ผ้ถุ้อืหุน้, นกัลงทนุ, 
ภาคริฐั, สงัคมและ
ชมุชน, ลก้ค้า, ชมุชน

ผ้ถุ้อืหุน้, นกัลงทนุ, 
หุน้ส่วน, ลก้ค้า, 
พนกังาน

ผ้ถุ้อืหุน้, นกัลงทนุ, 
ภาคริฐั, สงัคมและ
ชมุชน, ลก้ค้า

ลก้ค้า, สงัคมและ
ชมุชน

สนบัสนนุธุรุิกิจำและ
นวัตกริริมคาร์ิบอนตำ�า ท่�ม่
แนวโน้มเตบิใตในอนาคต
ส่งเสริมิให้พนักงานทั�วทั�ง
องค์กริตริะหนักถึุงความ
สำาคญัของการิดำาเนนิการิ
เพื�อนำาไป็ส้ก่าริป็ล่อยี่ก๊าซิ
เริอืนกริะจำกสุทธุเิป็็นศน้ย์ี่

ส่งเสริมิการิเข้าถึุงแหล่ง
พลังงานสะอาดของผ้้
บริโิภค

เป็็นข้อบงัคบัตามกฎหมายี่ท่�
บริษิัทัฯ ต้องป็ฏิิบัติตาม ซิึ�ง
ส่งผลกริะทบต่อภาพลกัษัณ์ู
ขององค์กริและดำา เ นิน
กจิำการิโดยี่ตริง

มโ่อกาส่
เกิดข้่�น

ใน
อนาคัต่
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ประเด็นส่ำาคััญ่ 
(Material Issue)

ผู้ลกระที่บ 
(เชั้งิบวกและเชั้งิลบ)

กลุ่มผู้้ม้ส่่ว่นได้
เส่ย่ท่ี่�เก่�ยวข้อ้ง

(Stakeholder) 

คัวามส่อดคัล้อง
กับเปา้หมายการ
พฒันาท่ี่�ยั�งยนื 
(Sustainable 

Development 
Goals : SDGs)

Global reporting
Initiative: GRI

การเกิดผู้ลกระที่บ

เกิดข้่�น
แล้วใน

อด่ต่และ
ปัจ้จุ้บนั

การข้บัเคัลื�อนส่้่
ต่ลาดคัวามยั�งยนื
แหง่อนาคัต่

ก้าวส่้ค่ัวามเปน็
ผู้้น้ำาด้านนวตั่กรรม

ประเด็นส่ำาคััญ่หลัก (Key Material Issue)

Management 
Approach  
(3-1, 3-2, 3-3)

Management 
Approach  
(3-1, 3-2, 3-3)

ผ้ถุ้อืหุน้, นกัลงทนุ, 
ภาคริฐั, ลก้ค้า, ค้ค้่า

ผ้ถุ้อืหุน้, นกัลงทนุ, 
หุน้ส่วน, ลก้ค้า, 
พนกังาน, ค้ค้่า

พนกังาน

หุน้ส่วน

สอดคล้องและสนบัสนนุแนว
โน้มการิเป็ล่�ยี่นแป็ลงของ
ตลาด ความต้องการิของ
ลก้ค้า และนโยี่บายี่ภาคริฐั

สร้ิางความร่ิวมมือในการิ
พฒันาผลติภณัูฑ์์ท่�จำดัเป็็นการิ
สร้ิางคุณูค่าและโอกาสทาง
ตลาดแก่บริิษััทฯ และค้่ร่ิวม
ทางธุรุิกิจำ

ป้็องกนัการิถุก้ Disrupt จำาก 
ผ้้เล่นใหม่ในตลาด สร้ิางจุำด
แข็งในการิดำาเนินธุุริกิจำเป็็น
ผ้้นำา ด้านนวัตกริริมท่�ค้่ ค้า
สามาริถุเริย่ี่นริ้ต้ามได้

เพิ�มป็ริะสิทธุิภาพในการิ
ดำาเนนิงาน

มโ่อกาส่
เกิดข้่�น

ใน
อนาคัต่

ช่วยี่ให้พนักงานทำางานได้
อย่ี่างมป่็ริะสทิธุภิาพมากขึ�น 
ม่เวลาสำาหรัิบการิพัฒนา
ทักษัะความสามาริถุตาม
ความสนใจำของตน

ผ้ถุ้อืหุน้, นกัลงทนุ, 
ภาคริฐั, สงัคมและ
ชมุชน, ลก้ค้า, ชมุชน

ผ้ถุ้อืหุน้, นกัลงทนุส่งผลกริะทบต่อผลป็ริะกอบ
การิ เนื�องจำากการิพัฒนา
หริื อ จัำ ดหานวั ตก ริ ริมม่
สามาริถุส่งเสริิมให้นำามา
ต่อยี่อดผลิตภัณูฑ์์และ
บริกิาริได้ในอนาคต
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ประเด็นส่ำาคััญ่ 
(Material Issue)

ผู้ลกระที่บ 
(เชั้งิบวกและเชั้งิลบ)

กลุ่มผู้้ม้ส่่ว่นได้
เส่ย่ท่ี่�เก่�ยวข้อ้ง

(Stakeholder) 

คัวามส่อดคัล้อง
กับเปา้หมายการ
พฒันาท่ี่�ยั�งยนื 
(Sustainable 

Development 
Goals : SDGs)

Global reporting
Initiative: GRI

การเกิดผู้ลกระที่บ

เกิดข้่�น
แล้วใน

อด่ต่และ
ปัจ้จุ้บนั

พนกังานคืัอหวัใจ้
ข้ององค์ักร

ประเด็นส่ำาคััญ่หลัก (Key Material Issue)

Management 
Approach  
(3-1, 3-2, 3-3)
Collective 
bargaining 
agreements 
(2-30) 
Training and 
Education 
(404-1, 404-2, 
404-3)
Freedom of 
association and 
collective 
bargaining 
(407-1)

ถุอืหุน้, นกัลงทนุ, 
พนกังาน

ค้ค้่า, พนกังาน

พนักงานเป็็นส่วนขับเคลื�อน
องค์กริเพื�อให้ธุุริกิจำสามาริถุ
บริริลเุป้็าหมายี่ตามท่�ตั�งไว้
สร้ิางความแตกต่างและความ
ได้เป็ริย่ี่บในการิแข่งขนั

 พนกังานเกิดความก้าวหน้าใน
อาช่พ ม่สุขภาวะและสภาพ
แวดล้อมท่�ดใ่นการิทำางาน 
ช่วยี่ลดปั็ญหาอัตริาการิลา
ออกของพนักงานท่�สง้

มโ่อกาส่
เกิดข้่�น

ใน
อนาคัต่

หมายี่เหตุ สามาริถุอ่านริายี่ละเอ่ยี่ดการิจำัดทำาและริายี่ชื�อป็ริะเด็นสำาคัญด้านความยี่ั�งยี่ืนของบริิษััทฯ
เพิ�มเติมได้ท่� เว็บไซิต์ https://www.gpscgroup.com/th/sustainability/gpsc-sustainability/materiality-assessment 
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สิ่่�งแวดล้้อม
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พลั้งงานสิ่ะอาดสิ่่�การปล้�อยก๊าซเรอืนกระจกสิ่ทุธิเ่ปน็ศู่นย ์

ปััจจยัขับัเคล่ื่�อนทางธุุรกิิจ

มุุมุมุองในอนาคตแลื่ะความุท้าทายหลัื่กิ

กิระบวนกิารสรา้งคณุค่า

จากภัยัพิบิัตัิทิางธรรมชาติอิันัเน่�อังมาจากการเปลี่่�ยนแปลี่งสภัาพิภัมูอิัากาศ ไมว่่า่จะเปน็นำ�าทว่่ม นำ�าแลี่ง้ แลี่ะการเพิิ�มขึ้้�นขึ้อังอัณุหภัมูิ 

ท่�ม่คว่ามถี่่�แลี่ะทว่่คว่ามรุนแรงเพิิ�มข้ึ้�น ประกอับักับัแนว่โน้มการเปลี่่�ยนแปลี่งต้ิอังการขึ้อังติลี่าดท่�ม่คว่ามต้ิอังการพิลัี่งงานท่�ปลี่ด

ปลี่่อัยก๊าซเร่อันกระจกติำ�าลี่ง ทั�งยังม่แรงขัึ้บัเคล่ี่�อันจากการประชุมรัฐภัาค่กรอับัอันุสัญญาสหประชาชาติิว่่าด้ว่ยการเปลี่่�ยนแปลี่ง

สภัาพิภัูมิอัากาศ ครั�งท่� 28 (United Nations Framework Convention on Climate Change Conference of the Parties: หร่อั 

COP28)1 ท่�ได้ติิดติามการดำาเนินงานเพิ่�อับัรรลีุ่เป้าหมายการม่ส่ว่นร่ว่มท่�ประเทศกำาหนด (Nationally Determined Contribution: 

NDC)2 ท่�นานารฐัภัาคร่ว่มถี่ง้ประเทศไทย ได้ประกาศไว่เ้ม่�อัการประชุมฯ ครั�งท่� 26 โดยกลีุ่ม่ธรุกจิไฟฟา้ท่�เปน็กลีุ่ม่ท่�ปลี่ดปลี่อ่ัยกา๊ซ

เร่อันกระจกสงูเป็นอัันดับัหน้�งเม่�อัเทย่บักับักลีุ่ม่ธรุกจิอั่�น3,4 บัริษัทัฯ จ้งมุ่งมั�นในการพิัฒนาพิลี่งังานสะอัาด ดำาเนนิโครงการลี่ดการ

ปล่ี่อัยกา๊ซเรอ่ันกระจก เพิ่�อัใหบ้ัรรลี่เุปา้หมายการปลี่อ่ัยกา๊ซเรอ่ันกระจกสทุธเิปน็ศนูย์4 แลี่ะทิศทางขึ้อังโลี่ก อัก่ทั�งเปน็การลี่ดคว่าม

เส่�ยงแลี่ะเพิิ�มโอักาสในการดำาเนนิธรุกจิ ซ้�งจะเพิิ�มขึ้ด่คว่ามสามารถี่ในการแขึ้ง่ขึ้นั รว่มถี่ง้เปน็สว่่นหน้�งในการลี่ดระดบััคว่ามรนุแรง

ขึ้อังผลี่กระทบัจากการเปลี่่�ยนแปลี่งทางสภัาพิภัูมิอัากาศแลี่ะสร้างคุณค่าติ่อัผู้ม่ส่ว่นได้เส่ยในระยะยาว่

 ⸱ เติรย่มคว่ามพิร้อัมเพ่ิ�อัเป็นผูผ้ลิี่ติไฟฟ้าชั�นนำา ในระดับัสากลี่ ผ่านการลี่งทุนเพ่ิ�อัเพิิ�มสัดส่ว่นพิลัี่งงานหมุนเว่ย่น ลี่ดสัดส่ว่นการผลิี่ติ

ไฟฟ้าจากเช่�อัเพิลี่ิงฟอัสซิลี่ แลี่ะใช้ประโยชน์จากราคาคาร์บัอันภัายในอังค์กร เพิ่�อัใช้พิิจารณาในการติัดสินใจการลี่งทุน โดยม่เป้า

หมาย เพิิ�มกำาลี่ังการผลี่ิติไฟฟ้าจากพิลี่ังงานหมุนเว่่ยนให้ได้มากกว่่าคร้�งจากการผลี่ิติทั�งหมด รว่มถี่้งยังคงส่งมอับัคว่ามมั�นคงแลี่ะ

เสถี่่ยรภัาพิทางพิลี่ังงานท่�เป็นจุดแขึ้็งแลี่ะติอับัสนอังคว่ามคาดหว่ังขึ้อังผู้ม่ส่ว่นได้เส่ยได้อัย่างยั�งย่น

 ⸱ การรกัษัาสมดลุี่ระหว่า่งการเติบิัโติทางธรุกจิแลี่ะการอันรุกัษัท์รัพิยากรธรรมชาติแิลี่ะสิ�งแว่ดลี่อ้ัมอัยา่งยั�งย่นยงัคงเปน็คว่ามทา้ทาย

สำาคัญ ทั�งปัญหาทรัพิยากรท่�ม่จำากัด การเปลี่่�ยนแปลี่งพิฤติิกรรมขึ้อังผู้บัริโภัค การรักษัาสมดุลี่จ้งจำาเป็นติ้อังอัาศัยคว่ามร่ว่มม่อักัน

ทั�งภัายในแลี่ะภัายนอักอังค์กรอัย่างเป็นรูปธรรม

Summary of Global Climate Action at COP 28
https://unfccc.int/sites/default/files/resource/Summary_GCA_COP28.pdf
National Determined Contributions หร่อั NDCs 
https://unfccc.int/sites/default/files/NDC/2022-11/Thailand%202nd%20Updated%20NDC.pdf 
International Energy agency หร่อั IEA 
https://iea.blob.core.windows.net/assets/830fe099-5530-48f2-a7c1-11f35d510983/WorldEnergyOutlook2022.pdf 
https://iea.blob.core.windows.net/assets/ed1e4c42-5726-4269-b801-97b3d32e117c/WorldEnergyOutlook2023.pdf 
 

1 

2 

3,4

ปััจจยันำาเขัา้

ทุนุทุางการเงิน

ทุนุทุางปััญญา 

ทุนุด้้านบุุคลากร

ทุนุทุางสิ่ิ�งแวด้ล้อม 

ทุนุทุางการผลิต ทุนุทุางสิ่งัคม 
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การปลี่ดปล่ี่อัยก๊าซเร่อันกระจกเพิิ�มขึ้้�น เน่�อังจากม่การขึ้ยายการผลิี่ติ จากคว่ามต้ิอังการใช้พิลัี่งงานมากขึ้้�น อัย่างไรก็ด่คว่ามเข้ึ้มข้ึ้นขึ้อังการปลี่ดปล่ี่อัย 

ก๊าซเร่อันกระจกลี่ดลี่ง 7.68% จากปี 2565 แสดงถี่้งการพิัฒนาประสิทธิภัาพิในกระบัว่นการผลี่ิติ
*

• การเพิิ�มประสิทธิภัาพิกระบัว่นการผลี่ิติแลี่ะการบัูรณาการ
เทคโนโลี่ย่มาใช้ในโรงไฟฟ้าเพิ่�อัลี่ดการปลี่่อัยก๊าซเร่อันกระจก
อัย่างม่ประสิทธิภัาพิ อัาทิ เทคโนโลี่ย่การดักจับั การใช้ประโยชน์
แลี่ะการกักเก็บัคาร์บัอัน (Carbon Capture Utilization and 
Storage: CCUS)

• การเพิิ�มสัดส่ว่นการใช้พิลี่ังงานหมุนเว่่ยนภัายในอังค์กร
• การขึ้ยายผลี่การใช้งานราคาคาร์บัอันภัายในอังค์กร
• การปรับัเปลี่่�ยนกฎหมายหร่อัขึ้้อับัังคับัด้านสิ�งแว่ดลี่้อัมแลี่ะ 

การเปลี่่�ยนแปลี่งสภัาพิภัูมิอัากาศ
• การสร้างการรับัรู้แลี่ะภัาพิลี่ักษัณ์ขึ้อังอังค์กรท่�ด่
• การลี่ดติน้ทนุในระยะยาว่จากการบัริหารจดัการสิ�งแว่ดล้ี่อัมท่�ดข้่ึ้�น
• การบัูรณาการติ้นแบับัธุรกิจใหม่ในอังค์กร เช่น เศรษัฐกิจ

หมุนเว่่ยน (Circular Economy) แลี่ะห่ว่งโซ่อัุปทานท่�ยั�งย่น  
(Sustainable Supply Chains)

• กลี่ยุทธ์ S2: Scale-up Green Energy ท่�มุ่งเน้นการเพิิ�มสัดส่ว่น
พิลี่ังงานหมุนเว่่ยน จากพิลี่ังงานแสงอัาทิติย์ พิลี่ังงานลี่ม

• การพิัฒนาโครงสร้างพ่ิ�นฐานท่�ลี่ดการปลี่่อัยแลี่ะกักเก็บัก๊าซเร่อัน
กระจกจากการดำาเนินงาน ขึ้อังบัริษัทัฯ อันัได้แก่ เทคโนโลี่ยก่ารดัก
จับั กักเก็บั แลี่ะใช้ประโยชน์จากก๊าซคาร์บัอันไดอัอักไซด์ (Carbon 
Capture Storage and Utilization: CCS/CCUS) ร่ว่มกับัหน่ว่ยงาน
ภัายนอัก

• กลี่ยุทธ์การใช้ว่ิธ่การดูดซับัก๊าซคาร์บัอันไดอัอักไซด์ท่�อัาศัย
ธรรมชาติิเป็นพิ่�นฐาน (Nature-based solution) แลี่ะการปลีู่กป่า

• การบัริหารจัดการพิลัี่งงานเพ่ิ�อัเพิิ�มประสิทธิภัาพิ การใช้พิลี่ังงาน
หมุนเว่่ยน การลี่ดการปลี่่อัยก๊าซเร่อันกระจกจากกระบัว่นการผลี่ิติ 
แลี่ะเพิิ�มประสิทธิภัาพิการใช้พิลี่ังงานในอังค์กร

• การประเมินคว่ามเส่�ยงแลี่ะโอักาสเพิ่�อัมอังหาแนว่ทางการรับัม่อั
ผลี่กระทบัจากการเปลี่่�ยนแปลี่งสภัาพิภัูมิอัากาศ ภัายใติ้มาติรฐาน
การเปิดเผยข้ึ้อัมูลี่ทางการเงินท่�เก่�ยว่ข้ึ้อังกับัสภัาพิภูัมิอัากาศ 
(TCFD)

• การนำาราคาคารบ์ัอันภัายในอังคก์ร (Internal Carbon Pricing: ICP) 
มาประกอับัการพิิจารณาการติัดสินใจลี่งทุนโครงการพิลี่ังงาน
หมุนเว่่ยนแลี่ะนว่ัติกรรมคาร์บัอันติำ�า

• การสร้างคว่ามร่ว่มมอ่ักับัหน่ว่ยงานภัายนอัก เพ่ิ�อัแลี่กเปลี่่�ยนคว่าม
รู้แลี่ะแนว่ปฎิบัั ติิ สำาหรับัการบัริหารจัดการทรัพิยากรให้ม่
ประสิทธิภัาพิสูงสุด

• การทบัทว่นแลี่ะปรับัปรงุแผนการจัดการสิ�งแว่ดลี่อ้ัมอัยา่งสมำ�าเสมอั 
นำาเทคโนโลี่ยแ่ลี่ะนว่ตัิกรรมเขึ้า้มาประยกุติใ์ช ้เพิ่�อัใหเ้กดิการบัรหิาร
จัดการสิ�งแว่ดลี่้อัมท่�ม่ประสิทธิภัาพิสูงสุด

ความเสิ่่�ยงและโอกาสิ่
(Risks and Opportunities)  

กลยุทุธ์เ์พื่่�อความสิ่ำาเรจ็
(Strategic for Success)  

ผลลัพธ์สำคัญ ผลลัพธ์สำคัญ ผลลัพธ์สำคัญ ผลลัพธ์สำคัญ 

2,161.38 CCS/CCUS

ศึกษาการพัฒนาและ
การประยุกต์ใช้เทคโนโลยี 

ลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก 
เพิ่มขึ้นจากปี 65 ร้อยละ 47.09

ลดการปลดปล่อยก๊าซเรือนกระจกจาก
โครงการปลูกป่าและหญ้าทะเล

ร่วมกับหน่วยงานภายนอก

สัดส่วนพลังงานหมุนเวียน

เพิ่มขึ้นจากปี 65 ร้อยละ 45.45 

รวมทั้งสิ้น เมกะวัตต์ 
124,768รวม ตัน 590 ตันคาร์บอนไดออกไซด์

เทียบเท่า 
(จากการปลูกป่า 149 ไร่ หรือ 46,00 ต้น

และการปลูกหญ้าทะเลทะเล 6 ไร่ หรือ 9,600 กอ) 
คาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า 
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• พิัฒนาประสิทธิภัาพิในกระบัว่นการผลี่ิติ*
• เพิิ�มสัดส่ว่นพิลี่ังงานหมุนเว่่ยน*
• ร่ว่มทุนกับั ปติท. ในการลี่งทุนเพิิ�ม 

สัดส่ว่นการผลิี่ติพิลัี่งงานหมุนเว่่ยนใน 
ติ่างประเทศ*

• เขึ้้าร่ว่มโครงการ Thailand Voluntary 
Emission Reduction Program (T-VER)*

• ดำาเนินโครงการเพ่ิ�อัลี่ดมลี่พิิษัแลี่ะขึ้อัง
เส่ยจากกระบัว่นการผลี่ิติ*

• ศ้กษัาแลี่ะดำาเนินการการปรับัเปลี่่�ยน
แหลี่่งเช่�อัเพิลี่ิงสู่พิลี่ังงานสะอัาด

• ศก้ษัาการประยกุติใ์ชเ้ทคโนโลี่ย ่CCS/
CCUS

• ดำาเนินโครงการกักเก็บัคาร์บัอันติาม
หลี่ัก Nature-based solution 

• การเปลี่่�ยนเช่�อัเพิลิี่งหลัี่กเป็นแหล่ี่งพิลัี่งงาน
สะอัาด

• การประยุติ์ใช้เทคโนโลี่ย่ CCS/CCUS
• การปลี่่อัยก๊าซเร่อันกระจกสุทธิเป็นศูนย์ 

(Net Zero Emissions)

แผนกิารดำำาเนินงานตามุกิลื่ยุทธุ์

อด่้ต อนาคตปััจจุบุนั (2566)

ผลื่กิระทบต่อผ้มุ้สีว่นได้ำเสยีแลื่ะกิารสรา้งคณุค่า
(Impact to stakeholders and value creation)

• คว่ามเขึ้้มขึ้้นการปลี่่อัยก๊าซเร่อัน
กระจก 0.38 kgCO

2
e/kWh

• ลี่ดการใช้เช่�อัเพิลี่ิง 7.40 ลี่้านบั่ท่ยู
• ลี่ดการใช้พิลี่ังงาน 2.17 ลี่้านเมกะ

ว่ัติติ์ชั�ว่โมง

• ม่สัดส่ว่นพิลัี่งงานหมุนเว่่ยนอัยู่ท่�
ร้อัยลี่ะ 38

• ลี่ดการปลี่่อัยก๊าซเร่อันกระจกจาก
การใช้พิลี่ังงานหมุนเว่่ยน 294,505 
ติันคาร์บัอันไดอัอักไซด์เท่ยบัเท่า 

• คว่ามเขึ้้มขึ้้นการปลี่่อัยก๊าซเร่อัน
กระจก ไมเ่กนิ 0.49 kgCO

2
e/kWh*

• เพิิ�มสัดส่ว่นพิลัี่งงานหมุนเว่่ยนให้
ได้มากกว่่าร้อัยลี่ะ 50 ภัายในปี 
2573

• ลี่ดคว่ามเข้ึ้มขึ้อังการปล่ี่อัยก๊าซ
เร่อันกระจกลี่งร้อัยลี่ะ 10 แลี่ะ 
ร้อัยลี่ะ 35 ภัายในปี 2568 แลี่ะ 
2573 ติามลี่ำาดับั (โดยเท่ยบักับัปี 
2563 เป็นปีฐาน)

• การเป็นกลี่างทางคาร์บัอัน (Carbon 
Neutral) ภัายในปี 2593

• การปลี่่อัยก๊าซเร่อันกระจกสุทธิ 
เป็นศูนย์ (Net Zero Emissions) 
ภัายในปี 2603

ผลื่กิารดำำาเนินงาน

การลด้การปัล่อยก๊าซ
เรอ่นกระจก

การพื่ฒันาปัระสิ่ทิุธ์ภิาพื่
ในกระบุวนการผลิต  
(การลด้การใช้ ้
เช้่�อเพื่ลิงและพื่ลังงาน)
การเพื่ิ�มสิ่ดั้สิ่ว่น 
พื่ลังงานหมุนเวย่น
การรว่มทุนุกับุ ปัตทุ. 
ในการลงทุนุเพื่ิ�ม
สิ่ดั้สิ่ว่นการผลิต
พื่ลังงานหมุนเวย่นใน
ต่างปัระเทุศ
การเข้า้รว่มโครงการ
ลด้ก๊าซเรอ่นกระจก 
ภาคสิ่มคัรใจตาม
มาตรฐาน ข้อง
ปัระเทุศไทุย 
 

•

•

•

•

กิจกรรมทุ่�ด้ำาเนินงาน ผลการด้ำาเนินงาน ปัี 2566 เปัา้หมาย ความค่บุหน้า (progress)

ผ้ถ่้ือหุน้นักลงทุนุ

สิ่งัคม

หน่วยงานรฐั

หุน้สิ่ว่น

ลก้ค้า

ค้่ค้า

* โครงการ/กจิกรรมท่�ดำาเนนิอัย่างต่ิอัเน่�อัง

24 รายงานความย่�งยนืแบบบูรณาการ ประจำำาปี 2566



• ดำาเนินโครงการปลีู่กป่าไปแลี่้ว่กว่่า 
149 ไร่ จำานว่นกว่่า 46,000 ติ้น

โครงการปัลก้ปัา่
โครงการปัลก้ 
หญา้ทุะเล

•
•

• สัดส่ว่นพิลี่ังงานหมุนเว่่ยนเพิิ�มขึ้้�น
จากปี 2565 ร้อัยลี่ะ 45.45 รว่มทั�ง
สิ�น 2,161.38 เมกะว่ัติติ์

• การดำาเนินโครงการลี่ดการปลี่่อัย
ก๊าซเร่อันกระจกจากโครงการลี่ด
ก๊าซเร่อันกระจกภัาคสมัครใจติาม
มาติรฐานขึ้อังประเทศไทย (T-VER) 
ได ้582,370  ตินัคารบ์ัอันไดอัอักไซด์
เทย่บัเทา่ จากโครงการท่�ดำาเนนิงาน
อัยู่ทั�งหมด 8 โครงการ

• เพิิ�มสัดส่ว่นการผลิี่ติไฟฟ้าจาก
พิลี่ังงานหมุนเว่่ยนให้มากกว่่าร้อัย
ลี่ะ 50 ภัายในปี 2573 โดยม่
พิลี่ังงานแสงอัาทิติย์เป็นสัดส่ว่น
หลี่ัก

• เขึ้้าร่ว่ม สนับัสนุน แลี่ะขึ้ยายเคร่อั
ขึ้่ายคว่ามร่ว่มมม่อัเพิ่�อัขึ้ับัเคลี่่�อันสู่
สังคมคาร์บัอันติำ�าแลี่ะการการ
ปลี่่อัยก๊าซเร่อันกระจกสุทธิ เป็น
ศูนย์ (Net Zero Emissions) อัย่าง
ติ่อัเน่�อัง

• ไม่ม่ขึ้ยะท่�ต้ิอังจัดการด้ว่ยว่ิธ่ฝััง
กลี่บั (Zero waste to landfill)

• ลี่ดการปลี่่อัยก๊าซเร่อันกระจกจาก
โครงการลี่ดก๊าซเร่อันกระจกภัาค
สมัคร ใจติามมาติรฐาน ขึ้อัง
ประเทศไทย (T-VER) ได้ 4,076,590 
ติันคาร์บัอันไดอัอักไซด์เท่ยบัเท่า 
ติามโครงการท่� ดำา เนินงานอัยู่
ทั�งหมด 8 โครงการ

การด้ำาเนนิโครงการตาม
หลัก Nature-based 
solution

การสิ่นับุสิ่นุนและ
สิ่รา้งพื่นัธ์มติร เพื่่�อ
ข้บัุเคล่�อนสิ่้ส่ิ่งัคม
คารบ์ุอนตำ�าและการ
การปัล่อยก๊าซเรอ่น
กระจกสิ่ทุุธ์ ิเปั็นศ้นย ์
(Net Zero Emissions)

การพื่ฒันาการ
จดั้การสิ่ิ�งแวด้ล้อม

กิจกรรมทุ่�ด้ำาเนินงาน ผลการด้ำาเนินงาน ปัี 2566 เปัา้หมาย ความค่บุหน้า (progress)

• การปลีู่กป่าครบั 10,000 ไร่ ภัายใน
ปี 2573

คำาอัธบิัายหมายเหติุ

* เป้าหมายประจำาปี
เป็นไปติามแผน (on going)

 บัรรลี่เุป้าหมายแล้ี่ว่ (Achieved)

• ดำาเนินโครงการปลีู่กหญ้าทะเลี่ 
6 ไร่ จำานว่น 9,600 กอั

• สนบััสนนุเป้าหมายการลี่ดก๊าซเรอ่ัน
กระจกขึ้อังประเทศ (NDCs) ผ่าน
การลี่ดก๊าซเรอ่ันกระจกในอังค์กร

• เข้ึ้าร่ว่มแลี่ะสนับัสนุนผ่านการเป็น
สมาชกิเครอ่ัข่ึ้ายด้านกาเปลี่่�ยนแปลี่ง 
สภัาพิภูัมิอัากาศภัายนอัก ได้แก่ 
เครอ่ัข่ึ้ายคาร์บัอันนวิ่ทรลัี่ประเทศไทย 
เครอ่ัข่ึ้าย Carbon Market Thailand 
แลี่ะ RE100 Thailand Club เพ่ิ�อั
ต่ิอัยอัดแลี่ะส่งเสริมการเข้ึ้าสู่ธุรกิจ
พิลี่งังานคาร์บัอันติำ�า

• นำาขึ้ยะจากการดำาเนินกิจการมาใช้
ประโยชน์ใหม่ 225,314.79 ติัน

• ลี่ดขึ้ยะท่�ต้ิอังกำาจัดด้ว่ยว่ิธ่ฝัังกลี่บั 
1,529.2 ติัน

• ลี่ดการใช้นำ�า 2,765.89 ติัน

• บัรรลีุ่เป้าหมาย "ไม่ทำาลี่ายพิ่�นท่�ป่า
ไม้สุทธิ (No Net Deforestation)" 
ภัายในปี 2568 (2025)

(Thailand Voluntary 
Emission Reduction 
Program: T-VER)
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• เป้าหมายการม่ส่ว่นร่ว่มท่�ประเทศกำาหนด (Nationally Determined 
Contribution, NDC)

• ยุทธศาสติร์ชาติิ 20 ปี พิ.ศ. 2561-2580 
o  ด้านการสร้างคว่ามสามารถี่ในการแขึ้่งขึ้ัน (โครงการสร้าง  
   พิ่�นฐาน) 
o  ด้านการสร้างการเติิบัโติบันคุณภัาพิช่ว่ิติท่�เป็นมิติรติ่อัสิ�ง  
   แว่ดลี่้อัม (สังคมเศรษัฐกิจส่เขึ้่ยว่ สังคมเศรษัฐกิจภัาคทะเลี่          
    สังคมท่�เป็นมิติรติ่อัสภัาพิมิอัากาศ พิัฒนาพิ่�นท่�เม่อังชนบัท  
   เกษัติร แลี่ะอัุติสาหกรรมเชิงนิเว่ศ พิัฒนาคว่ามมั�นคง นำ�า     
   พิลี่ังงาน แลี่ะเกษัติร แลี่ะยกระดับักระบัว่นทัศน์เพิ่�อักำาหนด 
   อันาคติประเทศ)

• แผนพัิฒนาเศรษัฐกจิแลี่ะสังคมแห่งชาติิ ฉบับััท่� 13 (2566 - 2570) 
o คว่ามยั�งย่นขึ้อังทรัพิยากรธรรมชาติิแลี่ะสิ�งแว่ดลี่้อัม (เศรษัฐกิจ  
   หมุนเว่่ยนแลี่ะสังคมคาร์บัอันติำ�า แลี่ะลี่ดคว่ามเส่�ยงแลี่ะผลี่กระ    
   ทบัจากภััยธรรมชาติิแลี่ะการเปล่ี่�ยนแปลี่งสภัาพิภัูมิอัากาศ)

• การลี่ดคว่ามเข้ึ้มข้ึ้นการปล่ี่อัยก๊าซเรอ่ันกระจก (GHG Intensity Reduction)*
• การเพิิ�มสดัส่ว่นพิลี่งังานหมนุเว่ย่น*
• การดำาเนินการติามกลี่ยุทธ์ด้านการเปลี่่�ยนแปลี่งทางสภัาพิภัมูอิัากาศ
• การเพิิ�มประสทิธภิัาพิระบับัผลี่ติิไฟฟ้า
• การเพิิ�มประสทิธภิัาพิในการบัริหารจัดการนำ�าแลี่ะมลี่พิษิัทางอัากาศ
• การลี่ดขึ้ยะท่�ต้ิอังจดัการด้ว่ยว่ธิฝั่ังกลี่บั

กลยุทุธ์เ์พื่่�อความสิ่ำาเรจ็
(Strategic for Success)  

เปัา้หมาย/ทิุศทุาง/
นโยบุายข้องปัระเทุศทุ่�เก่�ยวข้อ้ง
(National targets/directions/policies)

แนว่โนม้ดา้นการใชพ้ิลี่งังานสะอัาดแลี่ะคว่ามติ่�นติวั่ติอ่ัผลี่กระทบัจากการเปลี่่�ยนแปลี่งสภัาพิภัมูอิัากาศมบ่ัทบัาทอัยา่งมากติอ่ัการ
ดำารงธุรกิจพิลัี่งงานไฟฟ้า บัริษััทฯ จ้งได้จัดติั�งกลี่ยุทธ์ภัายใต้ิแนว่คว่ามคิด “การมุ่งสู่ธุรกิจไฟฟ้าคาร์บัอันติำ�าแลี่ะการปล่ี่อัย 
ก๊าซเร่อันกระจกสุทธิเป็นศูนย์” เพิ่�อัรับัม่อัติ่อัการเปลี่่�ยนผ่านทางพิลัี่งงาน ลี่ดผลี่กระทบั รว่มถี่้งเป็นการสร้างโอักาสทางธุรกิจ  
ผ่านกลี่ยุทธ์อังค์กร S2: Scale-up Green Energy แลี่ะกลี่ยุทธ์ด้านการเปลี่่�ยนแปลี่งสภัาพิภัูมิอัากาศ

* เป็นดชันช่่�ว่ดัคว่ามสำาเรจ็ขึ้อังอังค์กร (Corporate KPIs) 
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Clean Energy Generation

Hydro and wind are used 
to generate clean renewable

energy

Add Water

This energy id fed into
the electrolyser with water

Green Hydrogen Production

The Electrolyser splits the 
watermolecules to create 

hydrogen and oxygen

Storage

The Hydrogen gas is compressed 
and stored

Use

Once stored, the gas 
can be transported to 

anywhere in the world for 
domestic or industrial use

HOW IS GREEN HYDROGEN PRODUCED?

พิลี่ังงานไฮโดรเจนเป็นพิลัี่งงานทางเลี่่อักท่�ม่ประสิทธิภัาพิสูง
แลี่ะม่ศักยภัาพิในการเป็นพิลี่ังงานหลี่ักในอันาคติ สำาหรับัใช้
ประโยชน์ติ่าง ๆ ไม่ว่่าจะเป็น การผลิี่ติไฟฟ้า คว่ามร้อัน แลี่ะ 
เช่�อัเพิลี่ิงสำาหรับัยานพิาหนะ ทั�งน่� พิลี่ังงานไฮโดรเจนส่เขึ้่ยว่
เปน็เช่�อัเพิลี่งิสะอัาดท่�ผลี่ติิจากพิลัี่งงานหมุนเว่ย่น เชน่ พิลี่งังาน
แสงอัาทิติย์แลี่ะพิลี่ังงานลี่ม โดยไม่ปลี่่อัยก๊าซคาร์บัอันได 
อัอักไซต์ิในกระบัว่นการผลิี่ติ จ้งช่ว่ยลี่ดการปลี่่อัยก๊าซ 
เร่อันกระจก ซ้�งเป็นสาเหติุสำาคัญขึ้อังปัญหาการเปลี่่�ยนแปลี่ง
สภัาพิภัูมิอัากาศได้อัย่างม่นัยสำาคัญ
ในปี 2566 บัริษััทฯ เริ�มติ้นโครงการศ้กษัาพิลี่ังงานไฮโดรเจน 
ส่เขึ้่ยว่ เพิ่�อัใช้ในกระบัว่นการผลี่ิติเหลี่็ก โดยร่ว่มม่อักับั 
บัริษััท ม่เรนติิ สติ่ลี่ จำากัด (Meranti) ผู้ผลิี่ติเหล็ี่กชั�นนำาขึ้อัง
ประเทศสิงคโปร์ เพิ่�อัศ้กษัาคว่ามเป็นไปได้ในการพิัฒนา
โครงการพิลี่งังานสะอัาด แลี่ะระบับับัรหิารจดัการดา้นพิลี่งังาน 

เพิ่�อัใช้ในกระบัว่นการผลี่ิติเหลี่็กท่�เป็นมิติรกับัสิ�งแว่ดลี่้อัมแลี่ะ
ลี่ดการปล่ี่อัยก๊าซเร่อันกระจกจากกระบัว่นการผลิี่ติ โดย  
Meranti ม่แผนติั�งโรงงานผลี่ิติเหลี่็กคุณภัาพิสูงในไทย โดยมุ่ง
สู่การเป็นโรงเหลี่็กส่เขึ้่ยว่แห่งแรกในภัูมิภัาคเอัเช่ยติะว่ันอัอัก
เฉ่ยงใต้ิ ผ่านการใช้พิลี่ังงานสะอัาด ทั�งในกลีุ่่มพิลัี่งงานแสง
อัาทิติย์ พิลัี่งงานลี่ม แลี่ะการนำาพิลัี่งงานไฮโดรเจน มาเพิิ�ม
ประสิทธิภัาพิ นอักจากน่�เทคโนโยลี่่การผลี่ิติเหลี่็กแบับัใหม่  
ยังสามารถี่ลี่ดการปลี่่อัยก๊าซคาร์บัอันไดอัอักไซด์ได้ถี่้ง 3 ลี่้าน
ตินัคารบ์ัอันไดอัอักไซด์ติอ่ัปเีม่�อัเทย่บักบััเทคโนโลี่ยก่ระบัว่นการ
ผลี่ิติแบับัดั�งเดิม โครงน่�ถี่่อัว่่าเป็นก้าว่สำาคัญขึ้อังอัุติสาหกรรม
ในประเทศไทย ท่�ดำาเนินงานโดยคำาน้งถี่้งการลี่ดการปลี่่อัยก๊าซ
เรอ่ันกระจกเปน็ปจัจยัสำาคญั แลี่ะจะชว่่ยสนบััสนนุเปา้หมายการ
ลี่ดก๊าซเร่อันกระจกขึ้อังประเทศไทยอั่กด้ว่ย

กิารศึึกิษาแลื่ะพัฒันาเทคโนโลื่ยพีัลัื่งงานไฮโดำรเจนสเีขัยีว (Green Hydrogen)  
เปัน็แหล่ื่งพัลัื่งงานสะอาดำทางเล่ื่อกิ

ร่วมโครงการพัฒนาแนวทางการประยุกต์ใช้ 
การสนับสนุน และการพัฒนาเทคโนโลยี 

พลังงานไฮโดรเจน 

ม่หใบบแก็ลหเติลผรากียลโนโคทเานฒัพราก
งล์ดซไกออดไนอบ์ราคซา๊กยอ่ลปรากดลยว่ช

ีปอ่ตนัตนา้ล3
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บัรษิัทัฯ ติั�งเป้าหมายการเพิิ�มสดัสว่่นการผลิี่ติไฟฟ้าจากพิลัี่งงาน
หมนุเว่ย่นเปน็มากกว่า่รอ้ัยลี่ะ 50 ภัายในป ี2573  โดยมพ่ิลี่งังาน
แสงอัาทติิยเ์ปน็สดัสว่่นหลี่กั ผา่นการลี่งทนุในโครงการโรงไฟฟา้
พิลี่ังงานแสงอัาทิติย์ในประเทศอัินเด่ย โดยถี่่อัหุ้นในบัริษััท 
Avaada Energy Private Limited (AVAADA) เน่�อังจากบัริษััทฯ 
เลี่็งเห็นถี่้งโอักาสแลี่ะศักยภัาพิในการเติิบัโติด้านพิลัี่งงานขึ้อัง
ประเทศอิันเดย่ ซ้�งเป็น 1 ใน 5 ประเทศท่�นยิมลี่งทุนในพิลัี่งงาน
อัาทติิย์มากท่�สดุ นอักจากน่� ประเทศอันิเดย่ยงัมภู่ัมปิระเทศแลี่ะ
สภัาพิภัูมิอัากาศท่� เอั่�อัอัำานว่ยติ่อัการผลี่ิติพิลี่ังงานจาก 
แสงอัาทติิยเ์ปน็อัยา่งมาก ทั�งคว่ามสามารถี่ขึ้อังแสงแดดท่�สอ่ัง
ถี่ง้พิ่�นเฉลี่่�ยมากถี่ง้ 300 ว่นั แลี่ะคว่ามสามารถี่ในการใหผ้ลี่ผลี่ติิ
ไฟฟ้าโซลี่าร์เซลี่ลี่์ (PVOUT) ในช่ว่ง 3.5-4.5 kWh/kWp ซ้�งเป็น
ช่ว่งคุ้มทุนติ่อัการผลี่ิติ
ปัจจุบััน การลี่งทุนขึ้อังบัริษััทฯ ในประเทศอัินเด่ย ม่ขึ้นาดกำาลี่ัง
การผลี่ิติรว่ม 9,525 เมกะว่ัติติ์ (เพิิ�มขึ้้�นจาก 4,364 เมกะว่ัติติ์ 

ในปี 2565 หรอ่ักว่า่ 2 เท่า) แลี่ะยังมศั่กยภัาพิท่�จะสามารถี่ขึ้ยาย
การลี่งทุนอั่กต่ิอัเน่�อัง จากนโยบัายด้านพิลัี่งงานขึ้อังประเทศ
อัินเด่ยท่�ติ้อังการเพิิ�มกำาลัี่งการผลี่ิติไฟฟ้าจากแหลี่่งพิลัี่งงาน
หมุนเว่่ยนเป็น 500 กิกะว่ัติติ์ ภัายในปี 2573 รว่มถี่้งม่โอักาส
พิัฒนาติ่อัยอัดสู่การสร้างคาร์บัอันเครดิติในอันาคติ
เพิ่�อัติอ่ัยอัดพิลี่งังานสะอัาดครบัว่งจร บัรษิัทัฯ ยงัไดร้ว่่มกบัักอัง
ทุนบัรูกฟิลี่ด์ โกลี่บัอัลี่ ทรานสิชัน ฟันด์ (Brookfield Global 
Transition Fund หร่อั BGTF) ซ้�งเป็นหน้�งในกอังทุนขึ้นาดใหญ่
ระดับัโลี่ก ซ้�งม่สินทรัพิย์ประเภัทพิลี่ังงานหมุนเว่่ยนแลี่ะ 
การเปลี่่�ยนแปลี่งสภัาพิภัูมิอัากาศ แลี่ะกลีุ่่มอัว่าด้า(Avaada 
Group) ในคว่ามร่ว่มม่อัการลี่งทุนในธุรกิจพิลี่ังงานสะอัาดครบั
ว่งจร อัาท ิพิลี่งังานแสงอัาทติิย ์พิลี่งังานลี่ม พิลี่งังานไฮโดรเจน 
แลี่ะระบับักกัเกบ็ัพิลี่งังาน รว่มทั�งโอักาสในการพัิฒนาธรุกจิอ่ั�นๆ 
ในห่ว่งโซ่อัุปทานขึ้อังเทคโนโลี่ย่พิลี่ังงานแสงอัาทิติย์

กิารเพัิ�มุสดัำสว่นพัลัื่งงานหมุุนเวยีนส้ก่ิารปัล่ื่อยก๊ิาซเรอ่นกิระจกิสทุธุเิปัน็ศ้ึนย ์
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นอักจากพิลี่ังงานแสงอัาทิติย์ บัริษััทฯ ยังร่ว่มทุนกับับัริษััท 
Copenhagen Infrastructure Partners (“CIP”) ผ่านบัริษััท 
Global Renewable Synergy Company Limited (GRSC) 
ซ้�งเป็นบัริษััทในเคร่อัท่�บัริษััทฯ ถี่่อัทุน 100% ในโครงการ
โรงไฟฟ้าพิลัี่งงานลี่มนอักชายฝัั�ง (the Changfang and 
Xidao (CFXD) offshore wind farm project) ท่�มข่ึ้นาดกำาลี่งั
การผลี่ิติรว่ม 595 เมกะวั่ติต์ิ โดยการลี่งทุนครั�งน่�ถี่่อัเป็น
โครงการแรกท่�บัริษััทฯ ร่ว่มลี่งทุนในโครงการพิลี่ังงานลี่ม
นอักชายฝัั�งกบัับัรษิัทัท่�มป่ระสบัการณ์สงูในดา้นการพิฒันา
พิลี่ังงานลี่มนอักชายฝัั�ง ท่�เปิดโอักาสให้บัริษััทฯ ได้ขึ้ยาย
คว่ามเช่�ยว่ชาญด้านการพิัฒนาพิลี่ังงานลี่มนอักชายฝัั�ง 
เน่�อังจากต้ิอังอัาศัยเทคโนโลี่ย่ในการก่อัสร้างแลี่ะพัิฒนา
โครงการท่�ติอ้ังการคว่ามเช่�ยว่ชาญเฉพิาะด้าน เพิ่�อัใหเ้หมาะ
สมกับัสภัาพิแว่ดล้ี่อัมขึ้อังโครงการ โดยยังสามารถี่ผลิี่ติ
กระแสไฟฟ้าแลี่ะส่งเขึ้้าสู่ระบับัจ่ายไฟฟ้าได้อัย่างติ่อัเน่�อัง
แลี่ะปลี่อัดภัยั โดยในปี 2566 โครงการน่�ดำาเนนิการก่อัสร้าง
แลี่ว้่เสรจ็กว่า่ 88% แลี่ะไดเ้ริ�มผลี่ติิบัางสว่่นแลี่ว้่ ซ้�งคาดว่า่
จะพิร้อัมดำาเนินการผลี่ิติเต็ิมกำาลี่ังภัายในไติรมาสแรกขึ้อัง
ปี 2567 นอักจากน่� บัริษััทฯ ยังได้ร่ว่มกับั CIP แลี่ะหุ้นส่ว่น
ทางธุรกิจอั่�น ๆ เพิ่�อัมอังหาโอักาสการพิัฒนาโครงการ
พิลี่ังงานหมุนเว่่ยนในประเทศไทยในอันาคติอั่กด้ว่ย

มีสัดส่วนพลังงานหมุนเวียนเพิ่มอีก

จากโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ 
เมกะวัตต์4,089

์ยติทาองสแนางงัลพา้ฟฟไงรโรากงรคโ
ด้ไกจะรกนอืรเซา๊กยอ่ลปรากดลถรามาส
์ดซไกออดไนอบ์ราคนัตนา้ล

 ีปอ่ตา่ทเบยีทเ4.70

โครงการโรงไฟฟ้าพลังงานลมนอกชายฝั่ง
สามารถลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกได้

ตันคาร์บอนไดออกไซด์
เทียบเท่าต่อปี 723,000

Renewable Energy
Value Chain
Development

Brookfield

Avaada Energy Private Limited (AEPL)

SCOD  2023-2025
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ในปี 2565 ประชากรไทยสร้างขึ้ยะมากถี่้ง 25.7 ลี่้านติัน หร่อั 
70,411 ตินั/ว่นั หรอ่ัคดิเปน็ 1.07 กโิลี่กรมั/คน/ว่นั แติม่ส่ดัสว่่น
ขึ้ยะท่�ถีู่กนำากลี่ับัมาใช้ประโยชน์เพิ่ยง 8.8 ลี่้านติัน หร่อัร้อัยลี่ะ 
34 เท่านั�น ท่�เหลี่่อัจะถีู่กนำาไปฝัังกลี่บัหร่อัเผา ซ้�งอัาจก่อัให้เกิด
ปัญหามลี่พิิษัทั�งทางนำ�า อัากาศ รว่มถี่้งปัญหาด้านพิ่�นท่�ท่�จำากัด
สำาหรับัการฝัั�งกลี่บัขึ้ยะ ซ้�งการคัดแยกขึ้ยะถี่่อัเป็นหัว่ใจสำาคัญ
สำาหรับัการนำาขึ้ยะเขึ้้าสู่การจัดการท่�ถีู่กติ้อังแลี่ะเหมาะสม โดย
เฉพิาะการจัดการท่�สามารถี่สร้างมูลี่ค่าให้ขึ้ยะได้ เช่น  
การร่ไซเคิลี่ การผลี่ิติเช่�อัเพิลี่ิง Refuse Derived Fuel (RDF) 
เปน็ติน้ ดงันั�นการคัดแยกขึ้ยะติั�งแต่ิติน้ทางหรอ่ัครัว่เรอ่ันจง้เป็น
หัว่ใจสำาคัญติ่อัการเพิิ�มประสิทธิภัาพิขึ้อังจัดการขึ้ยะ ช่ว่ยลี่ด
ปริมาณขึ้ยะท่�ติ้อังนำาไปกำาจัด แลี่ะสร้างสิ�งแว่ดลี่้อัมท่�สะอัาด
แลี่ะยั�งย่น
เน่�อังด้ว่ย บัริษััทฯ ม่โรงงานไฟฟ้าจากเช่�อัเพิลี่ิง RDF ท่�ม่กำาลี่ัง
การผลี่ิติ 9.8 เมกะว่ัติติ์ ดำาเนินงานอัยู่ท่�จังหว่ัดระยอัง 
ด้ว่ยเทคโนโลี่ย่เติาเผาไหม้แลี่ะระบับัจัดการสิ�งแว่ดล้ี่อัมท่�ได้
มาติรฐานสากลี่ ท่�สามารถี่รอังรับัขึ้ยะชุมชนปริมาณ 500 ติัน/
ว่ัน ซ้�งเป็นโมเดลี่การบัริหารจัดการขึ้ยะครบัว่งจรแห่งแรกใน

จังหว่ัด ท่�นำามาสู่การติ่อัยอัดแลี่ะแก้ไขึ้ปัญหาขึ้ยะขึ้อังชุมชน 
สามารถี่ลี่ดพ่ิ�นท่�ฝัังกลี่บัขึ้ยะได้อัย่างม่ประสิทธิภัาพิ แลี่ะเป็น
มิติรกับัสิ�งแว่ดลี่้อัม บัริษััทฯ จ้งได้ก่อัติั�งศูนย์การเร่ยนรู้แปลี่ง
ขึ้ยะเป็นพิลี่ังงานขึ้้�น เพิ่�อัเป็นแหลี่่งเร่ยนรู้ด้านการจัดการขึ้ยะ
ประเภัทติา่งๆ ผา่นการส่�อัสารรปูแบับัท่�เขึ้า้ใจงา่ย ติั�งแติก่ารคดั
แยกขึ้ยะ การร่ไซเคิลี่ขึ้ยะ การพิัฒนาเช่�อัเพิลี่ิง RDF สู่การกระ
บัว่นการผลี่ิติไฟฟ้า โดยม่ฐานการเร่ยนรู้ท่�สอัดแทรกด้ว่ยเกมส์
จำาลี่อังติา่งๆ รว่มถี่ง้ระบับัการเย่�ยมชมรปูแบับันทิรรศการเสมอ่ัน
จรงิ หรอ่ั RDF Virtual Exhibition เปน็การเปดิประสบัการณ์ทอ่ัง
โลี่กทางดิจิทัลี่ ท่�เสริมการเร่ยนรู้ขึ้อังเยาว่ชน แลี่ะประชาชน
ทั�ว่ไปได้โดยไม่จำาเป็นติ้อังเขึ้้าเย่�ยมชมการผลี่ิติจริงในโรงงาน 
โดยติัว่ศูนย์ฯ ม่การอัอักแบับัสถี่าปัติย์ติัว่อัาคารท่�สว่ยงาม โดด
เด่น ติั�งอัยู่ร่ว่มกับัอัาคารคัดแยกขึ้ยะ ทำาให้ผู้เย่�ยมชมสามารถี่
มอังเหน็ภัาพิการปฏิบิัตัิงิานจริงในศนูยก์ารคดัแยกขึ้ยะ กอ่ันนำา
ไปผลี่ิติเป็นเช่�อัเพิลี่ิง ทำาให้เขึ้้าใจเร่�อังราว่ แลี่ะคุณค่าขึ้อังขึ้ยะ
ได้มากยิ�งขึ้้�น เพิ่�อักระติุ้นให้เกิดการเร่ยนรู้แลี่ะเห็นคุณค่าขึ้อัง
การคดัแยกขึ้ยะติั�งแติร่ะดบััครวั่เรอ่ันไปจนถี่ง้ชมุชน ซ้�งคาดหว่งั
การนำาไปสูก่ารลี่ดการสรา้งขึ้ยะในครวั่เรอ่ันแลี่ะการเพิิ�มสัดสว่่น
การนำาขึ้ยะกลี่ับัมาใช้ประโยชน์อัย่างเป็นรูปธรรมแลี่ะยั�งย่น

ศ้ึนยก์ิารเรยีนร้ ้แปัลื่งขัยะเปัน็พัลัื่งงาน (GPSC Waste to Energy Learning Center) 

มีผู้เข้าเยี่ยมชม

คน
9,473

มีองค์กรเข้าเยี่ยมชม

องค์กร
132

การผลิตเชื้อเพลิง RDF
ลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกได้

เทียบกับการจัดการขยะด้วยวิธีฝังกลบ

ตันคาร์บอไดออกไซด์
เทียบเท่าต่อปี

(จากความสามารถในการรองรับขยุมชน 170,000 ตันต่อปี)

168,216.52
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ก้ิาวสู่่�ความเป็น็ผู้่้นำาด้้านนวตักิรรม 

ปััจจยัขับัเคล่ื่�อนทางธุุรกิิจ

มุุมุมุองในอนาคตแลื่ะความุท้าทายหลัื่กิ

กิระบวนกิารสรา้งคณุค่า

ทุนุทุางการเงิน ทุนุด้้านบุุคลากร ทุนุทุางปััญญา

จากการศึึกษาค้้นค้ว้้าข้้อมููลเก่�ยว้กับแนว้โน้มูการเติิบโติข้องติลาดการจัดเก็บพลังงานทัั่�ว้โลก (Global Energy Storage)1 มู่การ 

ค้าดการณ์์อัติราการเติิบโติข้องติลาด (CAGR) ติั�งแติ่ปีี 2566 จนถึึงปีี 2575 อยู่ทั่่�ร้อยละ 14.2 และจะมู่มููลค้่าติลาดอยู่ทั่่�ปีระมูาณ์ 

5.8 ล้านล้านบาทั่ ในปีี 2575 ซึ่ึ�งมูากกว้่ามููลค้่าติลาดข้องปีี 2565 ถึึงปีระมูาณ์ 3.7 เทั่่าโดยเปี็นผลมูาจากปีัจจัยภายนอก ได้แก่ 

ค้ว้ามูติ้องการใช้้พลังงานไฟฟ้าท่ั่�เพิ�มูสููงขึ้�น โดยเฉพาะในภาค้ค้มูนาค้มูท่ั่�ก้าว้เข้้าสูู่การเปีล่�ยนผ่านสูู่ยานยนต์ิไฟฟ้า2 รว้มูถึึงค้ว้ามู

ติ้องการในการใช้้พลังงานหมูุนเว้่ยนทั่่�เพิ�มูข้ึ�นอย่างก้าว้กระโดดในภาค้สู่ว้นติ่างๆ ซึ่ึ�งปีัจจัยดังกล่าว้ล้ว้นมู่การจัดเก็บพลังงานเปี็น

กุญแจสูำาค้ัญในการใช้้งานให้ได้อย่างมู่ปีระสูิทั่ธิิภาพ นอกจากน่� นว้ัติกรรมูและการใช้้งานดิจิทั่ัล ยังช้่ว้ยสู่งเสูริมูให้เกิดนว้ัติกรรมู

ใหมู่ๆ การดำาเนินงานมู่ปีระสูิทั่ธิิภาพและค้ว้ามูมูั�นค้ง2 โดยลดค้ว้ามูผิดพลาดข้องมูนุษย์ ลดการทั่ำางานทั่่�ซึ่ำ�าซึ่้อน เพิ�มูปีระสูิทั่ธิิภาพ

ในการจัดเก็บและวิ้เค้ราะห์ข้้อมููล อ่กทัั่�งยังช่้ว้ยให้พนักงานทั่ำางานได้อย่างมู่ปีระสิูทั่ธิิภาพมูากข้ึ�น รว้มูถึึงการสู่งเสูริมูการพัฒนา

นว้ตัิกรรมูอ่�นๆ ทั่่�จะสูรา้งโอกาสูทั่างธิรุกจิและผลปีระกอบการข้องบรษิทัั่ฯอยา่งติอ่เน่�อง ซึ่ึ�งปีจัจบุนัเทั่ค้โนโลยต่ิา่งๆ มูต่ิน้ทั่นุติำ�าลง 

และมู่ทั่างเล่อกมูากข้ึ�น ทั่่�เปี็นปีัจจัยสูนับสูนุนให้การจัดการนว้ัติกรรมูในองค้์กรมู่ปีระสูิทั่ธิิภาพมูากข้ึ�น

 ⸱ มูุ่งมูั�นติ่อยอดเทั่ค้โนโลย่ระบบการกักเก็บพลังงานและการให้บริการทั่างพลังงานอัจฉริยะค้รบว้งจร พัฒนาแบติเติอร่� SemiSolid 

สูู่ชุ้ดแบติเติอร่� (Battery Pack) ทั่่�มู่การใช้้งานหลากหลาย

 ⸱ มู่ว้ัฒนธิรรมูองค้์กรด้านนว้ัติกรรมูและปีระยุกติ์ใช้้ระบบดิจิทั่ัลในการดำาเนินงานทั่ั�ว้ทั่ั�งองค้์กรได้อย่างมู่ปีระสูิทั่ธิิภาพ

 ⸱ สูอดค้ล้องต่ิอนโยบายข้องปีระเทั่ศึในการสู่งเสูริมูให้เป็ีนศูึนย์กลางการผลิติระบบกักเก็บพลังงานและเป็ีนฐานผลิติยานยนต์ิไฟฟ้า

ข้องภูมูิภาค้เอเช้่ยติะว้ันออกเฉ่ยงใติ้ โดยติั�งเปี้าหมูายในการผลักดันผลิติภัณ์ฑ์์เช้ิงนว้ัติกรรมูออกสูู่ติลาดอย่างติ่อเน่�อง เพ่�อติอบ

สูนองค้ว้ามูติ้องการข้องภาค้อุติสูาหกรรมู พาณ์ิช้ย์ และข้นสู่ง 

 ⸱ รว้มูไปีถึึงการสู่งเสูริมูและพัฒนาธิุรกิจรูปีแบบใหมู่ทั่่�ติอบสูนองเศึรษฐกิจดิจิทั่ัลและพลังงานสูะอาดให้กับปีระเทั่ศึ

 ⸱ เปี็นสู่ว้นหนึ�งในการในการพัฒนาเศึรษฐกิจและสูังค้มู ยกระดับคุ้ณ์ภาพช้่ว้ิติข้องปีระช้าช้น ด้ว้ยนว้ัติกรรมูด้านพลังงาน

1 Precedence Research (2023), Energy Storage Market - Global Industry Analysis and Forecast 2023-2032 
(https://www.precedenceresearch.com/energy-storage-market ) 
2 International Energy Agency (2022), World Energy Outlook 2022 
(https://iea.blob.core.windows.net/assets/830fe099-5530-48f2-a7c1-11f35d510983/WorldEnergyOutlook2022.pdf )

ปััจจยันำาเขัา้
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• การสูร้างค้ว้ามูเช้่�อมูั�นจากลูกค้้าเพ่�อให้เปี็นทั่่�ยอมูรับ เน่�องจาก
การข้ยายและเจาะติลาดการบริการด้านพลังงานทั่่�มู่การแข้่งข้ัน
มูากข้ึ�น

• การสูร้างว้ัฒนธิรรมูองค้์กรด้านนว้ัติกรรมูและปีระยุกติ์ใช้้ระบบ
ดิจิทั่ัลในการดำาเนินงานทั่ั�ว้ทั่ั�งองค้์กร

• เทั่ค้โนโลย่ทั่่�มู่การปีรับติัว้รว้ดเร็ว้ ทั่ำาให้ติ้องออกแบบ
กระบว้นการผลิติทั่่�ย่ดหยุ่น พร้อมูรับการเปีล่�ยนแปีลงข้อง
เทั่ค้โนโลย่

• ค้ว้ามูพร้อมูข้องว้ัติถึุดิบและกระบว้นการผลิติข้ั�นติ้นทั่่�มู่ผู้ให้
บริการน้อยราย ทั่ำาให้มู่ค้ว้ามูเสู่�ยงข้องด้านการหยุดช้ะงักในห่ว้ง
โซึ่่อุปีทั่านและอาจสู่งผลติ่อการค้ว้บคุ้มูติ้นทัุ่นการผลิติ

• กลยุทั่ธิ์ S3: S-curve & Batteries เพ่�อพัฒนานว้ัติกรรมูระบบกัก
เก็บพลังงานและ New S-curve

• ดำาเนินการผ่าน บริษัทั่ นูออโว้ พลัสู จำากัด (Nuovo plus) 
(GPSC ถึ่อหุ้น 49%) เพ่�อดำาเนินธิุรกิจทั่่�เก่�ยว้กับ Battery value 
chain อาทั่ิเช้่น module/Pack assembly,  ESS battery System 
Integration (SI) เปี็นติ้น

• พัฒนาผลิติภัณ์ฑ์์แบติเติอร่�สูำาหรับอุปีกรณ์์ไฟฟ้าระบบผลิติ
พลังงานอาค้าร ยานพาหนะไฟฟ้า และอ่�นๆ 

• สูนับสูนุนพนักงานด้านการว้ิจัยร่ว้มูกับหน่ว้ยงานภายนอก รว้มูถึึง
การแลกเปีล่�ยนปีระสูบการณ์์ในองค้์กร 

• ลงทัุ่นและสูร้างค้ว้ามูร่ว้มูมู่อกับหน่ว้ยงานภายนอกเพ่�อสู่งเสูริมู
ศึักยภาพในการว้ิจัยด้านนว้ัติกรรมูและเทั่ค้โนโลย่ 

• สูร้างว้ัฒนธิรรมูด้านนว้ัติกรรมูและปีระยุกติ์ใช้้งานดิจิทั่ัลในการ
ดำาเนินงานข้ององค้์กร

• ลงทัุ่นพัฒนาเทั่ค้โนโลย่แบติเติอร่�ร่ว้มูกับ 
24M

• จัดติั�งโรงงานผลิติหน่ว้ยกักเก็บพลังงาน
ช้นิด SemiSolid แห่งแรกในเอเช้่ยติะว้ัน
ออกเฉ่ยงใติ้สูำาเร็จ

• ก่อติั�งบริษัทั่ นูออโว้ พลัสู จำากัด  
(Nuovo plus) ร่ว้มูโค้รงการศึึกษา 
Battery Swapping Station

• ลงทัุ่นโค้รงการข้ยายการผลิติแบติเติอร่� 
AXXIVA

• รว่้มูทั่นุกอ่ติั�งบรษิทัั่ เอน็ว้ ่โกช้ั�น จำากดั 
(NV Gotion) เพ่�อข้ยายกำาลังการผลิติ
แบติเติอร่�ในปีระเทั่ศึไทั่ย

• รว่้มูศึกึษาโค้รงการสูำาหรบั Battery for 
grid scale

• ลงทัุ่นพัฒนาเทั่ค้โนโลย่การร่ไซึ่เค้ิล
แบติเติอร่�

• การเป็ีนศึูนย์กลางการผลิติระบบกักเก็บ
พลังงานข้องปีระเทั่ศึไทั่ยภูมูิภาค้เอเช้่ย 
ติะว้ันออกเฉ่ยงใติ้

• การเปี็นองค้์กรแห่งนว้ัติกรรมูและดิจิทั่ัล
• การบริหารจัดการค้ว้ามูเสู่�ยง
• จรรยาบรรณ์ในการดำาเนินธิุรกิจ
• การพัฒนาและลงทุั่นในโค้รงการต่ิางๆ อย่าง

ติ่อเน่�อง
• การบริหารจัดการนว้ัติกรรมู
• ค้ว้ามูมูั�นค้งดา้นเสูถึย่รภาพและค้ว้ามูพรอ้มู

ข้องการดำาเนินการผลิติ

แผนกิารดำำาเนินงานตามุกิลื่ยุทธุ์

ความเสี่่�ยงและโอกาสี่
(Risks and Opportunities)  

กลยุทุธ์เ์พื่่�อความสี่ำาเรจ็
(Strategic for Success)  

ผลลัพธ์สำคัญ ผลลัพธ์สำคัญ ผลลัพธ์สำคัญ 
ลงทุนเพิ่มเติมเพื่อก่อตั้ง

โรงงานการผลิตแบตเตอรี่
ทั้งในไทยและจีน

ร่วมโครงการศึกษา

ด้วยกำลังการผลิตรวม

ร่วมศึกษาโครงการ
พัฒนาเทคโนโลยีการรีไซเคิล

แบตเตอรี่ในประเทศไทย 
PEA Energy Storage

Roadmap

ภายใต้
Battery for Grid Scale

GWh2

อด่้ต อนาคตปััจจุบุนั (2566)
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ผู้้ถ่้ือหุุ้น้ นักลงทุนุ หุุ้น้สี่ว่น ลก้ค้า พื่นักงาน

ผลื่กิระทบต่อผ้มุ้สีว่นได้ำเสยีแลื่ะกิารสรา้งคณุค่า
(Impact to stakeholders and value creation)

• Nuovo plus รว่้มูทั่นุกบั Gotion ในการ
จัดติั�งบริษัทั่ NV Gotion ก่อสูร้าง
โรงงาน Module/Pack assembly 
กำาลังการผลิติ 1 GWh

• ลงทัุ่นในบริษัทั่ AXXIVA ผ่านการ
โค้รงการ Next-Gen EV Battery  
Manufacturing กำาลงัการผลิติ 1 GWh

• ร่ว้มูศึึกษาโค้รงการ Swapping battery 
กับ Partner

• ร่ว้มูศึึกษาโค้รงการ Battery for grid 
scale ต่ิอยอดการพัฒนาโค้รงการภาย
ใติ้ PEA Energy Storage Roadmap 

• ร่ว้มูมูอ่กับ PTT และ Total Environmental 
Solutions Company Limited (TES) 
ในการพัฒนาเทั่ค้โนโลย่การร่ไซึ่เค้ิล
แบติเติอร่�ในปีระเทั่ศึไทั่ย สูนับสูนุน
การดำาเนินธิุรกิจแบติเติอร่�ค้รบว้งจร
ในอนาค้ติ

• สูร้างค้ว้ามูรูค้้ว้ามูเข้้าใจข้องผลิติภณั์ฑ์์
แบติเติอร่�ให้แก่ลูกค้้าและคู้่ค้้าอย่าง
ติ่อเน่�อง 

• ข้ยายโรงงานผลิติหน่ว้ยกักเก็บ
พลังงานไปีสูู่ระดับ Giga-scale  
เพ่�อรองรับการใช้้การผลิติเชิ้ง
พาณ์ิช้ย์ในปีี 2568 

• ข้ยายโรงงานผลิติหน่ว้ยกักเก็บ
พลงังานเป็ีน 5-10 กกิะว้ตัิต์ิช้ั�ว้โมูง 
ภายในปีี 2573 

• เปี็นผู้นำาด้านระบบกักเก็บพลังงาน
ในภาค้อตุิสูาหกรรมูข้องปีระเทั่ศึไทั่ย 

• เป็ีนศึูนย์กลางการผลิติระบบกัก
เก็บพลังงานข้องภูมูิภาค้เอเช้่ย
ติะว้ันออกเฉ่ยงใติ้ 

• พัฒนาผลิติภัณ์ฑ์์ใหมู่ทั่่�มู่คุ้ณ์ภาพ
และราค้าท่ั่�เหมูาะสูมู สูามูารถึนำามูา
ผนว้กรว้มู เปี็นระบบผลิติพลังงาน
เพ่�อเพิ�มูค้ว้ามูได้เปีร่ยบข้องการ
แข้่งข้ันในติลาดธิุรกิจไฟฟ้า

• สูรา้งโมูเดลธิรุกจิใหมูเ่พ่�อรองรบักบั
ธิุรกิจไฟฟ้าในอนาค้ติทั่่�ลูกค้้าจะมู่
ค้ว้ามูต้ิองการ Zero Carbon Emission 
Product มูากยิ�งข้ึ�น

• จดัติั�งศูึนย์นวั้ติกรรมู (R&D center) 
เพ่�อศึึกษากระบว้นการร่ไซึ่เค้ิล
แบติ เติอร่� ผ่ า นแนว้ค้ิ ด ร ะบบ 
เศึรษฐกิจหมูุนเว้่ยนให้สูอดค้ล้อง
กับเปี้าหมูายข้องภาค้รัฐ

• สูร้างค้ว้ามูรู้ค้ว้ามูเข้้าใจข้อง
ผลิติภัณ์ฑ์์แบติเติอร่�ให้แก่ลูกค้้า
และคู้่ค้้า*

ผลื่กิารดำำาเนินงาน

ขยายกำาลังการผู้ลิต
หุ้นว่ยกักเก็บุพื่ลังงาน

พื่ัฒนาผู้ลิตภััณฑ์์ใหุ้ม่
และโมเด้ลธุ์รกิจใหุ้ม่
เพื่่�อรองรับุกับุธุ์รกิจ
ไฟฟา้ในอนาคต

ด้ำาเนินกิจกรรมสี่รา้ง
ความร้ค้วามเขา้ใจของ
ผู้ลิตภััณฑ์์แบุตเตอร่�
ใหุ้แ้ก่ลก้ค้าและค้่ค้า

กิจกรรมทุ่�ด้ำาเนินงาน ผู้ลการด้ำาเนินงาน ปัี 2566 เปัา้หุ้มาย ความค่บุหุ้น้า (progress)
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• ดำาเนินโค้รงการเพ่�อการเปีล่�ยนผ่าน
สูู่การเปี็นองค้์กรดิจิทั่ัล 
(Digital transformation) อย่างติ่อ
เน่�อง

• การเปี็นองค้์กรแห่งนว้ัติกรรมู
และดิจิทั่ัล

ด้ำาเนินโครงการเพื่่�อ
การเปัล่�ยนผู้่านสี่้ก่าร
เปั็นองค์กรดิ้จทัิุล 

• ยุทั่ธิศึาสูติร์ช้าติิ 20 ปีี พ.ศึ. 2561-2580 
 o ด้านการสูร้างค้ว้ามูสูามูารถึในการแข้่งข้ัน 
 o ด้านการพัฒนาและเสูริมูสูร้างศึักยภาพทั่รัพยากรมูนุษย์  
 o ด้านการเติิบโติบนคุ้ณ์ภาพช้่ว้ิติทั่่�เปี็นมูิติรติ่อสูิ�งแว้ดล้อมู

• แผนพัฒนาเศึรษฐกิจและสูังค้มูแห่งช้าติิ ฉบับทั่่� 13 (2566 - 
2570)  
 o ค้ว้ามูยั�งย่นข้องทั่รัพยากรธิรรมูช้าติิและสูิ�งแว้ดล้อมู

• นโยบาย 30@30 (แนว้ทั่างการสู่งเสูรมิูยานยนต์ิไฟฟ้า (EV) ข้อง
ปีระเทั่ศึ)

• จำานว้นโค้รงการท่ั่�ข้ออนมุูตัิทิั่่�เก่�ยว้ข้้องกบั New Business Value Chain*
• กำาลังการผลิติแบติเติอร่�
• ค้ว้ามูก้าว้หน้าข้องการพัฒนาเทั่ค้โนโลย่ร่ไซึ่เค้ิลแบติเติอร่�
• แหล่งว้ัติถึุดิบหลักสูำาหรับการผลิติ

* ตัิว้ช่้�วั้ดค้ว้ามูสูำาเร็จข้ององค์้กร (corporate KPIs)

กิจกรรมทุ่�ด้ำาเนินงาน ผู้ลการด้ำาเนินงาน ปัี 2566 เปัา้หุ้มาย ความค่บุหุ้น้า (progress)

กลยุทุธ์เ์พื่่�อความสี่ำาเรจ็
(Strategic for Success)  

เปัา้หุ้มาย/ทิุศทุาง/
นโยบุายของปัระเทุศทุ่�เก่�ยวขอ้ง
(National targets/directions/policies)

* เป้ีาหมูายปีระจำาปีี
หมูายเหติุ ค้ำาอธิบิาย

เป็ีนไปีติามูแผน (on going)

บรรลเุป้ีาหมูายแล้ว้ (Achieved)
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การว้จิยัและพฒันาเทั่ค้โนโลยเ่ปีน็หวั้ใจสูำาค้ญัในการขั้บเค้ล่�อน
องค์้กรสูู่ค้ว้ามูสูำาเร็จ โดยบริษัทั่ฯ เล็งเห็นแนว้โน้มูการ
เปีล่�ยนแปีลงไปีสููร่ะบบผลิติไฟฟ้าแบบกระจายตัิว้ (Decentralized 
Power System) และค้ว้ามูติ้องการใช้้ไฟฟ้าท่ั่�เพิ�มูขึ้�นอย่างติ่อ
เน่�อง จึงได้กำาหนดกลยุทั่ธิ์ S3: S-curve & Battery เพ่�อรองรับ
และติ่อยอดไปียังธิุรกิจใหมู่ๆ ทั่่�สูอดค้ล้องกับแนว้โน้มูการ
เปีล่�ยนแปีลงข้องธิุรกิจพลังงาน ผ่านการพัฒนาเทั่ค้โนโลย่
แบติเติอร่�ทั่่�เปี็นเทั่ค้โนโลย่สูำาค้ัญในการขั้บเค้ล่�อนระบบผลิติ
ไฟฟ้าแบบกระจายติวั้ รว้มูถึงึธิรุกจิอ่�นๆ ในห่ว้งโซ่ึ่ค้ณุ์ค่้า (Value 
Chain) ทั่่�เติิบโติอย่างรว้ดเร็ว้ เพ่�อรักษาและเสูริมูสูร้างค้ว้ามู

สูามูารถึในการแข้่งข้ันและเติิบโติทั่างธิุรกิจอย่างยั�งย่น

กิารพัฒันานวตักิรรมุแบตเตอรี�
ครบวงจร
ปีจัจุบนั แบติเติอร่�มูค่้ว้ามูสูำาค้ญัอย่างยิ�งต่ิอการพัฒนาพลังงาน
หมูุนเว้่ยน เน่�องจากเปี็นแหล่งเก็บพลังงาน (Energy Storage) 
ทั่่�มู่ปีระสูิทั่ธิิภาพ และสูามูารถึพัฒนาติ่อยอดไปีถึึงการพัฒนา
ระบบกักเก็บพลังงานข้นาดใหญ่ (Energy Storage System, 
ESS) เพ่�อติอบโจทั่ย์การข้ยายติัว้ข้องอุติสูาหกรรมูอ่�นทั่่�
เก่�ยว้ข้้อง อาทั่ิ การบริหารจัดการพลังงานและพลังงาน
หมูุนเว้่ยน นอกจากน่� แบติเติอร่�ยังมู่ค้ว้ามูสูำาค้ัญติ่อการข้ยาย
ติวั้ข้องติลาดยานยนต์ิ ทั่่�มูแ่บติเติอร่�องค้ป์ีระกอบหลกั ปีระกอบ
กับนโยบาย 30@30 ข้องปีระเทั่ศึทั่่�ติั�งเปี้าหมูายการผลิติรถึทั่่�
ปีลดปีล่อยมูลพิษเปี็นศึูนย์ (Zero Emission Vehicle, ZEV) ให้
ได้อย่างน้อย ร้อยละ 30 ข้องการผลิติยานยนติ์ทัั่�งหมูดในปีี 
2573 เปี็นฐานการผลิติยานยนติ์ไฟฟ้าและช้ิ�นสู่ว้นยานยนติ์
ไฟฟ้าทั่่�สูำาค้ัญข้องโลก ดังนั�นแบติเติอร่�มูแ่นว้โนมู้ทั่่�จะเติิบโติใน
อนาค้ติ ในฐานะผูใ้หบ้รกิารดา้นพลงังานและผูพ้ฒันาเทั่ค้โนโลย่
แบติเติอร่� บริษัทั่ฯ ได้เล็งเห็นถึึงโอกาสูและมู่การลงทัุ่นใน
นว้ัติกรรมูแบติเติอร่�อย่างติ่อเน่�อง ติลอดห่ว้งโซึ่่คุ้ณ์ค้่าข้อง
แบติเติอร่� (Battery Value Chain) เพ่�อให้เกิดการพัฒนาอย่าง
ค้รบว้งจร ติามูนโยบายขั้บเค้ล่�อนอุติสูาหกรรมูยานยนต์ิและกกั
เก็บพลังงานข้องปีระเทั่ศึและแนว้โน้มูการเปีล่�ยนแปีลงระดับ
สูากล รว้มูถึึงการผลักดันกลุ่มู ปีติทั่. เพ่�อข้ับเค้ล่�อนสูู่การเปี็น
ผูน้ำาในอุติสูาหกรรมูยานยนต์ิไฟฟ้าและมุู่งสููสัู่งค้มูค้าร์บอนติำ�าต่ิอไปี

กิารพัฒันาแบตเตอรี�สำาหรบัพัลัื่งงานแหง่
อนาคต
ในปีี 2566 บรษิทัั่ฯ ได้รว่้มูทุั่นเพิ�มูเติมิูในกระบว้นผลิติแบติเติอร่� 
ทั่ั�งการร่ว้มูทัุ่นกับบริษัทั่ Gotion Singapore Pte. Ltd. (Gotion) 
ผู้นำาในด้านแบติเติอร่�ยานยนต์ิไฟฟ้าและระบบกักเก็บพลังงาน
ในปีระเทั่ศึจ่น ในกลุ่มูข้อง Gotion High-tech Co., Ltd. เพ่�อ
ก่อติั�งบริษัทั่ เอ็นว้่ โกช้ั�น จำากัด (NV Gotion) เพ่�อผลิติชุ้ด
แบติเติอร่� (Battery Pack and Module) ในปีระเทั่ศึไทั่ย เพ่�อ
สูนับสูนุนค้ว้ามูต้ิองการในการใช้้แบติเติอร่�ทั่่�เพิ�มูสูงูข้ึ�นอยา่งต่ิอ
เน่�อง โดยเริ�มูผลิติในระยะแรกด้ว้ยกำาลังการผลิติ 1 GWh ซึ่ึ�ง
สูามูารถึปีระกอบแบติเติอร่�ลิเทั่่ยมูไอออนคุ้ณ์ภาพสููงปีระเภทั่  
ลิเธิ่ยมูไอออนฟอสูเฟติ (LFP) ท่ั่�นำาเข้้าจากโรงงานผลิติเซึ่ลล์
แบติเติอร่�ข้อง Gotion เองในปีระเทั่ศึจ่น ให้กับยานยนติ์ไฟฟ้า
ข้นาดเล็ก 20,000 ค้ัน และรองรับอุติสูาหกรรมูการข้นสู่งเช้ิง
พาณ์ิช้ย์ด้ว้ยรถึยนติ์ไฟฟ้าและระบบกักเก็บพลังงาน (ESS) ใน
อนาค้ติ 

นอกจากน้� บริิษััทฯ ยัังลงทุนในบริิษััท Anhui Axxiva New 

Energy Technology Co., Ltd. (AXXIVA) เพื่่อขยัายัฐานกำาลัง

ผลิตแบตเตอร้ิ� สำำาหรัิบริองรัิบการิเติบโตของการิใช้้ริถไฟฟ้าใน

ปริะเทศจ้นท้�ขยัายัตัวอยั่างต่อเน่อง ผ่านการิโคริงการิ Next-

Gen EV Battery Manufacturing ท้�จะดำำาเนินการิผลิตอยั่าง

คริบวงจริ ทั�งโริงงานผลิตหน่วยัแบตเตอร้ิ� (Cell and Formation 

Factory) และสำถาน้ปริะกอบแบตเตอร้ิ� (Combined Power 

Station) ริวมถึงการิศึกษัาวิจัยัและพื่ัฒนาเทคโนโลยั้แบตเตอริ้� 

(R&D Building) อ้กดำ้วยั โดำยัโคริงการิ Next-Gen EV Battery 

Manufacturing ม้แผนจะเริิ�มดำำาเนินงานดำ้วยักำาลังการิผลิต 1 

GWh ในไตริมาสำ 2 ของปี 2567

โครงกิารเด่ำน 
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บรษิทัั่ฯ ใหค้้ว้ามูสูำาค้ญัในการจดัการแบติเติอร่�หลังหมูดอายกุาร
ใช้้งาน เน่�องจากภายในแบติเติอร่�มู่แร่ธิาติุสูำาค้ัญและสูามูารถึ
นำากลบัมูาใช้ใ้หมูไ่ด ้การรไ่ซึ่เค้ลิจงึเปีน็ติวั้เลอ่กทั่่�เหมูาะสูมูมูาก
ทั่่�สูุด ทั่ั�งยังช้่ว้ยปีระลดการใช้้ทั่รัพยากรทั่่�หายากและลดติ้นทัุ่น
การผลิติอ่กด้ว้ย บริษัทั่ฯ เล็งเห็นโอกาสูดังกล่าว้และได้ร่ว้มูทัุ่น
กับบริษัทั่ ปีติทั่. Nuovo Plus และ บริษัทั่ Total Environmental 
Solutions Company Limited (TES) ซึ่ึ�งเปีน็ผูน้ำาระดบัโลกดา้น
ธิุรกิจร่ไซึ่เคิ้ลข้ยะอิเล็กทั่รอนิกส์ู ในการร่ว้มูกันศึึกษาวิ้จัยและ
พฒันาเทั่ค้โนโลยร่ไ่ซึ่เค้ลิแบติเติอร่�พรอ้มูทั่ั�งผลกัดนัการดำาเนนิ
ธิรุกจิแบติเติอร่�ค้รบว้งจรในอนาค้ติ ในสู่ว้นการจัดการแบติเติอร่�

ทั่่�ใช้ง้านแล้ว้ มูผู่เ้ช่้�ยว้ช้าญและทั่รัพยากรในการวิ้จยัถึงึค้ว้ามูเป็ีน
ไปีได้ในการนำาเทั่ค้โนโลย่ร่ไซึ่เคิ้ลมูาสู่งเสูริมูธุิรกิจด้านพลังงาน
สูะอาดทั่่�เก่�ยว้ข้้องให้แก่กลุ่มู ปีติทั่. สู่งผลให้บริษัทั่ฯ มู่ค้ว้ามูได้
เปีร่ยบในการแข้่งข้ันด้ว้ยการพัฒนานว้ัติิกรรมูใหมู่ทั่่�ติอบสูนอง
ติ่อค้ว้ามูติ้องการข้องผู้บริโภค้ได้อย่างรว้ดเร็ว้ ในติ้นทัุ่นทั่่�ติำ�าลง 
ซึ่ึ�งนอกจากจะช้ว่้ยเสูรมิูศึกัยภาพการพฒันาเศึรษฐกจิหมูนุเว้ย่น
แล้ว้ ยังเปี็นการสูนับสูนุนเปี้าหมูายการปีล่อยก๊าซึ่เร่อนกระจก
สูทุั่ธิเิป็ีนศึนูย ์(Net Zero Emissions) และสูร้างการเติบิโติอย่าง
ยั�งย่นให้กับปีระเทั่ศึไทั่ยติ่อไปี

เทคโนโลื่ยรีไีซเคิลื่แบตเตอรี�เพั่�อสิ�งแวดำล้ื่อมุ

DIRECT
RECYCLING

Battery
Sharedding

Electrolyte
Recovery

Cathode,
Anode, and 

Metals Separation

CATHODE
CARBON BLACK,

AND PVDF

Carbon Black
and PVDF
Removal

Relithiation
and Upcycling

REJUVENATED
CATHODE

END - OF - LIFE
BATTERIES

Battery Use

Battery
Manufacturing

ร่วมพัฒนาโครงการการผลิตแบตเตอรี่
เพื่อรองรับการเติบโตของการใช้รถยนต์ไฟฟ้า
ทั้งในประเทศไทยและจีน

ด้วยกำลังการผลิตรวม GWh2

เป็นการร่วมมือที่ถือเป็นก้าวสำคัญของ
การยกระดับประเทศไทยสู่การเป็น
ศูนย์กลางการผลิตแบตเตอรี่
ในภูมิภาคอาเซียน  

ร่วมพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานสำหรับ
การจัดการแบตเตอรี่ที่ใช้งานแล้ว
ด้วยเทคโนโลยีการรีไซเคิลแบตเตอรี่  

เสริมการพัฒนาเศรษฐกิจหมุนเวียนและสนับสนุน

สอดคล้องกับแนวทางการพัฒนาอย่างยั่งยืนของ
ประเทศ

เป้าหมายการปล่อยก๊าซ
เรือนกระจกสุทธิเป็น 0
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ปััจจยัขับัเคล่ื่�อนทางธุุรกิิจ

มุุมุมุองในอนาคตแลื่ะความุท้าทายหลัื่กิ

กิระบวนกิารสรา้งคณุค่า

ทุนุทุาง
การเงิน

ทุนุด้้าน
บุุคลากร

ทุนุทุาง
การผู้ลิต

ทุนุทุาง
ปััญญา

จากแนว้โน้มูการใช้้พลังงานไฟฟ้า โดยเฉพาะจากพลังงานหมูุนเว้่ยน (Renewable Energy) ท่ั่�เพิ�มูมูากข้ึ�น ปีระกอบกับการ

เปีล่�ยนแปีลงพฤติกิรรมูข้องผูบ้รโิภค้จาก Consumer เปีน็ Prosumer ทั่่�ผูบ้รโิภค้มูบ่ทั่บาทั่เปีน็ทั่ั�งผูผ้ลติิและผูใ้ช้พ้ลงังานสูอดค้ลอ้ง

กับหลักแนว้ค้ิดการผลิติไฟฟ้าข้นาดเล็กแบบกระจายศึูนย์ (Decentralization) รว้มูถึึงการการใช้้แพลติฟอร์มูดิจิทั่ัลในการบริหาร

จัดการพลังงาน (Digitalization) ต่ิางๆ ทัั่�งหมูดน่�ล้ว้นเป็ีนปีัจจัยข้ับเค้ล่�อนทั่่�สูำาค้ัญข้องบริษัทั่ฯ ทั่่�สูามูารถึเปีล่�ยนโอกาสูทั่างการ

ติลาดสูู่การสูร้างรายได้ใหมู่ๆ เพ่�อให้รองรับและสูอดค้ล้องกับรูปีแบบการใช้้พลังงานในอนาค้ติ 

 ⸱ มู่ผลิติภัณ์ฑ์์และบริการด้านการใช้้พลังงานอัจริยะและอ่�น ๆ ในห่ว้งโซึ่่การใช้้พลังงานทั่่�ติอบสูนองค้ว้ามูติ้องการข้องผู้บริโภค้

 ⸱ ข้ยายการใช้้พลังงานสูะอาดให้ทั่ั�ว้ถึึง และมู่ราค้าทั่่�เข้้าถึึงได้โดยใช้้ระบบบริหารจัดการพลังงานอย่างมู่ปีระสูิทั่ธิิภาพ

ปััจจยันำาเขัา้

กิารขับัเคล่ื่�อนสู่่�ตลื่าด้ความยั่ั�งยั่น่แห่�งอนาคต 

ผลลัพธ์สำคัญ ผลลัพธ์สำคัญ ผลลัพธ์สำคัญ 
ร่มมมือกับ

ในโครงการศึกษาและพัฒนา นวัตกรรมพลังงานอัจฉริยะ
ร่วมพัฒนาโครงการ

ร่วมมือในโครงการพัฒนาและ
ลงทุนในธุรกิจ

และแห่งมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี
(SUT) Energy Management 

PTT Digital
District Cooling

Energy Platform
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• การสูร้างค้ว้ามูเช่้�อมูั�นจากลูกค้้าเพ่�อให้เป็ีนท่ั่�ยอมูรับ เน่�องจากการ
ข้ยายและเจาะติลาดการบริการด้านพลังงานทั่่�มู่ค้ว้ามูติ่างมูากข้ึ�น

• การค้ว้บค้มุูและลดค้ว้ามูผันผว้นดา้นต้ินทั่นุการผลติิข้องแผงโซึ่ลาร์
และช้ิ�นสู่ว้น รว้มูถึึงการบริหารจัดการคู้่ค้้า

• การสูร้างพันธิมิูติรร่ว้มูกับหน่ว้ยงานอ่�นๆ ในการพัฒนาแบติเติอร่�
สูำาหรบัรถึยนต์ิไฟฟ้าและสูำาหรบัรองรบัอุติสูาหกรรมูด้านโทั่รค้มูนาค้มู
อ่�นๆ

• การร่ว้มูลงทัุ่นกับธิุรกิจ Start-up ติ่างๆ เพ่�อติ่อยอดเทั่ค้โนโลย่และ
นว้ัติกรรมูด้านพลังงาน

• ข้้อกำาหนดทั่างกฎหมูายด้านการใช้้งานติ่างๆ เช้่น Smart Grid และ 
Smart Meter

• การพัฒนาโรงไฟฟ้าเสูมู่อน (Virtual Power Plant)
• การสูร้างโมูเดลธิุรกิจใหมู่ทั่่�รองรับการใช้้พลังงานในอนาค้ติ

• กลยุทั่ธิ์ S4: Shift to Customer-Centric Solutions ทั่่�มูุ่งเน้นการ
บริการท่ั่�ติอบสูนองค้ว้ามูต้ิองการข้องลูกค้้า ค้รอบค้ลุมูการใช้้
พลังงานผ่านเทั่ค้โนโลย่และนว้ัติกรรมู

• มูุง่เน้นการสูร้างค้ว้ามูได้เปีรย่บในการดำาเนนิธิรุกจิในรปูีแบบการผลติิ
ไฟฟ้าแบบกระจายศึูนย์ (Distributed Generation) การผลิตินำ�าเย็น 
(District Cooling) และการบรหิารจดัการพลงังาน (Energy Management 
Services) ซึ่ึ�งเปี็นการดำาเนินธิุรกิจแบบ Business-to-Business 
(B2B)

• เพิ�มูกลยุธ์ิการดำาเนินการ ดำาเนินธิุรกิจแบบ Business-to- 
Customer (B2C) ซึ่ึ�งเปี็นการติ่อยอดนำานว้ัติกรรมูด้านพลังงาน

• รว่้มูออกแบบและทั่ดลองการใช้น้ว้ตัิกรรมูทั่างพลงังานรว่้มูกบัหนว่้ย
งานภายนอก เพ่�อมูุง่สููก่ารข้ยายและใช้ง้านได้จรงิติามูค้ว้ามูต้ิองการ
ข้องผู้บริโภค้

• สูนบัสูนนุพนกังานด้านการวิ้จยักบัหนว่้ยงานภายนอกและนำาข้อ้มูลู
มูาแลกเปีล่�ยนปีระสูบการณ์์ในองค้์กร เพ่�อเพิ�มูศึักยภาพข้อง
พนักงานในธิุรกิจพลังงานสูะอาดในอนาค้ติ

• ร่ว้มูดำาเนินโค้รงการ ERC Sandbox
• พัฒนาโค้รงการเมู่องอัจฉริยะ
• พัฒนาระบบจัดการพลังงานอัจฉริยะ

สูำาหรับอาค้าร

• รว่้มูมู่อกบั PTT Digital ในโค้รงการศึึกษา
และพัฒนา Energy Platform 

• ร่ว้มูพัฒนาโค้รงการนว้ัติกรรมูพลังงาน
อัจฉริยะแห่งมูหาวิ้ทั่ยาลัยเทั่ค้โนโลย่ 
สูุรนาร่ (SUT) 

• ร่ว้มูมู่อในโค้รงการพัฒนาและลงทัุ่นใน 
ธิุรกิจ District Cooling และ Energy  
Management

• มู่ระบบการจัดการพลังงานค้รบว้งจรสูำาหรับ
ลูกค้้า ทั่่�เฉพาะเจาะจงติ่อบริบทั่และค้ว้ามู
ติ้องการข้องลูกค้้า

แผนกิารดำำาเนินงานตามุกิลื่ยุทธุ์

ความเสี่่�ยงและโอกาสี่
(Risks and Opportunities)  

กลยุทุธ์เ์พื่่�อความสี่ำาเรจ็
(Strategic for Success)  

อด่้ต อนาคตปััจจุบุนั (2566)
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ผู้้ถ่้ือหุุ้น้นักลงทุนุ หุ้น่วยงานรฐั หุุ้น้สี่ว่นลก้ค้า ค้่ค้า

ผลื่กิระทบต่อผ้มุ้สีว่นได้ำเสยีแลื่ะกิารสรา้งคณุค่า
(Impact to stakeholders and value creation)

• ติิดติามูและปีรับปีรุงโมูเดลธิุรกิจให้
สู อดค้ล้ อ งกั บค้ ว้ ามูติ้ อ งทั่ า ง
พลังงานอย่างติ่อเน่�อง

• ลงนามูบันทึั่กข้อ้ติกลงค้ว้ามูร่ว้มูมูอ่ 
(MOU) กบั PTT Digital ในโค้รงการ
ศึึกษาและพฒันา Energy Platform 
เพ่�อสู่งเสูริมูการใช้้พลังงานสูะอาด
และสูนับสูนุนรปูีแบบธุิรกจิการข้าย
ไฟฟ้าในอนาค้ติ

• ร่ว้มูพัฒนาโค้รงการนว้ัติกรรมู
พลังงานอัจฉริยะแห่งมูหาวิ้ทั่ยาลัย
เทั่ค้โนโลย่สูุรนาร่ (SUT) เพ่�อสู่ง
เสูริมูการผลิติไฟฟ้าจากพลังงาน
แสูงอาทิั่ติย์ (โซึ่ลาร์เซึ่ลล์) ภายใน
อาค้ารข้องมูหาว้ิทั่ยาลัยฯ และร่ว้มู
มู่อในการวิ้จัยพัฒนาพลังงานแสูง
อาทั่ิติย์ 

• รว่้มูมูอ่ในโค้รงการพฒันาและลงทั่นุ
ใน ธุิรกิจ District Cooling และ 
Energy Management

• การออกแบบและพฒันาผลติิภัณ์ฑ์์
ใหมู่ทั่่�ติอบโจทั่ย์ลูกค้้ามูากยิ�งข้ึ�น*

• สูรา้งโมูเดลธิรุกจิใหมูเ่พ่�อรองรบักบั
ธิุรกิจไฟฟ้าในอนาค้ติ

ผลื่กิารดำำาเนินงาน

การพื่ฒันาและออก
แบุบุโมลเด้ลธุ์รกิจใหุ้ม ่
เพื่่�อรองรบัุความ
ต้องการของลก้ค้า
อยา่งทัุนทุ่วงทุ่

กิจกรรมทุ่�ด้ำาเนินงาน ผู้ลการด้ำาเนินงาน ปัี 2566 เปัา้หุ้มาย ความค่บุหุ้น้า (progress)

• มู่ผลิติภัณ์ฑ์์เช้ิงพาณ์ิช้ย์ทั่่�รองรับใน
อุติสูาหกรรมูพลังงานไฟฟ้ายุค้ใหมู่
มูากขึ้�น เช่้น การผลิติไฟฟ้าแบบ
กระจายศึนูย์ (Distributed Generation) 
ผ่านการผลิติไฟฟ้าพลังงานแสูง
อาทิั่ติย์รว่้มูกับระบบกักเก็บพลังงาน 
และระบบสูาธิารณ์ูปีโภค้อ่�น ๆ เช้่น 
พลงังานค้ว้ามูเย็น (District Cooling 
System)

• บูรณ์าการการติิดติั�งและให้บริการ
พลังงานสูะอาดร่ว้มูกับการนำา
นวั้ติกรรมูท่ั่�เก่�ยว้เน่�องกับการบริหาร
จดัการค้าร์บอนในรูปีแบบต่ิางๆ เช่้น 
การซึ่่�อ  Renewable Energy  
Certificate (REC) และ Carbon 
Credit บน Digital Exchange  
Platform

• พัฒนาโค้รงการติ้นแบบเทั่ค้โนโลย่
กกัเกบ็พลงังานและผลติิภณั์ฑ์ใ์หมู่ๆ  
เพ่�อนำาไปีติิดตัิ�งให้กับลูกค้้าในรูปี
แบบทั่่�หลากหลายมูากขึ้�น เช้่น 
ธิุรกิจอสูังหาริมูทั่รัพย์  ค้มูนาค้มู 
และอุติสูาหกรรมูยานยนติ์ไฟฟ้า

• จดัทั่ำาสูญัญา และ/หรอ่บันทึั่กค้ว้ามู
เข้้าใจในการจัดทั่ำาโค้รงการศึึกษา
เทั่ค้โนโลย่และนว้ัติกรรมูด้าน
พลังงานร่ว้มูกับหน่ว้ยงานภายนอก

* เป้ีาหมูายปีระจำาปีี
หมูายเหติุ ค้ำาอธิบิาย

เป็ีนไปีติามูแผน (on going)

บรรลเุป้ีาหมูายแล้ว้ (Achieved)
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• การ Implement เข้้าสููธุ่ิรกจิ S4 และ Launch ผลิติภณั์ฑ์์ทั่่�ติอบโจทั่ย์ลกูค้้า
• ปีระสิูทั่ธิภิาพและค้ว้ามูพงึพอใจข้องลกูค้้าต่ิอผลติิภณั์ฑ์์ใหมู่

• ยุทั่ธิศึาสูติร์ช้าติิ 20 ปีี พ.ศึ. 2561-2580 
o ด้านการสูร้างค้ว้ามูสูามูารถึในการแข้่งข้ัน 
o ด้านการเติิบโติบนคุ้ณ์ภาพช้่ว้ิติทั่่�เปี็นมูิติรติ่อสูิ�งแว้ดล้อมู

• แผนพัฒนาเศึรษฐกิจและสูังค้มูแห่งช้าติิ ฉบับทั่่� 13 (2566 - 2570) 
o โอกาสูและค้ว้ามูเสูมูอภาค้ทั่างเศึรษฐกิจและสูังค้มู 
o ค้ว้ามูยั�งย่นข้องทั่รัพยากรธิรรมูช้าติิและสูิ�งแว้ดล้อมู

ตัวชี้่�วดั้ความสี่ำาเรจ็ 
(Key Performance Indicators: KPIs)

เปัา้หุ้มาย/ทิุศทุาง/
นโยบุายของปัระเทุศทุ่�เก่�ยวขอ้ง
(National Targets/Directions/Policies)

บริษัทั่ฯ ติระหนักถึึงสูถึานการณ์์ทั่างพลังงานทั่่�สูำาค้ัญ อาทั่ิ การเปีล่�ยนแปีลงพฤติิกรรมูข้องผู้บริโภค้ติ่อการเล่อกใช้้พลังงานสูะอาด
และเปี็นมูิติรติ่อสูิ�งแว้ดล้อมู และเทั่ค้โนโลย่ทั่่�เข้้ามูามู่บทั่บาทั่ในการจัดการพลังงานมูากข้ึ�น บริษัทั่ฯ เล็งเห็นโอกาสูในการพัฒนา
ผลิติภัณ์ฑ์์และบริการเพ่�อติอบสูนองค้ว้ามูต้ิองการข้องลูกค้้าอย่างต่ิอเน่�อง ผ่านกลยุทั่ธ์ิในการสูร้างบริการโซึ่ลูช้ั�นและนวั้ติกรรมู
พลังงาน หร่อ S4: Shift to Customer-Centric Solutions ทั่่�มูุ่งเน้นลูกค้้าเปี็นศึูนย์กลาง ทั่ั�งในด้านการผลิติไฟฟ้าและการให้บริการ
ทั่างพลังงานอัจฉริยะ 

โครงกิารเด่ำน 

Energy Platform สำาหรบักิารพัฒันาพัลัื่งงานสะอาดำผา่นนวตักิรรมุอัจฉรยิะ
นอกจากน้� บริิษััทฯ ยัังนำาริะบบ GAIA Platform เข้ามาช้่วยั

สำนบัสำนนุการิวางแผนผลติไฟฟ้า (Supply and Demand Planning) 

ภายัในองค์กริทำาให้สำามาริถวางแผนกำาลงัการิผลติและจำาหน่ายั

ไฟฟ้า ให้เป็นไปตามเป้าหมายัและสำอดำคล้องกับปริิมาณความ

ตอ้งการิในการิใช้้ไฟฟา้ไดำอ้ย่ัางมป้ริะสำทิธิภิาพื่ นอกจากน้� ริะบบ

ดำงักลา่วยังัช่้วยัในการิวางแผนและคำานวณต้นทุนตามพื่้�นท้�ของ

โริงไฟฟ้า เพ่ื่อให้สำามาริถผลิตและจำาหน่ายัไดำ้อยั่างคุ้มทุนท้�สำุดำ 

โดำยัม้ตัวอย่ัางโคริงการิผลิตและจำาหน่ายัไฟฟ้าจากแสำงอาทิตย์ั 

(Solar Farm) ท้�ริะบบฯ จะช้่วยับริิหาริจัดำการิภายัใน เน่องจาก

ปัจจัยัดำ้านสำถานท้�ของโคริงการิฯ ม้ผลต่อต้นทุนท้�จะสำอดำคล้อง

ตามริะยัะทางของผ้้ใช้้งาน

บริิษััทฯ มุ่งมั�นในการิเป็นผ้้นำาธิุริกิจพื่ลังงาน สำ่งเสำริิมการิใช้้

พื่ลงังานสำะอาดำและสำนับสำนุนร้ิปแบบธุิริกิจการิซ้ื้�อ-ขายัไฟฟ้าใน

อนาคต เพ่ื่อยักริะดำบัการิบริิหาริจัดำการิธุิริกิจด้ำานพื่ลังงานสำะอาดำ

อยั่างยัั�งยั้น บริิษััทฯ จึงริ่วมม้อกับ บริิษััท พื่้ท้ท้ ดำิจิตอล โซื้ล้ช้ั�น 

จำากัดำ (PTT Digital) ซื้ึ�งเป็นผ้้ให้บริิการิเทคโนโลยั้สำาริสำนเทศ

และการิสำ่อสำาริของบริิษััทกลุ่ม ปตท. ในการิวิจัยัและพื่ัฒนา 

Energy Platform ภายัใตช้้อ่ GAIA Platform  ซึื้�งเปน็เทคโนโลยั้

ท้�ช่้วยัให้ผ้้ปริะกอบการิสำามาริถบริิหาริจัดำการิพื่ลังงานและ

วางแผนการิซ้ื้�อ-ขายัไฟฟา้ หร้ิอ Energy Trading ไดำแ้บบ Real 

Time อก้ทั�งมศั้กยัภาพื่ในการิวิเคริาะห์พื่ฤติกริริมการิใช้้งานของ

ผ้้บริิโภคและความต้องการิพื่ลังงานล่วงหน้าไดำ้อย่ัางถ้กต้อง

แม่นยัำาดำ้วยัริะบบ Machine Learning และ AI เพ่ื่อให้การิ 

บริิหาริจัดำการิและวางแผนพื่ลังงานเกิดำปริะสำิทธิิภาพื่สำ้งสำุดำ
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กิารรว่มุมุอ่เพั่�อพัลัื่งงานที�ยั�งยน่
การใช้พ้ลงังานทั่ดแทั่นเปีน็แนว้ทั่างสูำาค้ญัในการบรรลเุปีา้หมูาย
การการลดกา๊ซึ่เรอ่นกระจกสูทุั่ธิเิปีน็ศึนูย ์(Net Zero Emission) 
บริษัทั่ฯ จึงให้ค้ว้ามูสูำาค้ัญในการพัฒนานว้ัติกรรมูทั่่�ช้่ว้ยลดการ
ปีล่อยก๊าซึ่เร่อนกระจกและใช้้พลังงานทั่ดแทั่นมูากยิ�งข้ึ�น โดย
ในปีี 2566 บริษัทั่ฯ ได้ร่ว้มูพัฒนาโค้รงการนว้ัติกรรมูพลังงาน
อัจฉริยะกับมูหาว้ิทั่ยาลัยเทั่ค้โนโลย่สูุรนาร่ (SUT) ในการสู่ง
เสูริมูการผลติิไฟฟา้จากพลงังานแสูงอาทั่ติิย์ (โซึ่ลารเ์ซึ่ลล)์ โดย
ใช้พ้่�นทั่่�ข้องมูหาว้ทิั่ยาลยัฯ เปีน็พ่�นทั่่�ดำาเนนิโค้รงการ โดยมูข่้นาด
กำาลังไฟฟ้ารว้มูไมู่น้อยกว้่า 5.99 เมูกกะว้ัติติ์ และแบ่งรูปีแบบ
การติิดติั�งออกเปี็น 2 รูปีแบบ ได้แก่ Solar Rooftop และ Solar 
Floating และเริ�มูใช้้ระบบพลังงานแสูงอาทั่ิติย์ในเด่อน
กุมูภาพันธิ์ 2566 ทั่่�ผ่านมูา โดยโค้รงการดังกล่าว้ช่้ว้ยให้ 
มูหาว้ิทั่ยาลัยฯ สูามูารถึผลิติพลังงานไฟฟ้าสูะอาดค้ิดเปี็น 8.5 
ลา้นกโิลว้ตัิติต์ิอ่ปี ีหรอ่ค้ดิเปีน็จำานว้นเงินทั่่�ปีระหยัดไดป้ีระมูาณ์ 
510 ลา้นบาทั่ สูามูารถึลดปีรมิูาณ์การปีล่อยกา๊ซึ่เรอ่นกระจกค้ดิ
เปี็น 115,000 ติันค้าร์บอนไดออกไซึ่ด์เทั่่ยบเทั่่า อ่กทั่ั�ง Solar 
Floating ยังมู่ค้ว้ามูสูามูารถึในการลดการระเหยนำ�าในอ่างเก็บ
นำ�าได้มูากกว้่า 30,000 ลูกบาศึก์อ่กด้ว้ย

นอกจากน่� บรษิทัั่ฯ ไดร้ว่้มูพฒันาโค้รงการสูาธิรณ์ปูีโภค้อจัฉรยิะ
ในพ่�นท่ั่�นคิ้มูอุติสูาหกรรมู Smart Park ให้มูค่้ว้ามูทัั่นสูมัูยทั่ั�งด้าน
เทั่ค้โนโลยอ่ตุิสูาหกรรมู ระบบการสู่�อสูาร ระบบการข้นสู่ง ระบบ
พลังงาน และเปี็นมูิติรกับสูิ�งแว้ดล้อมูติามูแนว้ค้ิดเมู่อง
อุติสูาหกรรมูเช้ิงนิเว้ศึ เพ่�อสูนับสูนุนอุติสูาหกรรมูแห่งอนาค้ติ 
(New S-Curve) รว้มูถึึงอุติสูาหกรรมูท่ั่�มู่ศัึกยภาพ (First 
S-Curve) โดยร่ว้มูกับการนิค้มูอุติสูาหกรรมูแห่งปีระเทั่ศึไทั่ย 
บริษัทั่ บ่.กริมู เพาเว้อร์ จำากัด (มูหาช้น)  (B.GRIMM ) บริษัทั่ 
เอร์ิธิอเิลค็้ทั่รคิ้ ซึ่พัพลาย จำากดั (EARTH) และบรษิทัั่ ทั่รปิีเป้ี�ลพ ่
เทั่ค้โนโลย่ จำากัด (PPP) ซึ่ึ�งเปี็นหน่ว้ยงานทั่่�มู่ค้ว้ามูเช้่�ยว้ช้าญ
ด้านนว้ัติกรรมูและค้ว้ามูยั�งย่นด้านพลังงานและไฟฟ้า  โดย
บริษัทั่ฯ มู่บทั่บาทั่ในการเข้้ามูาเปี็นผู้รับผิดช้อบในการบริหาร
จัดการและให้บริการด้านพลังงาน รว้มูถึึงระบบสูาธิารณ์ูปีโภค้
อจัรยิะในนคิ้มูอตุิสูาหกรรมู พรอ้มูทั่ั�งอำานว้ยค้ว้ามูสูะดว้กในการ
ปีระสูานงานระหว้่างผู้ให้เช้่าและผู้เช้่าทั่่�ดินในพ่�นทั่่�นิค้มู
อตุิสูาหกรรมู Smart Park ในรปูีแบบข้องการบรกิารทั่่�ค้รบว้งจร
เพ่�อรองรับการเติิมูโติข้องอุติสูาหกรรมูภายในปีระเทั่ศึและการ
พัฒนาปีระเทั่ศึอย่างยั�งย่น ปีระกอบด้ว้ย 6 โมูดูล ดังน่�

การใช้

ช่วยลดต้นทุนให้กับบริษัทฯ
GAIA Platform การใช้

ช่วยเพิ่มประสิทธิภาพในการผลิตไฟฟ้า
GAIA Platform
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ระบบ
พลังงานไฟฟ้ามั่นคง
และพลังงานสีเขียว

(Green Energy and 
Energy Reliable System)

โครงสร้างระบบข้อมูล
และการสื่อสารอัจฉริยะ

(Smart Data and 
Communication) 

โครงข่ายระบบ
พลังงานอัจฉริยะ

(Smart Energy and 
Microgrid Network)

ระบบ
การบริหารจัดการ

พลังงาน
ภาคอุตสาหกรรม

(Smart Energy Factory)

ระบบบริหารแบบ
รวมศูนย์

(Integrated Operation 
Centre) 

บริหารจัดการพื้นที่
เชิงพาณิชยกรรม

(Retail Mixed 
Use Community)
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โครงกิารสาธุารณป้ัโภคอัจฉะรยิะในพั่�นที�นคิมุอุตสาหกิรรมุ Smart Park คาดำวา่จะสามุารถ
เปัิดำใหบ้รกิิารได้ำในปั ี2567

ร่วมมือพัฒนาโครงการนวัตกรรม
พลังงานอัจฉริยะในการสนับสนุน
การลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก

ปริมาณ ตัน115,000
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สู่งัคม
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ปััจจยัขับัเคล่ื่�อนทางธุุรกิิจ

มุุมุมุองในอนาคตแลื่ะความุท้าทายหลัื่กิ

กิระบวนกิารสรา้งคณุค่า

ทุนุด้้าน
บุุคลากร

พนักงานเปี็นทั่รัพยากรทั่่�สูำาค้ัญในการข้ับเค้ล่�อนบริษัทั่ฯ ให้บรรลุว้ิสูัยทั่ัศึน์ พันธิกิจ และเปี้าหมูายทั่่�ได้ติั�งไว้้อย่างมู่ปีระสูิทั่ธิิภาพ 

พร้อมูทั่ั�งสูามูารถึปีรับติัว้ติ่อสูภาว้ะการทั่่�มู่การเปีล่�ยนแปีลงอย่างติ่อเน่�อง และเติิบโติไปีพร้อมูกับบริษัทั่ฯ ทั่ั�งน่� ค้ว้ามูทั่้าทั่ายหลัก

ข้องบริษัทั่ฯ ค้่อ การจัดการทั่รัพยากรมูนุษย์อย่างมู่แบบแผน (Strategic Human Resource Management) เพ่�อให้พนักงานมู่

ทั่ักษะทั่่�สูอดค้ล้องกับทั่ิศึทั่างข้องธิุรกิจและการเปีล่�ยนแปีลงข้องโลก ดึงดูดและรักษาบุค้ลากรทั่่�มู่ค้ว้ามูสูามูารถึ โดยจะติ้องว้าง

รากฐานว้ัฒนธิรรมูและค้่านิยมูองค้์กรทั่่�ช้่ว้ยสู่งเสูริมูค้ว้ามูเปี็นหนึ�งเด่ยว้และสูร้างแรงบันดาลใจในการทั่ำางาน รว้มูถึึงการพัฒนา

ข้่ดค้ว้ามูสูามูารถึใหมู่ๆ ข้องพนักงาน สู่งเสูริมูเร่�องสูุข้ภาว้ะ สูว้ัสูดิการและค้ว้ามูเปี็นอยู่ทั่่�ด่ในการทั่ำางาน ไปีจนถึึงเติร่ยมูแผนการ

สู่บทั่อดติำาแหน่งเพ่�อสูร้างค้ว้ามูติ่อเน่�องและการสูานติ่อภารกิจข้ององค้์กรในระยะยาว้

 ⸱ การสูร้างค้ว้ามูย่ดหยุ่นในการทั่ำางานเพ่�อให้พนักงานสูามูารถึปีฏิิบัติิงานได้อย่างเติ็มูศึักยภาพ

 ⸱ การใช้้เทั่ค้โนโลย่และระบบดิจิทั่ัลเพ่�อสู่งเสูริมูการดำาเนินงานข้องพนักงาน

 ⸱ การติอบสูนองค้ว้ามูติ้องการพนักงานรายบุค้ค้ลให้พนักงานมู่ศึักยภาพในการเติิบโติไปีพร้อมูกับธิุรกิจข้องบริษัทั่ฯ

 ⸱ การสูร้างค้ว้ามูสูุข้ทั่่�ยั�งย่นให้กับพนักงานทัุ่กค้นติลอดระยะเว้ลาทั่่�อยู่กับบริษัทั่ฯ

 ⸱ การดูแลสูว้ัสูดิภาพข้องพนักงานในทัุ่กสูถึานการณ์์

 ⸱ การสูรา้งค้ว้ามูติระหนกัข้องพนกังานติอ่ค้ว้ามูสูำาค้ญัข้องการเปีล่�ยนแปีลงสูภาพภมููอิากาศึ และแนว้โนมู้การเปีล่�ยนแปีลงทั่่�สูำาค้ญั

ติ่างๆ

ปััจจยันำาเขัา้

พนักิงานค่อหั่วใจขัององค์กิร 
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• การสูร้างว้ัฒนธิรรมูแบบ Agile เพ่�อรับมู่อกับการเปีล่�ยนแปีลงข้อง
โลก และสูนับสูนุนแผนกลยุทั่ธิ์ข้องบริษัทั่ฯ

• การพัฒนาค้ว้ามูรู้และทั่ักษะข้องพนักงานให้สูอดค้ล้องกับทั่ิศึทั่าง
โลกในอนาค้ติ เช้่น โรงไฟฟ้าพลังงานหมูุนเว้่ยนและพลังงานทั่าง
เล่อกอ่�นๆ  โรงงานแบติเติอร่� และการพัฒนาระบบกักเก็บ
พลังงานไฟฟ้าและแบติเติอร่� 

• การดูแลและพัฒนาพนักงานให้สูามูารถึเติิบโติข้ึ�นมูาในติำาแหน่ง
ระดับบริหารทั่่�มู่การผลัดเปีล่�ยน เพ่�อรองรับกลยุทั่ธิ์และการเติิบโติ
อย่างติ่อเน่�องข้องบริษัทั่ฯ

• การสูร้างปีระสูบการณ์์ในการทั่ำางานข้องพนักงาน (Employee 
Experience) ทั่่�ด่และเหมูาะสูมูติ่อภาว้การณ์์ข้องโลก ติั�งแติ่การ
เริ�มูเปี็นพนักงานจนถึึงเมู่�อพนักงานออกจากบริษัทั่ฯ (Employee 
Journey) 

• การปีระยุกติ์ระบบดิจิทั่ัลเข้้ากับการดำาเนินงาน การทั่ำางานจากทัุ่กทั่่� 
(Work from Anywhere) และการเหล่�อมูเว้ลาทั่ำางาน (Flexible 
Working Hours)

• ACT SPIRIT: สู่งเสูริมูว้ัฒนธิรรมูองค้์กร กระติุ้นให้พนักงานเกิด
ค้่านิยมู ACT SPIRIT ในทัุ่กกระบว้นการทั่ำางาน และยึดถึ่อเปี็นว้ิถึ่
การทั่ำางาน (Way of Work) ผ่านกิจกรรมูสู่งเสูริมูค้่านิยมู ACT 
SPIRIT 

• Succession Plan: จัดเติร่ยมูแผนการสู่บทั่อดติำาแหน่งในระดับ
บริหารเพ่�อค้ว้ามูติ่อเน่�อง ข้องธิุรกิจ 

• SPARK Accelerator: เติร่ยมูค้ว้ามูพร้อมูข้องพนักงานกลุ่มู
ศึักยภาพเพ่�อรองรับการเติิบโติข้องธิุรกิจ 

• GPSC Academy: พัฒนาข้่ดค้ว้ามูสูามูารถึข้องพนักงาน เพ่�อ
สูนับสูนุนการเติิบโติข้องธิุรกิจและสู่งเสูริมูแผนพัฒนาธิุรกิจใหมู่
ข้องบริษัทั่ฯ ทั่ั�งในปีระเทั่ศึและติ่างปีระเทั่ศึ

• ดำาเนินงานติามูหลักนโยบายบริหารทั่รัพยากรบุค้ค้ล (Human 
Resource Management Policy) และนโยบายด้านสูิทั่ธิิมูนุษยช้น 
(Human Right Policy) และการไมู่กด่กนัในองค์้กร (Non-discrimination)

• การจัดทั่ำาแผนการสู่บทั่อดติำาแหน่งทั่่�
สูำาค้ัญ

• การดำาเนนิกจิกรรมู เพ่�อลดอัติราการลาออก
• การดำาเนินกิจกรรมู เพ่�อเพิ�มูค้ว้ามูผูกพัน

ติ่อองค้์กรข้องพนักงาน

• การจัดทั่ำาแผนการสู่บทั่อดติำาแหน่งทั่่�
สูำาค้ัญ

• การดำาเนินกิจกรรมู เพ่�อลดอัติราการลาออก
• การดำาเนินกิจกรรมู เพ่�อเพิ�มูค้ว้ามู

ผูกพันติ่อองค้์กรข้องพนักงาน
• การดำาเนินโค้รงการ GPSC Academy
• การดำาเนนิโค้รงการ SPARK Accelerator 

Management Trainee Program

• การจัดทั่ำาแผนการสู่บทั่อดติำาแหน่งทั่่�สูำาค้ัญ
• การดำาเนินกิจกรรมู เพ่�อลดอัติราการลาออก
• การดำาเนินกิจกรรมู เพ่�อเพิ�มูค้ว้ามูผูกพันติ่อ

องค้์กรข้องพนักงาน
• การดำาเนินโค้รงการ GPSC Academy
• การดำาเนินโค้รงการ SPARK Accelerator 

Management Trainee Program

แผนกิารดำำาเนินงานตามุกิลื่ยุทธุ์

ความเสี่่�ยงและโอกาสี่
(Risks and Opportunities)  

กลยุทุธ์เ์พื่่�อความสี่ำาเรจ็
(Strategic for Success)  

อด่้ต (2565) เปัา้หุ้มายระยะยาวปััจจุบุนั (2566)
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การจดั้ทุำาแผู้นการสี่บุ่ทุอด้ตำาแหุ้นง่ 
(Succession Plan) ซึ่่�งสี่ง่ผู้ลต่อ
การเติบุโตในหุ้นา้ทุ่�การงานของ
พื่นกังาน 

การด้ำาเนนิโครงการ GPSC Academy 
ซึ่่�งสี่ง่ผู้ลต่อขด่้ความสี่ามารถืและ
การเรย่นร้ต้ลอด้ชี้ว่ติของพื่นักงาน

มก่ารด้ำาเนินกิจกรรม เพื่่�อลด้อัตรา
การลาออก และเพื่ิ�มความผู้ก้พื่นัต่อ
องค์กรของพื่นักงาน
•  จดั้ทุำา GPSC Career Facebook 
Page
•  กิจกรรม GPSC KM Day 2023
•  จดั้อบุรม Leadership 
Transformation 
•  จดั้อบุรม Core Competency 
Program
•  จดั้ทุำาโครงการ Technical 
Academy
•  กิจกรรม GPSC TEX TALK
•  จดั้ทุำาโครงการ Buddy Program 

• การจัดทั่ำาแผนการสู่บทั่อด
ติำาแหน่งทั่่�สูำาค้ัญร้อยละ 100 
โดยปีัจจุบันมู่ติำาแหน่งผู้บังค้ับ
บัญช้าระดับ ผู้จัดการฝ่่าย
อาวุ้โสูและรองกรรมูการผู้
จั ด ก า ร ใ ห ญ่ทั่ั� ง ห มูด  3 4 
ติำาแหน่ง แบ่งเปี็น EVP 9 
ติำาแหน่ ง  และ SVP 25 
ติำาแหน่ง ซึ่ึ�งทัุ่กติำาแหน่งถึ่อ
เปี็น Crit ical Posit ion มู่
พนักงานกลุ่มูศึักยภาพ ทั่่�ได้
เติรย่มูค้ว้ามูพร้อมูเพ่�อทั่ดแทั่น
ในติำาแหน่งดงักล่าว้ ซึ่ึ�งในกลุ่มู
ศึั ก ย ภ า พ ปี ร ะ ก อ บ ด้ ว้ ย
พนักงาน 7 ราย สูำาหรับ EVP 
Pool และ 32 ราย สูำาหรบั SVP 
Pool รว้มูเปี็น 39 ราย

• ในปี ี2566 อัติราการลาออกอยู่
ทั่่�ร้อยละ 5.89 ซึ่ึ�งน้อยกว้่าค้่า
เฉล่�ยในอุติสูาหกรรมูซึ่ึ�งอยู่ทั่่�
ร้อยละ 8.30

• ผลสูำา รว้จค้ว้ามูผูก พัน ต่ิอ
องค้์กรอยู่ทั่่�ร้อยละ 61 โดยค้่า
เฉล่�ย Thailand Market ผล
ค้ะแนนสูำารว้จฯจะทั่ราบช่้ว้ง
เด่อนพฤษภาค้มู 2567

• บริษัทั่ให้ค้ว้ามูสูำาค้ัญกับการ
พัฒนา Functional Academy 
โดยมู่ ก า ร จั ดทั่ำาหลั ก สูู ติ ร  
Powe r  P r i n c i p l e  จ าก  
Technical Academy มู่การ
อบรมูเพ่�อสูง่เสูรมิูค้ว้ามูรูใ้หแ้ก่
พนักงาน เช้่น Onshore- 
Offshore Wind Energy และ 
Business Global Acumen 
รว้มูถึึงจัดกิจกรรมู GPSC TEX 
TALK เว้ท่ั่แหง่การแลกเปีล่�ยน
ค้ว้ามูรู้ด้านเทั่ค้นิค้โรงไฟฟ้า

• อัติราการลาออกน้อยกว้่า 
ค้่าเฉล่�ยในอุติสูาหกรรมู
เด่ยว้กัน*

• ระดับค้ว้ามูผูกพันติ่อองค์้กร 
เ ท่ั่า กันหร่อติำ�าก ว่้า ค่้าเฉล่�ย 
Thailand Market ไมู่เกิน 
ร้อยละ 2*

• สูง่เสูรมิูการเรย่นรู ้และเพิ�มู
ข่้ ด ค้ ว้ า มู สู า มู า ร ถึ ข้ อ ง
พนักงานด้าน Functional 
Work และ New Business 
เพ่�อรองรับแผนกลยุทั่ธ์ิข้อง
บริษัทั่

• การจัดทั่ำาแผนการสู่บทั่อด
ติำาแหนง่ทั่่�สูำาค้ญัรอ้ยละ 100*

กิจกรรมทุ่�ด้ำาเนินงาน ผู้ลการด้ำาเนินงาน ปัี 2566 เปัา้หุ้มาย ความค่บุหุ้น้า (progress)

48 รายงานความย่�งยนืแบบบูรณาการ ประจำำาปี 2566



GPSC Career Facebook Page
บริิษััทฯ สำ่งเสำริิมภาพื่ลักษัณ์และช่้อเส้ำยังองค์กริ เพ่ื่อให้เป็นท้�

ริ้้จักแก่ภายันอกมายัิ�งขึ�น ม้การิเปิดำตัว Page GPSC Career 

ใน Facebook เดำ้อนกริกริฎาคม 2566 เป็นศ้นยั์ริวมตำาแหน่ง

งานว่าง และ Exclusive Content ต่างๆ เผยัแพื่ร่ิเร่ิองริาว

ภายัในองค์กริของเริา ทั�งเคล็ดำลับการิสำมัคริงาน, บริริยัากาศ

การิทำางาน, สำวสัำดำกิาริ, Success Stories จากพื่นกังาน, เทคนคิ

การิทำางานจากเหล่า Talent, และเร่ิองเก้�ยัวกับตำาแหน่งงาน

ต่างๆ

โครงกิารเด่ำน 

GPSC Career Page ได้ำริับความสำนใจและการิตอบรัิบท้�ดำ ้

ปัจจุบันม้ผ้้ติดำตาม Page อยั้่ท้�ปริะมาณ 1,200 คน ในสำ่วนของ

โพื่สำท้�ได้ำริบัความนิยัมส้ำง ได้ำแก ่เปิดำสำวัสำดิำการิสุำดำปงัของ GPSC 

และโพื่สำริับสำมัคริตำาแหน่งงานและนักศึกษัาฝึึกงาน นอกจากน้�

ยังัม ้Video Clip Reel ท้�ไดำเ้ชิ้ญพื่นักงานภายัในบริิษััทมาเล่าถึง

ปริะสำบการิณ์การิทำางาน ริวมถึงท้�ไดำ้ริับจากบริิษััท

การด้ำาเนนิโครงการ 
SPARK Accelerator 
Management Trainee 
Program เพื่่�อสี่รา้งและ
พื่ฒันาผู้้น้ำาทุ่�มทัุ่กษะใน
อนาคต รองรบัุแผู้น
กลยุทุธ์ท่์ุ�สี่ำาคัญของ
บุรษัิทุ

• เติร่ยมูค้ว้ามูพร้อมูให้ผู้ท่ั่�มู่
ศึกัยภาพ ผ่านการเรย่นรูใ้นรูปี
แบบติ่างๆ ทั่่�หลากหลาย และ
การหมูุนเว้่ยนหน้างานสูำาคั้ญ
ข้องบริษัทั่ โดยในปีีน่�ทั่าง
บรษิทัั่ไดมู้ก่ารเริ�มูโค้รงการรุน่
ทั่่� 2

• พัฒนาและรักษาพนักงาน
ศึักยภาพสููงทั่่�จะเติิบโติเปี็น
ผู้นำาในอนาค้ติข้องบริษัทั่ให้
อยู่กับองค้์กร

* เป้ีาหมูายปีระจำาปีี
หมูายเหติุ ค้ำาอธิบิาย

เป็ีนไปีติามูแผน (on going)

บรรลเุป้ีาหมูายแล้ว้ (Achieved)

กิจกรรมทุ่�ด้ำาเนินงาน ผู้ลการด้ำาเนินงาน ปัี 2566 เปัา้หุ้มาย ความค่บุหุ้น้า (progress)
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เขัา้ถึง เขัา้ใจ ยดึำมุั�นใน ACT SPIRIT
บริิษััทฯ ให้ความสำำาคัญและสำ่งเสำริิมวัฒนธิริริมองค์กริ ACT 

SPIRIT เพื่่อช้่วยัสำนับสำนุนให้พื่นักงานม้พื่ฤติกริริมการิทำางานท้�

สำอดำคล้องกับแผนกลยุัทธ์ิของบริิษััทฯ และสำามาริถปฏิิบัติงาน

ริว่มกันไดำอ้ยัา่งกลมเกลย้ัวและเป็นหนึ�งเดำย้ัวกัน โดำยัหลังจากปี 

2565 ท้�บริิษััทฯ ไดำ้เผยัแพื่ริ่ชุ้ดำพื่ฤติกริริมพื่ึงปริะสำงค์ของ ACT 

SPIRIT ไดำ้แก่ เริ้ยันริ้้ ปริับตัว ว่องไว (Ambition) ท้าทายัเป้า

หมายั เน้นความยัั�งยั้น (Commitment) และ ริวมพื่ลังเป็นหนึ�ง 

เช้่อใจ เคาริพื่ความต่าง (Trust) ผลสำำาริวจพื่บว่าสำัดำสำ่วนการิริับ

ริ้้ของพื่นักงานอยั้่ท้�ริ้อยัละ 90 เกินกว่าเป้าหมายัท้�กำาหนดำไว้ท้�

ริ้อยัละ 70 ของพื่นักงานทั�งหมดำ

ในปี 2566 บริิษััทฯ จึงไดำ้ตั�งเป้าหมายัของริะดำับการิสำำาริวจเพื่ิ�ม

เป็นอ้กขั�น จากการิริับริ้้เป็นการิยัึดำมั�นใน ACT SPIRIT ของ

พื่นักงาน โดำยับริิษััทฯ สำร้ิางการิม้ส่ำวนริ่วม และเข้าถึง ACT 

SPIRIT ไดำ้ง่ายัแก่พื่นักงาน ผ่านกิจกริริมต่างๆ เช้่น กิจกริริม 

“ACT SPIRIT in Action” ซื้ึ�งมาในธิ้มวันเทศกาล เป็นการินำา

เสำนอพื่ฤติกริริม Core Value ผ่าน Theme Festival ในแต่ละ

ช้่วงเวลา และเปิดำโอกาสำให้พื่นักงานไดำ้ทำาความเข้าใจผ่านการิ

เล่นกิจกริริม ม้สำ่อปริะช้าสำัมพื่ันธิ์ “Energize the Series” ซื้ึ�ง

เปน็บทความท้�นำาเสำนอการิทำางานในร้ิปแบบ Hybrid ท้�มก้าริเขา้

มาทำางานท้� Office มากขึ�น จะม้การิ Energize ตนเองและท้ม

อยั่างไริให้ทำางานไม่ม้สำะดำุดำ โดำยัม้การิสำอดำแทริก Core Value 

ขององคก์ริไปในบทความดำว้ยั นอกจากน้�ยังัมส้ำอ่อน่ๆท้�เริามก้าริ

สำอดำแทริก Core Value ผา่นเริอ่งริอบตัวของพื่นักงาน เพ่ื่อเพิื่�ม

การิเข้าถึง เข้าใจ และการิยึัดำมั�นของพื่นักงาน โดำยัผลสำำาริวจ

ในปี 2566 น้� พื่บว่าสำัดำสำ่วนการิยัึดำมั�นของพื่นักงานอยั้่ท้�ริ้อยัละ 

72 ซื้ึ�งเป็นตัวเลขท้�สำ้ง สำำาหริับการิสำำาริวจเป็นปีแริก 

SPARK Accelerator Management 
Trainee Program
บริิษััทฯ ไดำ้กำาหนดำกลยัุทธ์ิท้�สำำาคัญอันหนึ�งค้อการิสำริ้าง New 

S-Curve Business ดำังนั�นการิสำริ้างและพื่ัฒนาผ้้นำาท้�ม้ทักษัะ

ในอนาคตจึงเป็นสำิ�งท้�บริิษััทฯ ให้ความสำำาคัญอยั่างยัิ�ง บริิษััทฯ 

จึงไดำ้ริิเริิ�ม “โคริงการิ SPARK Accelerator Management 

Trainee Program โคริงการิพัื่ฒนาผ้้นำาแห่งอนาคตของกลุ่ม

บริิษััท โกลบอล เพื่าเวอริ์ ซื้ินเนอริ์ยั้� จำากัดำ (มหาช้น) แกนนำา

นวัตกริริมธิุริกิจไฟฟ้า และพื่ลังงานอัจฉริิยัะของกลุ่ม ปตท.” 

โคริงการิน้�ท้�จัดำทำาขึ�นเพ่ื่อเตร้ิยัมความพื่ร้ิอมให้ผ้้ท้�ม้ศักยัภาพื่ท้�

จะเตบิโตเปน็ผ้น้ำาในอนาคตของบริิษััทฯ ผา่นกลไกในการิเร้ิยันริ้้

ในร้ิปแบบต่างๆ ท้�หลากหลายัและท้าทายัทั�งในและตา่งปริะเทศ 

โคริงการิน้�เปิดำกวา้งสำำาหรัิบพื่นักงานและบุคลากริภายันอก โดำยั

ผ้้เข้าร่ิวมโคริงการิจะม้โอกาสำได้ำผ่านการิหมุนเว้ยันหน้างาน

สำำาคัญ 5 หน้างานของบริิษััทฯ ในริะยัะเวลา 3 ปี อาทิ กลยัุทธิ์

องค์กริและบริิหาริบริิษััทในเคร้ิอ พื่ัฒนาธิุริกิจ การิพื่าณิช้ยั์ 

การิบริิหาริการิเงิน และการิปฏิิบัติการิ เป็นต้น

โคริงการิ Spark Accelerator Management Trainee Program 

ไดำ้ม้ผ้้ผ่านการิคัดำเล้อกเข้าโปริแกริมริุ่นท้� 1 ทั�งหมดำ 4 คน โดำยั

โคริงการิน้�ไดำ้เริิ�มต้นในเดำ้อนกริกฎาคม ปี 2563 สำำาหริับริุ่นท้� 2 

ไดำ้คัดำเล้อกเข้ามาทั�งหมดำ 7 คน และเริิ�มโคริงการิในเดำ้อน

กุมภาพื่ันธิ์ 2566 เป็นต้นไป โดำยัในโปริแกริมจัดำให้ม้ Mentor 

เพื่่อดำ้แลพื่นักงานท้�เข้าโปริแกริม พื่ริ้อมกับม้ริะบบการิริายังาน

ผลการิดำำาเนินการิท้�ช้ัดำเจนกับผ้้บริิหาริริะดำับสำ้งขององค์กริ 

นอกจากน้� บริิษััทฯ ยัังจัดำให้พื่นักงานไดำ้ริับการิอบริมหลักสำ้ตริ 

Leadership และหลักสำ้ตริ Business Online Program เพื่่อ

เป็นการิเตร้ิยัมความพื่ริ้อมและเพิื่�มพ้ื่นศักยัภาพื่แก่ผ้้เข้าริ่วม

โปริแกริม

โคริงการิ Spark Accelerator Management Trainee Program 

ยัังเป็นโคริงการิท้�บริิษััทฯ มุ่งมั�นตั�งใจท้�จะริักษัาพื่นักงานท้�ม้

ศกัยัภาพื่ส้ำงให้อยั้กั่บองค์กริและให้มส่้ำวนสำำาคญัในการิขับเคล่อน

กลยัทุธิท์้�สำำาคญัของบริิษััทฯ อนัสำอดำคลอ้งกบัแผนการิเตบิโตทาง

ธิุริกิจขององค์กริอ้กดำ้วยั
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เสู่ยีั่งสู่ะท้้อนจากิผู้่้มสีู่�วนได้้เสู่ยีั่
กิลืุ่่มุผ้ถ่้อหุน้

กิลืุ่่มุนักิลื่งทนุ

" ในการสี่รา้งความยั�งยน่ใหุ้แ้ก่ธุ์รกิจ GPSC ควรใชี้ป้ัระโยชี้น์จากศักยภัาพื่ขององค์กรในการต่อยอด้สี่รา้งโอกาสี่ทุางธุ์รกิจโด้ยมุง่
เนน้การพื่ฒันาโมเด้ลธุ์รกิจร้ปัแบุบุใหุ้ม่ๆ ใหุ้ส้ี่อด้คล้องกับุแนวโน้มของโลกปััจจุบุนัมากยิ�งข่�นเน่�องจากความสี่ำาเรจ็ในอด่้ต อาจไมใ่ชี้่
ความสี่ำาเรจ็ในอนาคตอ่กต่อไปั ภัายใต้บุรบิุทุทุ่�ธุ์รกิจดั้�งเดิ้มของ GPSC ถืก้ disrupt มากข่�นเร่�อย ๆ "

"GPSCอย้่ในธุ์รกิจทุ่�ม่สี่่วนสี่ำาคัญอย่างมากต่อการเจริญ 
เติบุโตรวมถ่ืงการบุรรลุเปั้าหุ้มายความเปั็นกลางทุาง 
คารบ์ุอน (Carbon Neutral) และการปัล่อยก๊าซึ่เรอ่นกระจก
สี่ทุุธ์เิปั็นศ้นย ์ (Net Zero) ของปัระเทุศไทุย ซึ่่�งในปััจจุบุนั 
GPSCก็เปั็นหุ้น่�งในผู้้้นำาและเปั็นตัวอยา่งทุ่�ด่้ในการด้ำาเนินงาน
ด้้านความยั�งยน่ทัุ�งในระบุบุปัระเทุศและระด้ับุสี่ากลและยงัเปั็น
บุริษัทุทุ่�ม่ศักยภัาพื่ในการเติบุโตอย่างยั�งย่นในอนาคตอ่ก
ด้้วย" 

“GPSC เปั็นผู้้้นำาในการด้ำาเนินการด้้านความยั�งย่นทัุ�งใน 
ระดั้บุปัระเทุศและระดั้บุสี่ากลในกลุ่มอุตสี่าหุ้กรรมพื่ลังงาน 
ถ่ือเปั็นตัวอย่างทุ่�ด่้สี่ำาหุ้รับุธุ์รกิจขนาด้กลางและขนาด้เล็ก 
ในการถือด้บุทุเร่ยนเพื่่� อปัรับุตัวใหุ้้สี่อด้คล้องกับุความ
ต้องการของนักลงทุนุทัุ�วโลกทุ่�มแ่นวโน้มจะใหุ้ค้วามสี่ำาคัญใน
การนำาขอ้ม้ลด้้านความยั�งยน่ (ESG) มาพื่จิารณาปัระกอบุการ
ลงทุนุมากข่�นเร่�อย ๆ" 

คณุสี่มชี้าย มเ่สี่น
กรรมการอิิสระ / ประธานกรรมการกำาก่บดูแูลกิจำการและความย่�งยนื / กรรมการตรวจำสอิบ (กรรมการท่ี่�ไมเ่ป็นผูู้�บรหิาร)

คณุศุภัวทิุ โชี้ติวทิุ
ผูู้�อิำานวยการอิาวุโส และผูู้�บรหิารฝ่่ายวเิคราะหก์ารลงที่นุ
กอิงที่นุบำาเหน็ดูบำานาญข้�าราชการ (กบข้.)

คณุวโรฤทุธ์ิ� จร่ะชี้น
Head of Investment Research
SCB Asset Management Co., Ltd.

กิลืุ่่มุหน่วยงานภาครฐัแลื่ะหน่วยงานที�เกีิ�ยวขัอ้ง

“ธุ์รกิจของ GPSC เปัน็ธุ์รกิจทุ่�ตอบุโจทุยเ์ปัา้หุ้มายความเปัน็กลางทุางคารบ์ุอน (Carbon Neutral) และการปัล่อยก๊าซึ่เรอ่นกระจก
สี่ทุุธ์เิปั็นศ้นย ์(Net Zero) ซึ่่�งความรว่มมอ่ระหุ้วา่ง GPSC และหุ้น่วยงานภัาครฐัต่าง ๆ รวมถ่ืงกรมฯ จะมส่ี่ว่นสี่ว่นสี่ำาคัญอยา่งยิ�ง
ในการขบัุเคล่�อนปัระเทุศสี่้เ่ปัา้หุ้มายทุ่�ตั�งไว”้

“การขบัุเคล่�อนเปั้าหุ้มายการเปัล่�ยนแปัลงสี่ภัาพื่ภัม้อิากาศของปัระเทุศตลอด้จนเปั้าหุ้มายการพื่ฒันาอยา่งยั�งยน่ไมไ่ด้้อาศัยเพื่ย่ง
บุทุบุาทุนำาของภัาครฐัเพื่ย่งอยา่งเด่้ยวเทุ่านั�น หุ้ากแต่จะต้องอาศัยความรว่มมอ่จากทัุ�งภัาครฐั ภัาคเอกชี้น และภัาคปัระชี้าชี้นโด้ย
ภัาครฐัและภัาคเอกชี้นจะต้องทุำางานรว่มกันในการใหุ้้ความร้ค้วามเข้าใจและสี่รา้งความเชี้่�อมั�นใหุ้้แก่ภัาคปัระชี้าชี้นเพื่่�อใหุ้้ทุุกฝ่่าย
สี่ามารถืรว่มกันขบัุเคล่�อนปัระเทุศไปัขา้งหุ้น้าได้้ด้้วยกัน”

คณุปัวชิี้ เกศววงศ์ 
กรมการเปล่�ยนแปลงสภาพภมูอิิากาศและสิ�งแวดูล�อิมรอิงเลข้าธกิาร
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กิลืุ่่มุหุน้สว่น กิลืุ่่มุลื่ก้ิค้า

“As partners with a common vision, we aim to foster 
a collaborative environment that strengthens our 
relationship with GPSC through sharing of experiences in 
the sustainability arena. We eagerly look forward 
to a bright future our partnership holds.”

GPSCถ่ือเปั็นผู้้้ผู้ลิตและจำาหุ้น่ายไฟฟ้ารายใหุ้ญ่รายหุ้น่�งใน 
ปัระเทุศไทุยซึ่่�งการกำาหุ้นด้เปั้าหุ้มายและแผู้นการด้ำาเนินงาน
ด้้านความยั�งยน่ด้้านพื่ลังงานทุ่�ชี้ดั้เจนของ GPSC มส่ี่ว่นชี้ว่ย
ผู้ลักดั้นการพื่ัฒนาภัาคอุตสี่าหุ้กรรมของปัระเทุศในภัาพื่รวม 
พื่รอ้มกับุชี้ว่ยขบัุเคล่�อนการบุรรลเุปั้าหุ้มายการลด้การปัล่อย
ก๊าซึ่เร่อนกระจกของปัระเทุศและยังชี้่วยสี่นับุสี่นุนใหุ้ ้
ผู้้้เก่�ยวข้องทุุกภัาคสี่่วนได้้รบัุปัระโยชี้น์และเกิด้การพื่ัฒนาไปั
ขา้งหุ้นา้พื่รอ้ม ๆ กัน” 

Mr. Kishor Nair
Chief Executive Officer and Director
Avaada Group

คณุเกษม ล่วงศ์เจรญิ
ผูู้�จำดู่การใหญ่
บรษ่ิัที่ จำซ่ี-่เอ็ิม พท่่ี่เอิ จำำาก่ดู และบรษ่ิัที่ ไที่ย เพท็ี่ เรซีนิ จำำาก่ดู

กิลืุ่่มุชุุมุชุนแลื่ะสงัคมุ

“วสิี่าหุ้กิจชุี้มชี้นมุมดิ้นฟารม์เกษตรพื่ฒันาข่�นจากการลองผิู้ด้
ลองถืก้ของสี่มาชี้กิทุ่�ต้องการหุ้ารายได้้ทุด้แทุนการวา่งงานใน
ชี้่วงสี่ถืานการณ์การแพื่ร่ระบุาด้ของโควิด้19แต่ภัายหุ้ลัง 
GPSC ได้้เขา้มาเปั็นพื่่�เล่�ยงใหุ้ก้ารสี่นับุสี่นุนกลุ่มในด้้านต่าง ๆ 
ไม่ว่าจะการพื่ัฒนาองค์ความร้เ้ทุคโนโลย่การจัด้หุ้าวัตถืุดิ้บุ 
และตลาด้รองรบัุผู้ลผู้ลิตทุำาใหุ้ก้ลุ่มปัระสี่บุความสี่ำาเรจ็มากข่�น
อย่างก้าวกระโด้ด้สี่ามารถืผู้ลิตและจำาหุ้น่ายสี่ินค้าได้้มากข่�น
และทุำาใหุ้ส้ี่มาชี้กิมร่ายได้้ในการเล่�ยงด้ต้นเองและครอบุครวั”

“จุด้แขง็ทุ่�สี่ำาคัญของ GPSC ค่อ การสี่รา้งความเขา้ใจใหุ้แ้ก่
ชุี้มชี้นในพื่่�นทุ่�เก่�ยวกับุการด้ำาเนินธุ์รกิจบุรษัิทุรวมถ่ืงการม่
บุุคลากรในพื่่�นทุ่�ทุ่�ชุี้มชี้นสี่ามารถืเข้าถ่ืงได้้ง่ายทุำาหุ้น้าทุ่�เปั็น
ตัวกลางในการปัระสี่านระหุ้ว่างชุี้มชี้นและบุริษัทุสี่่งผู้ลใหุ้้
ชุี้มชี้นเกิด้ความเชี้่�อมั�นและไว้วางใจต่อการด้ำาเนินธุ์รกิจของ 
GPSC” 

คณุพื่เยาว ์จติต์ผู้ก้ 
ประธานวสิาหกิจำชุมชนมุมดูินฟารม์เกษัตร

คณุอนุสี่รณ์ เก่ยรติชี้นานุกล้
ผูู้�อิำานวยการโรงพยาบาลสง่เสรมิสขุ้ภาพตำาบลบ�านมาบยางพร
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Country Subsidiaries &  
Associated companies Association Share 

holding
Operational 

control

Thailand Global Power Synergy Public Company Limited (GPSC) GPSC 100% Yes

Combined Heat and Power Producing Company Limited GPSC 100% Yes - - - -

Ratchaburi Power Company Limited GPSC 15% No - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -

Siam Solar Energy 1 Company Limited GPSC 40% No - - - - - - - - - - - - - - - -

Nava Nakorn Electricity Generating Company Limited GPSC 30% No - - - - - - - - - - - - - - - - - -

IRPC Clean Power Company Limited GPSC 51% No - - - - - - - - - - - - - - - - - -

Bangpa-In Cogeneration Company Limited GPSC 25% No - - - - - - - - - - - - - - - - - -

Business Services Alliance Company Limited GPSC 25% No - - - - -

Energy Recovery Unit Company Limited GPSC 100% Yes - - - - - - - - - - - - - - - - - -

N.P.S. Star Group Company Limited GPSC 50% No - - - - - - - - - - - - - - - -

World X Change Asia Company Limited GPSC 50% No - - - - - - - - - - - - - - - -

P.P. Solar Company Limited GPSC 50% No - - - - - - - - - - - - - - - -

Global Renewable Power Operating Company Limited GPSC 50% No - - - - - - - - - - - - - - - -

GPSC Treasury Center Company Limited GPSC 100% Yes - - - - - - - - - - - - - -

Glow Energy Public Company Limited (Glow) GPSC 99.83% Yes

Glow IPP Company Limited Glow 95% Yes

Glow SPP 2 Company Limited Glow 100% Yes

Glow SPP 3 Company Limited Glow 100% Yes

GHECO-One Company Limited Glow 65% No -

Glow SPP 11 Company Limited Glow 100% Yes

Chonburi Clean Energy Company Limited Glow 33.33% No - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -

Sport Services Alliance Company Limited GPSC 25% No - - - - -

Sarn Palung Social Enterprise Company Limited GPSC 10% No - - - - -

Eastern Fluid Transport Company Limited Glow 15% No - - - - -

EurusPlus Company Limited GPSC 51% No - - - - - - - - - - - - - - -

BoreePlus Company Limited GPSC 51% No - - - - - - - - - - - - - - -

Helios 1 Company Limited, 

Helios 2 Company Limited, 

Helios 3 Company Limited, 

Helios 4 Company Limited, 

Helios 5 Company Limited,

GPSC 50% No - - - - - - - - - - - - - - -

Laos Xayaburi Power Company Limited GPSC 25% No - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -

Nam Lik 1 Power Company Limited GPSC 40% No - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -

Houay Ho Power Company Limited Glow 67.25% No - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -

USA 24M Technologies, Inc. GPSC 14.17% No -

India Avaada Energy Private Limited GPSC 42.9% No - - - - - - - - - - - - - -

Taiwan Sheng Yang Energy Company Limited GPSC 45% No - - - - - - - - - - - - - -

CI Changfang Limited, Ci Xidao Limitted GPSC 25% No - - - - - - - - - - - - -

China Anhui Axxiva New Energy Technology Company Limited GPSC 10.31% No - - - - - - - - - - - - - -

Data Coverage

หมายัเหตุ           

 หมายัถึง ม้การิปริับใช้้นโยับายั แนวทางการิดำำาเนินงาน และ/หริ้อม้การิเก็บข้อม้ลการิดำำาเนินงานคริบถ้วน

 หมายัถึง ม้การิปริับใช้้นโยับายั แนวทางการิดำำาเนินงาน และ/หริ้อ ม้การิเก็บข้อม้ลการิดำำาเนินงานบางสำ่วน     

 หมายัถึง ไม่เก้�ยัวข้องกับกิจกริริมการิดำำาเนินงานนั�นๆ        

- หมายัถึง ไม่ม้การิปริับใช้้นโยับายั แนวทางการิปฏิิบัติงาน และ/หริ้อ ไม่คริอบคลุมการิเก็บข้อม้ลในการิริายังาน

54 รายงานความย่�งยนืแบบบูรณาการ ประจำำาปี 2566



 Material issues

Economic / Governance Environmental Social

G
ov

er
na

nc
e,

 R
is

k 
M

an
ag

em
en

t a
nd

 
Co

m
pl

ia
nc

e 
(G

RC
)

Cu
st

om
er

 R
el

at
io

ns
hi

p 
M

an
ag

em
en

t Maintaining 
Affordability and 

Reliability

Su
pp

ly
 C

ha
in

 M
an

ag
em

en
t

Be
in

g 
an

 In
no

va
tiv

e 
Le

ad
er

Ca
pt

ur
in

g 
th

e 
Fu

tu
re

 S
us

ta
in

ab
ili

ty
 

M
ar

ke
t

Environmental Management Clean Energy Towards 
Net-Zero

O
cc

up
at

io
na

l H
ea

lth
 a

nd
 S

af
et

y 
(O

H
S)

Em
pl

oy
ee

-F
oc

us
ed

 O
rg

an
iz

at
io

n

Su
st

ai
na

bl
e 

Co
m

m
un

ity

In
st

al
le

d 
Ca

pa
ci

ty

N
et

 E
ne

rg
y 

G
en

er
at

ed

O
th

er
 K

PI
s 

En
er

gy
 C

on
su

m
pt

io
n

W
at

er
 C

on
su

m
pt

io
n

W
as

te
 D

is
po

sa
l

N
ox

 E
m

is
si

on

So
x 

Em
is

si
on

As
h&

 G
yp

su
m

 W
as

te

D
ire

ct
 M

er
cu

ry
 E

m
is

si
on

D
us

t E
m

is
si

on

H
az

ar
do

us
 W

as
te

SF
6

G
H

G
 S

co
pe

 1

G
H

G
 S

co
pe

 2

G
H

G
 S

co
pe

 3

G
H

G
 In

te
ns

ity
  (

Sc
op

e1
 a

nd
 

2)

Country Subsidiaries &  
Associated companies Association Share 

holding
Operational 

control

Thailand Global Power Synergy Public Company Limited (GPSC) GPSC 100% Yes

Combined Heat and Power Producing Company Limited GPSC 100% Yes - - - -

Ratchaburi Power Company Limited GPSC 15% No - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -

Siam Solar Energy 1 Company Limited GPSC 40% No - - - - - - - - - - - - - - - -

Nava Nakorn Electricity Generating Company Limited GPSC 30% No - - - - - - - - - - - - - - - - - -

IRPC Clean Power Company Limited GPSC 51% No - - - - - - - - - - - - - - - - - -

Bangpa-In Cogeneration Company Limited GPSC 25% No - - - - - - - - - - - - - - - - - -

Business Services Alliance Company Limited GPSC 25% No - - - - -

Energy Recovery Unit Company Limited GPSC 100% Yes - - - - - - - - - - - - - - - - - -

N.P.S. Star Group Company Limited GPSC 50% No - - - - - - - - - - - - - - - -

World X Change Asia Company Limited GPSC 50% No - - - - - - - - - - - - - - - -

P.P. Solar Company Limited GPSC 50% No - - - - - - - - - - - - - - - -

Global Renewable Power Operating Company Limited GPSC 50% No - - - - - - - - - - - - - - - -

GPSC Treasury Center Company Limited GPSC 100% Yes - - - - - - - - - - - - - -

Glow Energy Public Company Limited (Glow) GPSC 99.83% Yes

Glow IPP Company Limited Glow 95% Yes

Glow SPP 2 Company Limited Glow 100% Yes

Glow SPP 3 Company Limited Glow 100% Yes

GHECO-One Company Limited Glow 65% No -

Glow SPP 11 Company Limited Glow 100% Yes

Chonburi Clean Energy Company Limited Glow 33.33% No - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -

Sport Services Alliance Company Limited GPSC 25% No - - - - -

Sarn Palung Social Enterprise Company Limited GPSC 10% No - - - - -

Eastern Fluid Transport Company Limited Glow 15% No - - - - -

EurusPlus Company Limited GPSC 51% No - - - - - - - - - - - - - - -

BoreePlus Company Limited GPSC 51% No - - - - - - - - - - - - - - -

Helios 1 Company Limited, 

Helios 2 Company Limited, 

Helios 3 Company Limited, 

Helios 4 Company Limited, 

Helios 5 Company Limited,

GPSC 50% No - - - - - - - - - - - - - - -

Laos Xayaburi Power Company Limited GPSC 25% No - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -

Nam Lik 1 Power Company Limited GPSC 40% No - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -

Houay Ho Power Company Limited Glow 67.25% No - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -

USA 24M Technologies, Inc. GPSC 14.17% No -

India Avaada Energy Private Limited GPSC 42.9% No - - - - - - - - - - - - - -

Taiwan Sheng Yang Energy Company Limited GPSC 45% No - - - - - - - - - - - - - -

CI Changfang Limited, Ci Xidao Limitted GPSC 25% No - - - - - - - - - - - - -

China Anhui Axxiva New Energy Technology Company Limited GPSC 10.31% No - - - - - - - - - - - - - -
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