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002 DECARBONIZATION FOR SUSTAINABLE FUTURE
บริษัท โกลบอล เพาเวอร์ ซินเนอร์ยี่ จำ�กัด (มหาชน)

GPSC ตระหนักถึงผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ
เราจึงใหความสําคัญตอการพัฒนาเทคโนโลยี นวัตกรรม

และใชราคาคารบอนภายในองคกร จัดการความเสี่ยง
และแสวงหาโอกาสทางการตลาดใหมๆ เพ�อรับมือผลกระทบที่เกิดขึ้น

จากการเปลี่ยนแปลงทางสภาพภูมิอากาศ
ภายใตแนวคิด “มุงสูธุรกิจไฟฟาคารบอนตํ่า

และการปลอยกาซเรือนกระจกสุทธิเปนศูนย”
โดยมีเปาหมายบรรลุความเปนกลางทางคารบอน ในป พ.ศ. 2593
และการปลดปลอยกาซเรือนกระจกสุทธิเปนศูนย ในป พ.ศ. 2603
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บริษัท โกลบอล เพาเวอร์ ซินเนอร์ยี่ จำ�กัด (มหาชน)

Global ESG Assessment

ตัวชี้วัดระดับสากลที่แสดงถึงความมุงมั่นของ GPSC
ในการสรางคุณคาดานบวัตกรรมพลังงานในระยะยะยาวและยั่งยืน

"ดัชนี DJSI เปนหนึ่งในตัวชี้วัดระดับสากล แสดงใหเห็นถึงควานมุงมั่น
เพ�อสรางมูลคาระยะยาวดานนวัตกรรมพลังงานอยางยั่งยืนของ GPSC"

* DJSI: Dow Jones Sustainability Indices

• เปนแกนนําธุรกิจไฟฟาและพลังงานอัจฉริยะของกลุม ปตท.
• สรางมูลคาเพิ่มใหผูถือหุนดวยการเติบโต
 ของผลกําไรอยางมั่นคง
• สงมอบพลังงานไฟฟาและสาธารณูปโภค
 ที่มีเสถียรภาพสูลูกคาผานการดําเนินงานที่เปนเลิศ
• ดําเนินธุรกิจดวยความรับผิดชอบตอชุมชม
 สังคม และสิ่งแวดลอม
• แสวงหานวัตกรรมดานไฟฟาและสาธารณูปโภค
 เพ�อการบริหารจัดการพลังงานอยางมีประสิทธิภาพ
 ดวยแนวทางพลังงานอัจฉริยะ

พันธกิจ

บริษัทผลิตไฟฟาชั้นนํา ดานนวัตกรรม
และความยั่งยืนในระดับสากล

กาวสูการเปนบริษัทชั้นนําลําดับหนึ่งในสาม
ของภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต
ที่ปริมาณกําลังการผลิตไฟฟา
รวมมากกวาครึ่งมาจากพลังงานสีเขียว

วิสัยทัศน

ปณิธาน Global ESG Assessment and DJSI*
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บริษัท โกลบอล เพาเวอร์ ซินเนอร์ยี่ จำ�กัด (มหาชน)

สารบัญ

เกี่ยวกับรายงานฉบับนี้

สารจากประธานเจาหนาที่บริหารและกรรมการผูจัดการใหญ

กิจกรรมทางธุรกิจตลอดหวงโซคุณคา

กลยุทธของบริษัทฯ และกาวตอไปในอนาคต

ประเด็นสําคัญดานความยั่งยืนของบริษัทฯ ป 2567

สิ่งแวดลอม
การบริหารจัดการสิ่งแวดลอมและการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ

เศรษฐกิจ
การกํากับดูแล การบริหารความเสี่ยง และการปฏิบัติตามกฎขอบังคับ

การขับเคล�อนสูตลาดความยั่งยืนแหงอนาคต

สังคม
พนักงานคือหัวใจขององคกร

เสียงสะทอนจากผูมีสวนไดเสีย

Data Coverage

Assurance Statement

8
10
12
14
17

26

48
68

80
94
96
100
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บริษัท โกลบอล เพาเวอร์ ซินเนอร์ยี่ จำ�กัด (มหาชน)

เก่ียวกับรายงานฉบับน้ี
GRI 2-1, 2-2, 2-3, 2-4, 2-5

บริษัท โกลบอล เพาเวอร์ ซินเนอร์ยี่ จำ�กัด (มหาชน) (บริษัทฯ)  
จัดทำ�รายงานความยั่งยืนเป็นประจำ�ทุกปี โดยมีวัตถุประสงค์ 
เพ่ือเปิดเผยผลการดำ�เนนิงานในด้านเศรษฐกจิ สงัคม สิง่แวดล้อม 
และสะทอ้นการดำ�เนนิงานทีค่ำ�นงึถงึการพัฒนาทีย่ัง่ยนื ในประเด็น
ที่สำ�คัญต่อการประกอบธุรกิจและต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกภาคส่วน  
ซ่ึงครอบคลุมตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม ถึง 31 ธันวาคม 2567  
โดยขอบข่ายของรายงานฉบับนี้ ครอบคลุมถึงบริษัทในกลุ่ม
โกลบอล เพาเวอร์ ซินเนอร์ยี่ ที่บริษัทฯ ถือหุ้นตั้งแต่ร้อยละ 65  
หรอืมีอำ�นาจควบคุม (Strategic Owner)* ทีต่ัง้อยูใ่นประเทศไทย  
โดยไม่มีการเปล่ียนแปลงที่สำ�คัญจากการรายงานปีก่อน ทั้งนี้
สามารถอ้างอิงขอ้มูลสดัสว่นการถอืหุน้ของบรษิทัฯ ได้จากรายงาน
ประจำ�ปีของบรษิทัฯ และเวบ็ไซต ์https://www.gpscgroup.com/
en/about/subsidiaries-associated-companies

บรษิทัฯ ใชก้รอบแนวทาง Integrated Report (IR) ของ The Value 
Reporting Foundation ควบคู่กับการคัดเลือกประเด็นสำ�คัญ
ด้านความยั่งยืนตามหลักการการกำ�หนดเนื้อหา (Materiality 
Assessment) และเปิดเผยข้อมูลแนวทางการบริหารจัดการและ
ผลการดำ�เนินงานให้สอดคล้องกับมาตรฐานการจัดทำ�รายงาน
ความยั่งยืนสากลของ Global Reporting Initiative (GRI) 
Standards 2021 ในระดับตัวชี้วัดหลัก รวมถึงตัวชี้วัดเพ่ิมเติม
สำ�หรับบริษัทในกลุ่มธุรกิจไฟฟ้าและสาธารณูปโภค (Electric  
Utilities Sector Disclosures) อีกทั้งยังสอดคล้องกับแนวทาง 
การรายงานความยั่งยืนสำ�หรับบริษัทจดทะเบียนและตัวชี้วัด 
ด้านความยัง่ยนื (ESG Metrics) หมวดพลงังานและสาธารณปูโภค 
(Energy & Utilities) ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
นอกจากนี้บริษัทฯ ได้ประยุกต์ใช้หลักการเปิดเผยข้อมูลบางส่วน 
ตามแนวทางของ IFRS S1 หลักเกณฑ์ทั่วไปสำ�หรับบริษัทฯ 
ในการเปิดเผยข้อมูลทางการเงินที่เกี่ยวข้องกับความยั่งยืน และ 

IFRS S2 หลักเกณฑ์การเปิดเผยข้อมูลบริษัทด้านโอกาสและ 
ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ 
(Climate Change) รวมถึงตัวชี้วัดตามกลุ่มอุตสาหกรรม 
(Industry-based Metrics)

นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้กำ�หนดเป้าหมายและมีการรายงาน 
การดำ�เนินงานที่มีความสอดคล้องกับเป้าหมายการพัฒนา 
ที่ยั่งยืนขององค์การสหประชาชาติ (Sustainable Development 
Goals: SDGs) และเปิดเผยข้อมูลทางการเงินที่เกี่ยวข้อง 
กบัสภาพภูมิอากาศ (Task Force on Climate-related Financial 
Disclosure: TCFD) ตามแนวปฏิบตั ิTCFD Recommendations 

สำ�หรับเน้ือหาของรายงานความย่ังยืนแบบบูรณาการ ประจำ�ปี 2567  
ได้มีการนำ�ข้อมูลบางส่วนไปเปิดเผยบนเว็บไซต์บริษัทฯ  
เพ่ือเพ่ิมความน่าเชื่อถือ ความถูกต้อง ความสอดคล้อง 
กับมาตรฐาน GRI โดยรายงานฉบับนี้ได้รับการตรวจสอบ 
ความถูกต้องให้ความเชื่อม่ันข้อมูลการรายงานในระดับจำ�กัด 
(Limited Assurance) ทั้งในเล่มรายงานฯ และบนเว็บไซต์  
โดยบริษัท เอสจีเอส (ประเทศไทย) จำ�กัด ติดตามรายละเอียด
เพิ่มเติมได้ที่หน้า 100-103 ซึ่งปีนี้เป็นปีที่ 8 ในการตรวจรับรอง
จากหน่วยงานภายนอก และบริษัทฯ มีความตั้งใจที่จะดำ�เนินการ 
เช่นนี้ต่อไป 

บริษัทฯ มุ่งม่ันที่จะพัฒนาคุณภาพของรายงานเพ่ือการพัฒนา 
ที่ยั่งยืนและคาดหวังที่จะยกระดับการเปิดเผยข้อมูลให้ดียิ่งขึ้น  
โดยยินดีรับฟังข้อเสนอแนะต่างๆ เพ่ือนำ�ข้อคิดเห็นมาบูรณา
การเข้ากับกระบวนการดำ�เนินงานและส่งเสริมการพัฒนาที่ยั่งยืน 
ร่วมกันกับผู้มีส่วนได้เสียทุกภาคส่วน ช่องทางการติดต่อบริษัทฯ 
มีดังนี้

หมายเหตุ:

* สามารถดูรายละเอียดขอบเขตการรายงานของบริษัทฯ เพิ่มเติมได้ที่หน้า 100-103 ของรายงานฉบับนี้
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ช่องทางการติดต่อ
เว็บไซต์:	 http://www.gpscgroup.com 
จดหมาย:	 ส่วนบริหารความยั่งยืนและการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 
	 บริษัท โกลบอล เพาเวอร์ ซินเนอร์ยี่ จำ�กัด (มหาชน) 
	 555/2 ศูนย์เอนเนอร์ยี่คอมเพล็กซ์ อาคารบี ชั้น 7 ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจตุจักร 
	 เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900
โทรศัพท์:	 +66 2140 4600
โทรสาร:	 +66 2140 4601

Policy Materiality Performance 
Data

Stakeholder 
Engagement

GRI Content 
Index

Online Reader
Survey
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บริษัท โกลบอล เพาเวอร์ ซินเนอร์ยี่ จำ�กัด (มหาชน)

เรียน ท่านผู้ถือหุ้น
ปี 2567 เป็นอีกหนึ่งปีที่ โลกต้องเผชิญกับความท้าทาย 
ด้านการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศที่ทวีความรุนแรงขึ้น 
อย่างต่อเนื่อง การเพิ่มขึ้นของปริมาณก๊าซเรือนกระจก ส่งผลให้ 
อุณหภูมิของโลกสูงขึ้นเป็นประวัติการณ์ หลายภูมิภาคทั่วโลก 
ต้องประสบกับปัญหาภัยพิบัติทางธรรมชาติ เช่น วิกฤติไฟป่า  
น้ำ �ท่ วม หรือพายุที่ มีความรุนแรงและบ่อยครั้ งมากขึ้น  
ซ่ึงไม่เพียงแต่สร้างความเสียหายต่อสิ่ งแวดล้อมเท่านั้น  
แต่ ยั ง ส่ ง ผลกร ะทบ ไปถึ ง ร ะบบ เศรษฐกิ จ แล ะวิ ถี ชี วิ ต 
ของผู้คน สถานการณ์เหล่านี้ย้ำ�เตือนถึงความจำ�เป็นเร่งด่วน 
ในการลดการปล่อยกา๊ซเรอืนกระจกและมุ่งสูเ่ศรษฐกจิคารบ์อนต่ำ�  
ในขณะเดียวกัน ธุรกิจพลังงานหมุนเวียนที่กำ�ลังเติบโต 
อย่างก้าวกระโดดจากความต้องการของผู้บริโภคที่เปลี่ยนไป 
จะเป็นจุดเปลี่ยนสำ�คัญของการตอบสนองต่อวิกฤตดังกล่าว  
ซ่ึงการขยายตัวของธุรกิจพลังงานหมุนเวียนนั้นนอกจากจะช่วย
ลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกแล้วยังเป็นจุดเริ่มต้นของการใช้
พลังงานอย่างยั่งยืนในอนาคตอีกด้วย บริษัท โกลบอล เพาเวอร์ 
ซินเนอร์ยี่ จำ�กัด (มหาชน) ก็เป็นบริษัทในกลุ่มอุตสาหกรรม
พลังงานซ่ึงถือได้ว่าเป็นอุตสาหกรรมที่มีความสำ�คัญอย่างยิ่ง 
ต่อการสนับสนุนการเปลี่ยนผ่านพลังงานดังกล่าว 

ในการนี้ บริษัทฯ ได้ตระหนักถึงความเสี่ยงและผลกระทบจาก
สถานการณดั์งกล่าวเป็นอยา่งดี โดยใหค้ำ�ยดึม่ันทีจ่ะดำ�เนนิธรุกจิ 
ผ่านการปรับตัวและเปลี่ยนวิถีชีวิตใหม่ (New Normal)  
ทีจ่ะเสรมิสรา้งรปูแบบการใชพ้ลงังานหมุนเวยีนเพ่ือลดการปล่อย 
ก๊าซเรือนกระจก (Decarbonization) การกระจายโครงข่ายไฟฟ้า
จากแหล่งพลังงานหลายรูปแบบ (Decentralization) การใช้
แพลตฟอร์มดิจิทัลในการเพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ
พลังงาน (Digitalization Integration) ไปพรอ้มกบัการพัฒนาและ
รักษาเสถียรภาพของโครงสร้างพ้ืนฐานเพ่ือรองรับความต้องการ
ด้านพลังงาน รวมถึงสร้างโอกาสใหม่ๆ ทางธุรกิจผ่านนวัตกรรม
แห่งอนาคต ตลอดจนสร้างสมดุลในมิติสิ่งแวดล้อม สังคม และ 
ธรรมาภิบาล (ESG) ภายใต้แผนกลยุทธ์การเปลี่ยนผ่านพลังงาน 
และกรอบการบริหารจัดการความย่ังยืน (Sustainability Framework)  

สารจากประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
และกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
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ด้วยวิสัยทัศน์สู่การเป็นบริษัทผลิตไฟฟ้าชั้นนำ�ด้วยนวัตกรรม  
และเป็นผู้นำ�ด้านความยั่งยืนในช่วงการเปลี่ยนผ่านพลังงาน  
โดยมีเป้าหมายหลักในการดำ�เนินธุรกิจ ดังนี้

•	 เป้าหมายความเป็นกลางทางคาร์บอน (Carbon Neutrality) 
ภายในปี พ.ศ. 2593 และเป้าหมายการบรรลุการปล่อย 
ก๊าซเรือนกระจกสุทธิเป็นศูนย์ (Net Zero Emissions)  
ภายในปี พ.ศ. 2603 ที่สอดคล้องกับการมีส่วนร่วมที่ประเทศ
กำ�หนด (Nationally Determined Contributions: NDCs) 
ของประเทศไทย 

•	 การสนับสนุนเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable 
Development Goals: SDGs) 

•	 เป้าหมายการเพ่ิมสัดส่วนกำ�ลังการผลิตไฟฟ้าจากพลังงาน
หมุนเวียนให้มากกว่าร้อยละ 50 ของการผลิตไฟฟ้าทั้งหมด
ของบริษัทฯ ภายในปี พ.ศ. 2573 

•	 การดำ�เนินธุรกิจตามหลักสิทธิมนุษยชนขั้นพื้นฐาน ตามหลัก
การชี้แนะเรื่องสิทธิมนุษยชนสำ�หรับธุรกิจ (United Nations 
Guiding Principles on Business and Human Rights) 
ขององค์กรสหประชาชาติ 

•	 การผลักดันและพัฒนานวัตกรรมธุรกิจไฟฟ้าและพลังงาน
อัจฉริยะร่วมกับกลุ่ม ปตท. เพ่ือให้สอดรับวิถีชีวิตใหม่และ 
การเปล่ียนแปลงความต้องการทางพลังงานของโลกในอนาคต

บริษัทฯ ได้ดำ�เนินการขับเคลื่อนธุรกิจไปสู่ธุรกิจพลังงานสะอาด
ผา่นกลยทุธ ์“4S” ซึง่ประกอบด้วย S1 : การสรา้งความแขง็แกรง่
ของระบบผลิตและโครงขา่ย (Strengthen and Expand the Core)  
ที่เน้นการเพ่ิมประสิทธิภาพด้านการผลิตที่มีเสถียรภาพ S2 :  
การเพิ่มสัดส่วนพลังงานหมุนเวียน (Scale-up Green Energy) 
ทัง้ในประเทศและตา่งประเทศ S3 : การพัฒนานวตักรรมพลงังาน 
และธุรกิจแห่งอนาคต (S-curve) ที่มุ่งเน้นการใช้ระบบกักเก็บ
พลังงาน รวมถึงการต่อยอดธุรกิจเชิงนวัตกรรม และ S4 :  
การให้บริการเพ่ือตอบสนองความต้องการของลูกค้า (Shift to 
Customer-centric Solutions) ซึง่เป็นแนวทางในการดำ�เนนิธรุกจิ 
ทีจ่ะสนบัสนนุใหบ้รษิทัฯ สามารถบรรลุเป้าหมายได้ โดยในปี 2567 
บริษัทฯ สามารถบรรลุผลสำ�เร็จที่สำ�คัญ ดังนี้

•	 บริษัทฯ ยังคงรักษาความม่ันคงด้านพลังงาน และส่งมอบ
ผลิตภัณฑ์อย่างมีเสถียรภาพ (Reliability) ในระดับสูงเพื่อให้
ลูกค้าอุตสาหกรรมดำ�เนินงานได้อย่างต่อเนื่อง ประกอบกับ 
มีการบริหารจัดการและเพ่ิมประสิทธิภาพกระบวนการผลิต
หรอื Optimization รวมทัง้มุ่งเนน้การดำ�เนนิการด้าน Synergy  
อยา่งตอ่เนือ่ง เพ่ือเพ่ิมประสทิธภิาพสงูสดุในการบรหิารจัดการ

สินทรัพย์ ทำ�ให้เกิดการผลิตและการใช้โครงข่ายไฟฟ้าและ 
ไอน้ำ�รว่มกนั รวมถงึมาตรการลดค่าใชจ่้ายเพ่ือใหไ้ด้ประโยชน์
สูงสุดตามเป้าหมาย ส่งผลให้กำ�ไรขั้นต้นของบริษัทฯ เพิ่มขึ้น
เป็น 20,984 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 6 และมีกำ�ไรสุทธิ 
4,062 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 10 เมื่อเทียบกับปี 2566

•	 บริษัทฯ มีกำ�ลังการผลิตไฟฟ้าจากพลังงานหมุนเวียน 
ท้ังในประเทศและต่างประเทศ ท้ังโครงการท่ีเปิดดำ�เนินการแล้ว  
อยู่ระหว่างการก่อสร้าง และโครงการที่อยู่ระหว่างเตรียม 
ลงนามในสัญญา คิดเป็นกำ�ลังการผลิตรวมท้ังส้ิน 9,552 เมกะวัตต์  
หรือร้อยละ 68 ของกำ�ลังการผลิตไฟฟ้าทั้งหมด

•	 บรษิทัฯ ได้รบัคัดเลอืกใหเ้ป็นสมาชกิดัชนคีวามยัง่ยนืดาวโจนส ์
หรือ Dow Jones Sustainability Indices (DJSI) ในกลุ่ม
ดัชนีตลาดเกิดใหม่ (Emerging Markets Index) ประเภท
อุตสาหกรรมสาธารณูปโภคไฟฟ้า (Electric Utilities)  
ประจำ�ปี 2567 ต่อเนื่องเป็นปีที่ 3

•	 บริษัทฯ ได้รับการประเมินหุ้นยั่งยืน (SET ESG Ratings)  
จากตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ให้เป็นหุ้นยั่งยืน 
ต่อเนื่องเป็นปีที่ 6 (ปี 2567 ผลการประเมินอยู่ในระดับ AAA)

•	 ได้รับผลประเมินการรายงานการกำ�กับดูแลกิจการ (CGR)  
โดยในระดับ “ดีเลิศ” ต่อเนื่องเป็นปีที่ 9

สุดท้ายนี้ ในนามประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการ 
ของบริษัท โกลบอล เพาเวอร์ ซินเนอร์ยี่ จํากัด (มหาชน)  
ขอแสดงความขอบคุณต่อผู้ถือหุ้น ลูกค้า พันธมิตรทางธุรกิจ 
ประชาชนทั่วไป ตลอดจนผู้มีส่วนได้เสียในทุกภาคส่วนสำ�หรับ 
ทุกการสนับสนุนการดำ�เนินธุรกิจเพ่ือความยั่งยืนของบริษัทฯ  
และความเชื่อม่ันที่ทุกท่านได้มอบให้กับบริษัทฯ เป็นอย่างดี 
มาตลอดระยะเวลา 12 ปี บริษัทฯ มุ่งม่ันที่จะปฏิบัติหน้าท่ี 
อยา่งเตม็ความสามารถภายใตก้รอบการพัฒนาทีย่ัง่ยนืทีค่ำ�นงึถงึ 
สิง่แวดลอ้ม สงัคม และธรรมาภิบาลอยา่งสมดุล และมีความพรอ้ม 
เป็นอย่างยิ่งที่จะก้าวไปสู่การเป็นผู้นำ�ด้านพลังงานที่ยั่งยืนและ
มีส่วนสำ�คัญในการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกในระดับสากล
ต่อไป

นายวรวัฒน์ พิทยศิริ
ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่
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วิสัยทัศนองคกร
บริษัทผลิตไฟฟาชั้นนํา ดานนวัตกรรม และความยั่งยืนในระดับสากล

กลยุทธองคกร
Strengthen 
and Expand the Core

Scale-up
Green Energy

S-Curve &
Batteries

Shift to Customer-centric
Solutions

กลยุทธสู NET ZERO
1. การลดการใชเชื้อเพลิงฟอสซิล
2. การเพิ่มกําลังการผลิตจากแหลงพลังงานหมุนเวียน

กิจกรรมการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ (Business Activities)
1. GRC, Maintaining Reliability and Availability
• ดําเนินธุรกิจภายใตหลักธรรมาภิบาล
• วัฒนธรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงและภาวะวิกฤต

2. OHS, Employee-focused Organization, Human Rights
• การสงเสริมสุขภาวะและความปลอดภัยในสภาพแวดลอมการทํางาน
• การพัฒนาศักยภาพ การดูแลพนักงาน และการมุงพัฒนาหลักสูตรการอบรมอยางตอเน°อง
• มุงเพิ่มผลตอบแทนที่ไดรับจากการลงทุนดานทรัพยากรบุคคล
• การจัดการแผนการสืบทอดตําแหนงทุกตําแหนง
• การประเมินตรวจสอบดานสิทธิมนุษยชนอยางรอบดาน

3. Maintaining Reliability and Availability
• การผลิตไฟฟาใหมีประสิทธิภาพและมีความมั่นคงของระบบ
• การขยายการลงทุนเพ°อเพิ่มศักยภาพในการสงมอบพลังงาน
• การเพิ่มมูลคา Synergy จากการควบรวมกิจการ

4. Customer Relationship Management, Supply Chain Management,
Sustainable Community
• การสรางและสํารวจความพึงพอใจของชุมชน
• การสรางและสํารวจความพึงพอใจของลูกคา
• การสรางการมีสวนรวมกับผูมีสวนไดเสีย

5. Being an Innovative Leader, Capturing the Future Sustainability Market
• โครงการตนแบบและทดลองติดตั้งระบบกักเก็บพลังงานประเภทแบตเตอรี่ใหแกลูกคา
• การจัดทําสัญญา และ/หรือขอตกลงบันทึกความเขาใจการติดตั้งระบบกักเก็บพลังงานประเภทแบตเตอรี่

6. Environmental Management, Clean Energy towards Net Zero
• การบริหารจัดการทรัพยากร (พลังงาน นํ้า มลพิษทางอากาศ)
• ตั้งเปาหมายการปลอยกาซเรือนกระจกสุทธิเปนศูนย
• การลดการปลอยกาซเรือนกระจกผานโครงการลดกาซเรือนกระจกภาคสมัครใจ
 ตามมาตรฐานของประเทศไทย
• การบริหารความเสี่ยงดานความหลากหลายทางชีวภาพ

3. การพัฒนาโครงสรางพื้นฐาน
4. การแลกเปลีย่นและการชดเชยการปลอยคารบอน

• กลยุทธเพ°อสงมอบพลังงานที่มีเสถียรภาพ
 ผานระบบการผลิตอันเปนเลิศ

กิจกรรมทางธุรกิจตลอดหวงโซคุณคา

ปจจัยนําเขา (Input) Business Activities and Operating Model ผลลัพธ (Outcomes)

1. ทุนทางการเงิน
• ตนทุนขาย 69,746 ลานบาท
• หนี้สิ้นรวม 168,994 ลานบาท 
• กระแสเงินสดจากการดําเนินงาน
 23,205 ลานบาท  

2. ทุนดานบุคลากร
• พนักงานในองคกร 1,094 ราย
• ผลตอบแทนพนักงาน
 1,962 ลานบาท
• การลงทุนในการพัฒนาพนักงาน
 18 ลานบาท

3. ทุนทางการผลิต
• สินทรัพย ที่ดิน อาคาร 
 และอุปกรณตางๆ
 92,473 บาท
• คาใชจายในการซอมบํารุง

4. ทุนทางสังคม
• งบประมาณการลงทุน
 ดําเนินกิจการเพ°อสังคม

5. ทุนทางปญญา
• พนักงานดานการพัฒนา
 นวัตกรรม
• งบประมาณการลงทุนวิจัย

ผลลัพธตอบริษัทฯ ผลลัพธตอผูมีสวนไดเสีย

1. ทุนทางการเงิน
• รายได EBITDA 10,009 ลานบาท
 และกําไรสุทธิจากการดําเนินธุรกิจ 4,062 ลานบาท 
 เพิ่มขึ้น 10% เม°อเทียบกับป 2566

2. ทุนดานบุคลากร
• อัตราการลาออก 4.61% 
• สัดสวนพนักงานในตําแหนงผูบริหาร 3.84% 

3. ทุนทางการผลิต
• กําลังการผลิตไฟฟารวม 7,058 MW
 (เชื้อเพลิงฟอสซิล 60% และพลังงานหมุนเวียน 40%)

4. ทุนทางสังคม
• ผลตอบแทนจากการลงทุนในชุมชน
 (SROI) 2.17 - 14.59

5. ทุนทางปญญา
• โครงการตนแบบและทดลองติดตั้งระบบกักเก็บพลังงาน
 ประเภทแบตเตอรี่ใหแกลูกคา
• รายไดจากผลิตภัณฑระบบกักเก็บพลังงาน 

6. ทุนทางสิ่งแวดลอม
• การลดการใชเชื้อเพลิงในการผลิต 
• การลดการใชพลังงานในการดําเนินงาน 
 384,143 MWh
• การใชพลังงานหมุนเวียนในองคกร 
 729,256 kWh
• การนํานํ้ากลับมาใชใหมและใชซํ้า 108.29 M liters
• ไมมีคาปรับที่ถูกเรียกเก็บจากการสรางผลกระทบทางสิ่งแวดลอม

• อัตราผลตอบแทนผูถือหุน 4.00 % 
• กําไรตอหุน 
• การจายเงินปนผล
• การจายภาษีอยางครบถวน

• ความผูกพันของพนักงานในองคกร 60%
• จํานวนชั่วโมงการฝกอบรมพนักงาน 34.23 ชม.

• ความพรอมของระบบจําหนายพลังงาน
• การลดระยะเวลาการหยุดเคร°องฉุกเฉิน

• ไมมีประเด็นการละเมิดสิทธิมนุษยชน
• การจางแรงงานในพื้นที่ 278 คน
• การสรางรายไดใหชุมชน 2.77 ลานบาท
• ความพึงพอใจชุมชน 80.18%
• ความพึงพอใจลูกคา 91%

• การสรางความรูความเขาใจของผลิตภัณฑ
 แบตเตอรี่ใหแกลูกคาและคูคา 
• ลงทุนในบริษัท NUOVO PLUS 
 ดวยกําลังการผลิต 2 GWh ตอป

• มีปริมาณการฝงกลบของเสียอันตรายที่เกิดจาก
 การดําเนินงานของบริษัทฯ เปนศูนย
• ลดการปลอยกาซเรือนกระจก
 จากโครงการสนับสนุนกิจกรรม
 ลดกาซเรือนกระจกได 273,545 tCO2
• ฟนฟูพื้นที่ปา 10,000 ไร ภายในป 2030 
• ปลอยกาซเรือนกระจกสุทธิเปนศูนย ในป 2060

ผลผลิต (Output)
• การผลิตพลังงานไฟฟา 19,223 GWh
 ไอนํ้า 13,626 Kiloton
• ผลิตภัณฑและบริการทางพลังงาน อาทิ
 เทคโนโลยีการกักเก็บพลังงาน
 และระบบบริหารจัดการพลังงานอัจฉริยะ

การผลิตและจําหนายไฟฟา
ไอนํ้า นํ้าเพ°ออุตสาหกรรม
และสาธารณูปโภคอ°นๆ

การผลิตและใหบริการ
ดานพลังงานหมุนเวียน

การผลิตและใหบริการเทคโนโลยี
การกักเก็บพลังงาน 
(Energy Storage System)

การใหบริการการ
จัดการพลังงานอัจฉริยะ • การจัดหาพลังงานสะอาดใหกับลูกคา 

 เพ°อตอบสนองความตองการสู Net Zero 
• การบริหารจัดการดานสิ่งแวดลอมและ
 การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ
 อยางเปนรูปธรรม

Sourcing Production Business Administration & Support
(apart from electricity generation)

Product Development
and Marketing and Sales

Transmission/ Distribution /
Customer Service 

Shareholder

Shareholder

Investor Partners

CustomerInvestor Partners

Employees

Investor PartnersCommunity &
Society

Investor Partners Community &
Society

Government
Agency &
Related

Organization

Investor Community &
Society

Government
Agency &
Related

Organization

Suppliers

6. ทุนทางสิ่งแวดลอม
• คาใชจายในการบริหารจัดการ
 ดานสิ่งแวดลอม 420 ลานบาท
• คาใชจายสําหรับการอบรม
 ที่เกี่ยวของกับสิ่งแวดลอม
 130 ลานบาท
• การใชนํ้า 26.6 ลานลูกบาศกเมตร
• ความเขมขนของการใชพลังงาน 
 0.89 MWh/Mwh
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วิสัยทัศนองคกร
บริษัทผลิตไฟฟาชั้นนํา ดานนวัตกรรม และความยั่งยืนในระดับสากล

กลยุทธองคกร
Strengthen 
and Expand the Core

Scale-up
Green Energy

S-Curve &
Batteries

Shift to Customer-centric
Solutions

กลยุทธสู NET ZERO
1. การลดการใชเชื้อเพลิงฟอสซิล
2. การเพิ่มกําลังการผลิตจากแหลงพลังงานหมุนเวียน

กิจกรรมการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ (Business Activities)
1. GRC, Maintaining Reliability and Availability
• ดําเนินธุรกิจภายใตหลักธรรมาภิบาล
• วัฒนธรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงและภาวะวิกฤต

2. OHS, Employee-focused Organization, Human Rights
• การสงเสริมสุขภาวะและความปลอดภัยในสภาพแวดลอมการทํางาน
• การพัฒนาศักยภาพ การดูแลพนักงาน และการมุงพัฒนาหลักสูตรการอบรมอยางตอเน°อง
• มุงเพิ่มผลตอบแทนที่ไดรับจากการลงทุนดานทรัพยากรบุคคล
• การจัดการแผนการสืบทอดตําแหนงทุกตําแหนง
• การประเมินตรวจสอบดานสิทธิมนุษยชนอยางรอบดาน

3. Maintaining Reliability and Availability
• การผลิตไฟฟาใหมีประสิทธิภาพและมีความมั่นคงของระบบ
• การขยายการลงทุนเพ°อเพิ่มศักยภาพในการสงมอบพลังงาน
• การเพิ่มมูลคา Synergy จากการควบรวมกิจการ

4. Customer Relationship Management, Supply Chain Management,
Sustainable Community
• การสรางและสํารวจความพึงพอใจของชุมชน
• การสรางและสํารวจความพึงพอใจของลูกคา
• การสรางการมีสวนรวมกับผูมีสวนไดเสีย

5. Being an Innovative Leader, Capturing the Future Sustainability Market
• โครงการตนแบบและทดลองติดตั้งระบบกักเก็บพลังงานประเภทแบตเตอรี่ใหแกลูกคา
• การจัดทําสัญญา และ/หรือขอตกลงบันทึกความเขาใจการติดตั้งระบบกักเก็บพลังงานประเภทแบตเตอรี่

6. Environmental Management, Clean Energy towards Net Zero
• การบริหารจัดการทรัพยากร (พลังงาน นํ้า มลพิษทางอากาศ)
• ตั้งเปาหมายการปลอยกาซเรือนกระจกสุทธิเปนศูนย
• การลดการปลอยกาซเรือนกระจกผานโครงการลดกาซเรือนกระจกภาคสมัครใจ
 ตามมาตรฐานของประเทศไทย
• การบริหารความเสี่ยงดานความหลากหลายทางชีวภาพ

3. การพัฒนาโครงสรางพื้นฐาน
4. การแลกเปลีย่นและการชดเชยการปลอยคารบอน

• กลยุทธเพ°อสงมอบพลังงานที่มีเสถียรภาพ
 ผานระบบการผลิตอันเปนเลิศ

กิจกรรมทางธุรกิจตลอดหวงโซคุณคา

ปจจัยนําเขา (Input) Business Activities and Operating Model ผลลัพธ (Outcomes)

1. ทุนทางการเงิน
• ตนทุนขาย 69,746 ลานบาท
• หนี้สิ้นรวม 168,994 ลานบาท 
• กระแสเงินสดจากการดําเนินงาน
 23,205 ลานบาท  

2. ทุนดานบุคลากร
• พนักงานในองคกร 1,094 ราย
• ผลตอบแทนพนักงาน
 1,962 ลานบาท
• การลงทุนในการพัฒนาพนักงาน
 18 ลานบาท

3. ทุนทางการผลิต
• สินทรัพย ที่ดิน อาคาร 
 และอุปกรณตางๆ
 92,473 บาท
• คาใชจายในการซอมบํารุง

4. ทุนทางสังคม
• งบประมาณการลงทุน
 ดําเนินกิจการเพ°อสังคม

5. ทุนทางปญญา
• พนักงานดานการพัฒนา
 นวัตกรรม
• งบประมาณการลงทุนวิจัย

ผลลัพธตอบริษัทฯ ผลลัพธตอผูมีสวนไดเสีย

1. ทุนทางการเงิน
• รายได EBITDA 10,009 ลานบาท
 และกําไรสุทธิจากการดําเนินธุรกิจ 4,062 ลานบาท 
 เพิ่มขึ้น 10% เม°อเทียบกับป 2566

2. ทุนดานบุคลากร
• อัตราการลาออก 4.61% 
• สัดสวนพนักงานในตําแหนงผูบริหาร 3.84% 

3. ทุนทางการผลิต
• กําลังการผลิตไฟฟารวม 7,058 MW
 (เชื้อเพลิงฟอสซิล 60% และพลังงานหมุนเวียน 40%)

4. ทุนทางสังคม
• ผลตอบแทนจากการลงทุนในชุมชน
 (SROI) 2.17 - 14.59

5. ทุนทางปญญา
• โครงการตนแบบและทดลองติดตั้งระบบกักเก็บพลังงาน
 ประเภทแบตเตอรี่ใหแกลูกคา
• รายไดจากผลิตภัณฑระบบกักเก็บพลังงาน 

6. ทุนทางสิ่งแวดลอม
• การลดการใชเชื้อเพลิงในการผลิต 
• การลดการใชพลังงานในการดําเนินงาน 
 384,143 MWh
• การใชพลังงานหมุนเวียนในองคกร 
 729,256 kWh
• การนํานํ้ากลับมาใชใหมและใชซํ้า 108.29 M liters
• ไมมีคาปรับที่ถูกเรียกเก็บจากการสรางผลกระทบทางสิ่งแวดลอม

• อัตราผลตอบแทนผูถือหุน 4.00 % 
• กําไรตอหุน 
• การจายเงินปนผล
• การจายภาษีอยางครบถวน

• ความผูกพันของพนักงานในองคกร 60%
• จํานวนชั่วโมงการฝกอบรมพนักงาน 34.23 ชม.

• ความพรอมของระบบจําหนายพลังงาน
• การลดระยะเวลาการหยุดเคร°องฉุกเฉิน

• ไมมีประเด็นการละเมิดสิทธิมนุษยชน
• การจางแรงงานในพื้นที่ 278 คน
• การสรางรายไดใหชุมชน 2.77 ลานบาท
• ความพึงพอใจชุมชน 80.18%
• ความพึงพอใจลูกคา 91%

• การสรางความรูความเขาใจของผลิตภัณฑ
 แบตเตอรี่ใหแกลูกคาและคูคา 
• ลงทุนในบริษัท NUOVO PLUS 
 ดวยกําลังการผลิต 2 GWh ตอป

• มีปริมาณการฝงกลบของเสียอันตรายที่เกิดจาก
 การดําเนินงานของบริษัทฯ เปนศูนย
• ลดการปลอยกาซเรือนกระจก
 จากโครงการสนับสนุนกิจกรรม
 ลดกาซเรือนกระจกได 273,545 tCO2
• ฟนฟูพื้นที่ปา 10,000 ไร ภายในป 2030 
• ปลอยกาซเรือนกระจกสุทธิเปนศูนย ในป 2060

ผลผลิต (Output)
• การผลิตพลังงานไฟฟา 19,223 GWh
 ไอนํ้า 13,626 Kiloton
• ผลิตภัณฑและบริการทางพลังงาน อาทิ
 เทคโนโลยีการกักเก็บพลังงาน
 และระบบบริหารจัดการพลังงานอัจฉริยะ

การผลิตและจําหนายไฟฟา
ไอนํ้า นํ้าเพ°ออุตสาหกรรม
และสาธารณูปโภคอ°นๆ

การผลิตและใหบริการ
ดานพลังงานหมุนเวียน

การผลิตและใหบริการเทคโนโลยี
การกักเก็บพลังงาน 
(Energy Storage System)

การใหบริการการ
จัดการพลังงานอัจฉริยะ • การจัดหาพลังงานสะอาดใหกับลูกคา 

 เพ°อตอบสนองความตองการสู Net Zero 
• การบริหารจัดการดานสิ่งแวดลอมและ
 การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ
 อยางเปนรูปธรรม

Sourcing Production Business Administration & Support
(apart from electricity generation)

Product Development
and Marketing and Sales

Transmission/ Distribution /
Customer Service 

Shareholder

Shareholder

Investor Partners

CustomerInvestor Partners

Employees

Investor PartnersCommunity &
Society

Investor Partners Community &
Society

Government
Agency &
Related

Organization

Investor Community &
Society

Government
Agency &
Related

Organization

Suppliers

6. ทุนทางสิ่งแวดลอม
• คาใชจายในการบริหารจัดการ
 ดานสิ่งแวดลอม 420 ลานบาท
• คาใชจายสําหรับการอบรม
 ที่เกี่ยวของกับสิ่งแวดลอม
 130 ลานบาท
• การใชนํ้า 26.6 ลานลูกบาศกเมตร
• ความเขมขนของการใชพลังงาน 
 0.89 MWh/Mwh
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บริษัท โกลบอล เพาเวอร ซินเนอรยี่ จาํกัด (มหาชน)

วิสัยทัศน

บริษัทผลิตไฟฟาชั้นนํา ดานนวัตกรรม  
และความยั่งยืนในระดับสากล

พันธกิจ

• เปนแกนนําธุรกิจไฟฟาและพลังงานอัจฉริยะของกลุม ปตท.
• สรางมูลคาเพิ่มใหผูถือหุนดวยการเติบโตของผลกาํไรอยางมั่นคง
• สงมอบพลังงานไฟฟาและสาธารณูปโภคที่มีเสถียรภาพสูลูกคา ผานการดาํเนินงานที่เปนเลิศ
• ดําเนินธุรกิจดวยความรับผิดชอบตอชุมชน สังคม และสิ่งแวดลอม
•  แสวงหานวัตกรรมดานไฟฟาและสาธารณูปโภคเพSอการบริหารจัดการพลังงานอยางมีประสิทธิภาพ 
ดวยแนวทางพลังงานอัจฉริยะ

กลยุทธของบริษัทฯ และกาวตอไปในอนาคต

กลยุทธ์ของบริษัทฯ ปี 2567 (สำ�หรับปี 2567 - 2573) ถูกจัดทำ�เพื่อรองรับก�รเปลี่ยนผ่�นพลังง�นเข้�สู่ยุคนวัตกรรมพลังง�นสะอ�ด 
ประกอบด้วย 4 กลยุทธ์หลัก ดังนี้ S1: Strengthen and Expand the Core, S2: Scale-up Green Energy, S3: S-Curve  
& Batteries และ S4: Shift to Customer-centric Solutions โดยเน้นก�รประกอบธุรกิจในประเทศไทยและประเทศเป้�หม�ย (Target 
Countries) ได้แก ่ส�ธ�รณรฐัอนิเดยี ส�ธ�รณรฐัประช�ชนจีน และไตห้วนั พรอ้มพัฒน�ตวัขบัเคล่ือนไปสูค่ว�มสำ�เรจ็ต�มวตัถปุระสงค์หลกั 
ขององค์กร (Key Enablers) ทั้ง 6 ด�้น คือ พันธมิตรธุรกิจ (Partnership) วินัยท�งก�รเงิน (Financial Discipline) เทคโนโลยีและ
ดิจิทลั (Technology & Digitalization) ก�รพฒัน�ทีย่่งัยนืและก�รบรหิ�รผูมี้สว่นได้เสยี (Sustainability & Stakeholder Management)  
ก�รพัฒน�ศักยภ�พบุคล�กร (People Capability) และคว�มเป็นเลิศท�งก�รปฏิบัติก�ร (Operational Excellence) ซึ่งจะส่งผลให้
บรษิทัฯ มกี�รเตบิโตท�งธรุกจิพรอ้มไปกบัก�รคำ�นงึถงึสิง่แวดลอ้มและผูมี้สว่นได้เสยีอย�่งยัง่ยนื ก�้วสูบ่รษิทัผลิตไฟฟ้�ชัน้นำ�ในภูมิภ�ค
เอเชียตะวันออกเฉียงใต้ โดยบริษัทฯ มีเป้�หม�ยก�รบรรลุคว�มเป็นกล�งท�งค�ร์บอน (Carbon Neutrality) ในปี 2593 และก�รปล่อย
ก๊�ซเรือนกระจกสุทธิเป็นศูนย์ (Net Zero Emissions) ในปี 2603

ปณิธาน

กาวสูการเปนบริษัทชั้นนาํลําดับหนึ่งในสามของภูมิภาค
เอเชียตะวันออกเฉียงใต ที่ปริมาณกาํลังการผลิตไฟฟา
รวมมากกวาครึ่งมาจากพลังงานสีเขียว
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บริษัท โกลบอล เพาเวอร ซินเนอรยี่ จาํกัด (มหาชน)

กลยุทธในการประกอบธุรกิจ

S1
Strengthen and Expand The Core

S2
Scale-up Green Energy

บริษัทฯ มุ่งเน้นก�รพัฒน�และขย�ยธุรกิจโดยให้คว�มสำ�คัญกับก�รสร้�งคว�มพึงพอใจสูงสุดแก่ผู้มีส่วนได้เสีย พร้อมทั้ง 
ตอบสนองคว�มตอ้งก�รและสร�้งคว�มเชือ่ม่ันใหแ้กล่กูค้� ทัง้นี ้ก�รดำ�เนินง�นตัง้อยูบ่นหลักก�รปฏบิตัทิีเ่ป็นเลิศ (Operational 
Excellence) เพื่อยกระดับม�ตรฐ�นด้�นคว�มปลอดภัย (Safety) คว�มมีเสถียรภ�พ (Reliability) และประสิทธิภ�พในก�ร
ดำ�เนินง�น รวมถึงเพิ่มขีดคว�มส�ม�รถในก�รทำ�กำ�ไร (Profitability)

นอกจ�กนี ้บรษิทัฯ ยงัใหค้ว�มสำ�คญักบัก�รลดผลกระทบตอ่สิง่แวดลอ้มผ�่นก�รบรหิ�รจดัก�รทีมี่ประสทิธภิ�พ และขบัเคลือ่น 
ก�รดำ�เนินง�นภ�ยใต้หลักธรรม�ภิบ�ลสิ่งแวดล้อม สังคม และก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร (Environmental, Social, and 
Governance: ESG) ด้วยก�รพัฒน�บุคล�กรอย่�งต่อเนื่อง รวมถึงนำ�เทคโนโลยีดิจิทัลและระบบม�ตรฐ�นส�กลม�ใช้ 
เพื่อเพิ่มประสิทธิภ�พก�รดำ�เนินง�น

ก�รเพิ่มสัดส่วนก�รพัฒน�ในพลังง�นหมุนเวียน เช่น พลังง�นแสงอ�ทิตย์ พลังง�นลม และระบบกักเก็บพลังง�น (Energy 
Storage System: ESS) ทั้งในและต่�งประเทศ เพื่อรองรับคว�มต้องก�รพลังง�นสะอ�ดและลดก�รปล่อยก๊�ซเรือนกระจก

กลยุทธ์สำ�คัญ ได้แก่ ก�รพัฒน�ธุรกิจผ่�นโครงก�รรับซ้ือพลังง�นหมุนเวียนจ�กภ�ครัฐภ�ยใต้แผนพัฒน�กำ�ลังผลิตไฟฟ้� 
ของประเทศ (PDP Bidding) และ Direct PPA ผ่�น Third Party Access (TPA) พร้อมรองรับม�ตรก�รปรับค�ร์บอน 
ก่อนเข้�พรมแดน (Carbon Border Adjustment Mechanism: CBAM) และรองรับลูกค้�จ�กสม�คมพลังง�นหมุนเวียน 
(RE100) ทั้งนี้ภ�ยใต้แผนกลยุทธ์ใหม่ของกลุ่ม ปตท. บริษัทฯ จะเป็นแกนนำ� ในก�รลดก�รปล่อยก๊�ซค�ร์บอนไดออกไซด์ 
ในภ�คก�รใช้ไฟฟ้� หรือ Decarbonization Emission Scope 2 ให้กลุ่ม ปตท. และ ลูกค�้อื่นๆ บริษัทฯ มุ่งลงทุนในประเทศ
ที่มีเศรษฐกิจแข็งแกร่งและพลังง�นสะอ�ดเติบโตต่อเนื่อง ได้แก่ ส�ธ�รณรัฐอินเดีย ส�ธ�รณรัฐประช�ชนจีน และไต้หวัน  
โดยดำ�เนนิก�รภ�ยใตห้ลกัก�รบรหิ�รคว�มเสีย่ง ควบคุมอย�่งใกลช้ดิ และรกัษ�คว�มไดเ้ปรยีบท�งก�รแขง่ขนั (Competitive 
Advantage)

S3
S-Curve & Batteries

S4
Shift to Customer-centric Solutions

บริษัทฯ มุ่งเน้นก�รลงทุนในนวัตกรรม New S-Curves เพ่ือเพ่ิมร�ยได้และรองรับก�รเปลี่ยนแปลงของธุรกิจพลังง�น 
ในอน�คต โดยจะศึกษ�คว�มเป็นไปได้ในก�รลงทุนในธุรกิจ Renewable Value Chain บริษัทฯ จะให้คว�มสำ�คัญ 
กับก�รศึกษ�เทคโนโลยีพลังง�นสะอ�ดเพ่ือลดระดับก�รปล่อยก๊�ซค�ร์บอนไดออกไซด์ (Decarbonized Solutions)  
ต�มภ�รกิจ Decarbonization ภ�คก�รใช้ไฟฟ้�ให้แก่กลุ่ม ปตท. โดยมุ่งเน้นต่อยอดจ�กก�รใช้พลังง�นหมุนเวียนซ่ึงจะมี 
ข้อจำ�กัดด้�นเสถียรภ�พร่วมกับพันธมิตร เช่น เทคโนโลยีก�รดักจับและกักเก็บค�ร์บอนไดออกไซด์ (Carbon Capture and 
Storage: CCS) ไฮโดรเจน (Hydrogen) และโรงไฟฟ้�พลังง�นนิวเคลียร์ในรูปแบบ Small Modular Reactor (SMR)

มุ่งเนน้ในก�รดำ�เนนิธรุกจิในรปูแบบก�รผลติไฟฟ้�แบบกระจ�ยศนูย ์(Distributed Generation) ระบบทำ�คว�มเยน็แบบรวมศนูย ์ 
(District Cooling System) และก�รบริห�รจัดก�รพลังง�น (Energy Management Services) ภ�ยใต้นวัตกรรมพลังง�น
เพื่อธุรกิจ (Smart Power Solution Business) ซึ่งบริษัทฯ จะเน้นพัฒน� ในรูปแบบ Business-to-Customer (B2C) ม�กขึ้น 
เพ่ือให้ตอบโจทย์ ธุรกิจพลังง�นยุคใหม่และคว�มต้องก�รของลูกค้�ในภ�คส่วนต่�งๆ โดยบริษัทฯ มีแผนพัฒน�ขีดคว�มส�ม�รถ
ในก�รแข่งขันผ�่นคว�มร่วมมือกับ Partner ที่มีคว�มเชี่ยวช�ญ
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ประจําป 2567

ขั้นตอนที่ 2 ขั้นตอนที่ 3

บริษัทฯ มุ่งมั่นในก�รตอบสนองต่อคว�มค�ดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย ทั้งในด้�นสิ่งแวดล้อม สังคม และธรรม�ภิบ�ล (ESG) ด้วยก�ร 
ดำ�เนินง�นท่ีโปร่งใสและสอดคล้องกับเป้�หม�ยก�รพัฒน�ท่ีย่ังยืน (SDGs) ของสหประช�ช�ติ (United Nations: UN) ก�รประเมินประเด็นสำ�คัญ
ด้�นคว�มย่ังยืนจงึเป็นกระบวนก�รสำ�คัญทีบ่รษิทัฯ ดำ�เนนิก�รเป็นประจำ�ทกุปี เพ่ือระบแุละจัดลำ�ดับคว�มสำ�คัญของประเด็นทีส่ง่ผลกระทบ
ตอ่องค์กรและผูมี้สว่นได้เสยีในทกุภ�คสว่น โดยบรษิทัฯ มกีระบวนก�รประเมินและจัดลำ�ดับคว�มสำ�คญัของประเดน็คว�มยัง่ยนืทีอ้่�งองิ 
ต�มกรอบก�รร�ยง�นคว�มยัง่ยนืส�กล Global Reporting Initiative (GRI) ฉบบั GRI Standards และกรอบก�รร�ยง�นแบบบรูณ�ก�ร 
(International Integrated Reporting Framework) เพ่ือให้ม่ันใจว่�ข้อมูลและแนวท�งที่นำ�เสนอนั้นมีคว�มโปร่งใส สอดคล้องกับ
ม�ตรฐ�นส�กล และส�ม�รถสร�้งคุณค่�ในระยะย�วให้กับองค์กรและผู้มีส่วนได้เสีย

กระบวนการประเมินประเด็นสําคัญดานความยั่งยืน
ในกระบวนก�รระบุและจัดลำ�ดับคว�มสำ�คัญของประเด็นที่ส่งผลกระทบต่อก�รดำ�เนินธุรกิจและผู้มีส่วนได้เสียทั้งภ�ยในและภ�ยนอก
องค์กรทั้ง 8 กลุ่ม (อันได้แก่ ผู้ถือหุ้น นักลงทุน หน่วยง�นภ�ครัฐ พนักง�น คู่ค้� หุ้นส่วน ลูกค้� และชุมชนและสังคม) บริษัทฯ  
ได้ผนวกรูปแบบก�รประเมินแบบ Double Materiality เข้�ม�ใช้ในกระบวนก�ร ซึ่งเป็นแนวท�งที่ครอบคลุมทั้งมิติผลกระทบต่อสังคม
และสิ่งแวดล้อม (ภ�ยนอกองค์กร) รวมถึงผลกระทบต่อองค์กร (ในเชิงก�รเงินและไม่ใช่ก�รเงิน) โดยส�ม�รถอ่�นร�ยละเอียดขั้นตอน
ก�รดำ�เนนิง�นเพ่ิมเตมิได้ที ่เวบ็ไซต ์https://www.gpscgroup.com/th/sustainability/gpsc-sustainability/materiality-assessment

ในปี 2567 บริษัทฯ ได้ดำ�เนินก�รทบทวนและประเมินประเด็นสำ�คัญด้�นคว�มยั่งยืนอย่�งต่อเนื่อง เพ่ือให้ม่ันใจว่�ก�รเปิดเผยข้อมูล
สะท้อนถึงประเด็นที่มีผลกระทบต่อธุรกิจและผู้มีส่วนได้เสียอย�่งแท้จริง

จ�กก�รประเมินพบว�่ ร�ยก�รประเด็นสำ�คญัด�้นคว�มยัง่ยืนของบริษัทฯ ยงัคงสอดคลอ้งกับปีที่ผ่�นม�โดยไม่มกี�รเปลี่ยนแปลงหัวข้อ 
ประเดน็สำ�คญั อย�่งไรกต็�ม ระดบัของก�รประเมินผลกระทบสำ�หรบับ�งประเดน็มกี�รเปลีย่นแปลงเนือ่งจ�กปัจจยัภ�ยในและภ�ยนอก
ที่ส่งผลต่อบริษัทฯ เช่น แรงกดดันด้�นกฎหม�ยและข้อกำ�หนดด้�นคว�มย่ังยืนที่เข้มงวดขึ้น ก�รเปลี่ยนแปลงของบริบทท�งเศรษฐกิจ 
สังคม และสิ่งแวดล้อม คว�มก้�วหน้�ของเทคโนโลยีสีเขียวและนวัตกรรมพลังง�นสะอ�ด ตลอดจนก�รเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม 
ของผู้บริโภคและคว�มค�ดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย

บรษิทัฯ จงึไดป้รบัระดบัคว�มสำ�คัญของผลกระทบของแตล่ะประเด็นใหส้อดคลอ้งกบับรบิททีเ่ปลีย่นแปลง เพ่ือใหส้�ม�รถกำ�หนดกลยทุธ์
และแนวท�งบริห�รจัดก�รด้�นคว�มยั่งยืนได้อย่�งเหม�ะสมและมีประสิทธิภ�พ ดังนี้

ขั้นตอนที่ 1 ขั้นตอนที่ 4

การระบุประเด็นสาํคัญ 
ที่เกี่ยวของ 

(Identification)

การประเมินและจัดลาํดับ 
ผลกระทบของประเด็นสําคัญ

(Assessment and  
prioritization)

การตรวจสอบประเด็นสาํคัญ
ของรายงาน
(Validation)

การพัฒนารายงาน 
ดานความยั่งยืนอยางตอเนSอง

(Review)

ประเด็นสําคัญดานความยั่งยืนของบริษัทฯ  
ป 2567
GRI 3-1, 3-2, 3-3
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บริษัท โกลบอล เพาเวอร ซินเนอรยี่ จาํกัด (มหาชน)

ผลกระทบอยูในระดับปานกลาง  
(ความเสี่ยงและโอกาสทางธุรกิจปานกลาง)

การพัฒนาชุมชนอยางยั่งยืน
(Corporate Social Responsibility)
ความมั่นคงดานเสถียรภาพและความพรอม 
ของการดาํเนินการผลิต
(Maintaining Availability and Reliability)
ความหลากหลายทางชีวภาพ 
(Biodiversity)
อาชีวอนามัยและความปลอดภัย
(Occupational Health and Safety)

ผลกระทบอยูในระดับต่าํ  
(ความเสี่ยงและโอกาสทางธุรกิจต่าํ)

การจัดการหวงโซอุปทาน 
(Supply Chain Management)
กาวสูความเปนผูนาํดานนวัตกรรม
(Being an Innovative Leader)
การบริหารความสัมพันธลูกคา
(Customer Relationship Management)
ความมั่นคงปลอดภัยสารสนเทศและไซเบอร 
(Information Security/ Cybersecurity 
Governance)

หมายเหตุ

• �ประเด็นหลัก� (Key�Material� Issue) คือประเด็นที่ผู้มีส่วนได้เสีย (ภ�ยในและภ�ยนอกบริษัทฯ) ให้คว�มสำ�คัญต่อผลกระทบในประเด็นต่�งๆ ทั้งในมิติ 
ด้�นเศรษฐกิจ (ก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร) สังคม และสิ่งแวดล้อม โดยพิจ�รณ�คะแนนระดับของผลกระทบในประเด็นต�่งๆ ทั้งเชิงบวกและลบอย่�งมีนัยสำ�คัญ 
(ผลกระทบอยู่ในระดับสูงถึงระดับสูงม�ก) ภ�ยใต้เกณฑ์คว�มรุนแรงและโอก�สก�รเกิดของผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียท้ังภ�ยในและภ�ยนอก รวมถึงผลกระทบ
ต่อก�รดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯ
o ผลกระทบเชิงบวก เช่น สร�้งผลประกอบก�รผลกำ�ไรที่ดี สร�้งก�รเติบโตท�งธุรกิจ ส่งเสริมคุณภ�พชีวิต ส่งเสริมคุณภ�พสิ่งแวดล้อม เป็นต้น
o  ผลกระทบเชิงลบ เช่น เกิดคว�มสูญเสียท�งธุรกิจหรือค่�ใช้จ่�ยในก�รฟ้ืนฟูผลกระทบ เกิดก�รละเมิดกฎหม�ยหรือข้อบังคับท่ีเก่ียวข้อง ทำ�ให้คุณภ�พชีวิตแย่ลง 

ทำ�ให้สิ่งแวดล้อมเสื่อมโทรม เป็นต้น
o หม�ยถึง ผลกระทบอยู่ในระดับสูงม�ก (คว�มเสี่ยงและโอก�สท�งธุรกิจสูงม�ก)
o หม�ยถึง ผลกระทบอยู่ในระดับสูง (คว�มเสี่ยงและโอก�สท�งธุรกิจสูง)

•��ประเด็นพื้นฐาน� (Fundamental�Material� Issue) คือประเด็นพื้นฐ�นสำ�หรับก�รดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯ ที่ต้องบริห�รจัดก�รให้สอดคล้องต�มกฎหม�ย 
ม�ตรฐ�น หรอืแนวปฏบิตัทิัว่ไป โดยผูมี้สว่นได้เสยี (ภ�ยในและภ�ยนอกบรษิทัฯ) ไดใ้หค้ว�มสำ�คัญตอ่ผลกระทบในประเด็นสำ�คัญอยูใ่นระดับต่ำ�ถงึระดับป�นกล�ง 
o หม�ยถึง ผลกระทบอยู่ในระดับป�นกล�ง (คว�มเสี่ยงและโอก�สท�งธุรกิจป�นกล�ง)
o หม�ยถึง ผลกระทบอยู่ในระดับต่ำ� (คว�มเสี่ยงและโอก�สท�งธุรกิจต่ำ�) 

ประเด็นที่สําคัญ 
(Material Issue)

พลังงานสะอาดสูการปลอยกาซเรือนกระจก 
สุทธิเปนศูนย
(Clean Energy Towards Net Zero)
การบริหารจัดการสิ่งแวดลอม
(Environmental Management)

ผลกระทบอยูในระดับสูงมาก  
(ความเสี่ยงและโอกาสทางธุรกิจสูงมาก)

ผลกระทบอยูในระดับสูง  
(ความเสี่ยงและโอกาสทางธุรกิจสูง)

การขับเคลSอนสูตลาดความยั่งยืนแหงอนาคต
(Capturing the Future Sustainability Market)
การกาํกับดูแลกิจการที่ดีและการปฏิบัติตาม 
ขอกาํหนด 
(Corporate Governance & Compliance)
พนักงานคือหัวใจขององคกร
(Employee-focused Organization)
การบริหารความเสี่ยงและภาวะวิกฤต 
(Risk & Crisis Management)
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ประเด็นสําคัญ
(Material Issue)

ผลกระทบ
(เชิงบวกและเชิงลบ)

การเกิดผลกระทบ ระยะเวลา 
ของ 

ผลกระทบ 
(Timeframe)

กลุมผูมี 
สวนไดเสีย 
ที่เกี่ยวของ

(Stakeholder)

Global  
Reporting

Initiative: GRI

ความสอดคลอง
กับเปาหมายการ
พัฒนาที่ยั่งยืน 
(Sustainable 
Development 
Goals: SDGs)

เกิดขึ้นแลว
ในอดีต 
และปจจุบัน

มีโอกาส
เกิดขึ้นใน
อนาคต

ประเด็นสําคัญหลัก (Key Material Issue)
พลังงานสะอาด 
สูการปลอย 
กาซเรือนกระจก
สุทธิเปนศูนย

-  บริษัทฯ เป็นผู้ให้บริก�ร
พลังง�นไฟฟ้�ที่สำ�คัญของ
ประเทศที่เป็นส่วนผลักดัน 
เป้�หม�ยด้�นพลังง�น
สะอ�ดและก�รเปล่ียนแปลง
สภ�พภูมิอ�ก�ศ

-  ดึงดูดนักลงทุนเข้�ม�จ�ก 
ต่�งประเทศ ในอุตส�หกรรม
ก�รใช้พลังง�น

ระยะสั้น 
ระยะย�ว

ภ�ครัฐ, 
ลูกค้�,  
คู่ค้�,  
นักลงทุน,  
หุ้นส่วน

-  Management 
Approach  
(3-1, 3-2, 3-3)

-  Energy  
(302-1, 302-3, 
302-4)

-  Emission 
(305-1, 305-2, 
305-3, 305-4, 
305-7)-  สนับสนุนธุรกิจและ

นวัตกรรมค�ร์บอนต่ำ�  
ที่มีแนวโน้มเติบโต 
ในอน�คต

-  ส่งเสริมให้พนักง�น 
ทั่วทั้งองค์กรตระหนักถึง 
คว�มสำ�คัญของก�ร 
ดำ�เนินก�รเพื่อนำ�ไปสู ่
ก�รปล่อยก๊�ซเรือนกระจก
สุทธิเป็นศูนย์

-  ห�กไม่มีแผนบริห�ร 
คว�มเสี่ยงที่ชัดเจน 
อ�จส่งผลกระทบต่อ 
คว�มเช่ือม่ันของนักลงทุน
และคู่ค้�

ระยะสั้น 
ระยะย�ว

ผู้ถือหุ้น,  
นักลงทุน,  
หุ้นส่วน,  
ลูกค้�, 
พนักง�น,  
คู่ค้�

-  ส่งเสริมก�รเข้�ถึงแหล่ง
พลังง�นสะอ�ดของผู้บริโภค

-  อ�จเผชิญกับคว�มท�้ท�ย
ด้�นต้นทุนและเทคโนโลยี
ในก�รเปลี่ยนผ่�นไปสู่
พลังง�นสะอ�ด

-  คู่ค้�อ�จเผชิญกับข้อกำ�หนด
เพิ่มเติมในกระบวนก�ร
ดำ�เนินธุรกิจเพื่อให้
สอดคล้องกับเป้�หม�ย
ด้�นคว�มย่ังยืนของบริษัทฯ

ลูกค้�,  
สังคมและ
ชุมชน

ประเด็นสําคัญหลักดานความยั่งยืนของบริษัทฯ ประจาํป 2567
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บริษัท โกลบอล เพาเวอร ซินเนอรยี่ จาํกัด (มหาชน)

ประเด็นสําคัญ
(Material Issue)

ผลกระทบ
(เชิงบวกและเชิงลบ)

การเกิดผลกระทบ ระยะเวลา 
ของ 

ผลกระทบ 
(Timeframe)

กลุมผูมี 
สวนไดเสีย 
ที่เกี่ยวของ

(Stakeholder)

Global  
Reporting

Initiative: GRI

ความสอดคลอง
กับเปาหมายการ
พัฒนาที่ยั่งยืน 
(Sustainable  
Development 
Goals: SDGs)

เกิดขึ้นแลว
ในอดีต 
และปจจุบัน

มีโอกาส
เกิดขึ้นใน
อนาคต

การบริหารจัดการ 
สิ่งแวดลอม

-  เป็นข้อบังคับต�มกฎหม�ย
ที่บริษัทฯ ต้องปฏิบัติต�ม 
ซ่ึงส่งผลกระทบต่อ 
ภ�พลักษณ์ขององค์กรและ
ดำ�เนินกิจก�รโดยตรง

ระยะสั้น 
ระยะย�ว

ผู้ถือหุ้น,  
นักลงทุน, 
ภ�ครัฐ,  
สังคมและ
ชุมชน, 
ลูกค้�

-  Strategy, 
Policies, and 
Practice 
(2-23, 2-24)

-  Management 
Approach  
(3-1, 3-2, 3-3)

-  Water  
(303-1, 303-2, 
303-3, 303-4, 
303-5)

-  Emissions 
(305-7)

-  Effluents and 
Waste  
(306-1, 306-2, 
306-3, 306-4, 
306-5)

-  Environmental 
Compliance 
(307-1)

-  ก�รบริห�รจัดก�ร 
สิ่งแวดล้อมที่ดีช่วย 
เสริมสร�้งคว�มไว้ว�งใจ
ระหว�่งบริษัทและชุมชน 
และส่งเสริมก�รพัฒน�
พัฒน�คุณภ�พชีวิตของ
ชุมชน

-  ตอบสนองต่อนโยบ�ยรัฐ
-  สร้�งภ�พลักษณ์ที่ดีและ

คว�มเชื่อมั่นต่อองค์กร
-  บริห�รจัดก�รข้อกังวลของ

ชุมชนเก่ียวกับก�รปล่อยฝุ่น
จ�กโรงไฟฟ้�

-  อ�จมีต้นทุนก�รดำ�เนินง�น 
ที่สูงขึ้นจ�กม�ตรก�ร
ควบคุมสิ่งแวดล้อม 
ที่เข้มงวดขึ้น

-  ห�กข�ดแผนก�รจัดก�ร
ด้�นสิ่งแวดล้อมที่ชัดเจน
อ�จนำ�ไปสู่ก�รบังคับใช้
กฎหม�ยที่เข้มงวดขึ้น และ
กระทบต่อคว�มต่อเนื่อง
ของก�รดำ�เนินธุรกิจ

ระยะสั้น 
ระยะย�ว

ถือหุ้น,  
นักลงทุน, 
ภ�ครัฐ,  
สังคม 
และชุมชน, 
ลูกค้�,  
ชุมชน
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ประเด็นสําคัญ
(Material Issue)

ผลกระทบ
(เชิงบวกและเชิงลบ)

การเกิดผลกระทบ ระยะเวลา 
ของ 

ผลกระทบ 
(Timeframe)

กลุมผูมี 
สวนไดเสีย 
ที่เกี่ยวของ

(Stakeholder)

Global  
Reporting

Initiative: GRI

ความสอดคลอง
กับเปาหมายการ
พัฒนาที่ยั่งยืน 
(Sustainable 
Development 
Goals: SDGs)

เกิดขึ้นแลว
ในอดีต 
และปจจุบัน

มีโอกาส
เกิดขึ้นใน
อนาคต

การขับเคลSอน 
สูตลาดความย่ังยืน
แหงอนาคต

-  สอดคล้องและสนับสนุน
แนวโน้มก�รเปลี่ยนแปลง
ของตล�ด คว�มต้องก�ร
ของลูกค้� และนโยบ�ย
ภ�ครัฐ

-  อ�จต้องเผชิญกับ 
คว�มท้�ท�ยจ�กก�รแข่งขัน
ที่เพิ่มขึ้นและข้อกำ�หนด
ด้�นคว�มย่ังยืนท่ีซับซ้อนข้ึน

ระยะย�ว ผู้ถือหุ้น,  
นักลงทุน, 
ภ�ครัฐ, 
ลูกค้�, คู่ค้�

-  Management 
Approach  
(3-1, 3-2, 3-3)

-  Indirect 
Economic 
Impact 
(203-1)

-  สร้�งคว�มร่วมมือใน 
ก�รพัฒน�ผลิตภัณฑ์ที่จัด
เป็นก�รสร้�งคุณค่�และ
โอก�สท�งตล�ดแก่บริษัทฯ 
และคู่ร่วมท�งธุรกิจ

ระยะย�ว หุ้นส่วน

การกํากับดูแล
กิจการที่ดี 
และการปฏิบัติ 
ตามขอกําหนด

-  สร้�งคว�มเชื่อมั่นในก�ร
ดำ�เนินธุรกิจร่วมกับ 
ผู้มีส่วนได้เสีย

-  แลกเปลี่ยนคว�มรู้เกี่ยวกับ
ก�รปฏิบัติต�มกฎหม�ย
และจรรย�บรรณธุรกิจ

-  ก�รกำ�กับดูแลกิจก�รที่ดี
ในทุกมิติ (ESG) ช่วยให้
บริษัทฯ เติบโต 
อย่�งต่อเนื่องและยั่งยืน

ระยะสั้น 
ระยะย�ว

ผู้ถือหุ้น,  
นักลงทุน,  
หุ้นส่วน, 
ลูกค้�, 
คู่ค้�

-  Management 
Approach  
(3-1, 3-2, 3-3)

-  Organization 
Profile (2-11)

-  Governance 
(2-9, 2-10, 
2-11, 2-13, 
2-15, 2-23, 
2-24, 2-25, 
2-26, 2-27)

-  Anti-corruption 
(205-3)
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บริษัท โกลบอล เพาเวอร ซินเนอรยี่ จาํกัด (มหาชน)

ประเด็นสําคัญ
(Material Issue)

ผลกระทบ
(เชิงบวกและเชิงลบ)

การเกิดผลกระทบ ระยะเวลา 
ของ 

ผลกระทบ 
(Timeframe)

กลุมผูมี 
สวนไดเสีย 
ที่เกี่ยวของ

(Stakeholder)

Global  
Reporting

Initiative: GRI

ความสอดคลอง
กับเปาหมายการ
พัฒนาที่ยั่งยืน 
(Sustainable 
Development 
Goals: SDGs)

เกิดขึ้นแลว
ในอดีต 
และปจจุบัน

มีโอกาส
เกิดขึ้นใน
อนาคต

การบริหาร 
ความเสี่ยงและ
ภาวะวิกฤต

-  สร้�งคว�มเชื่อมั่นให้กับ 
ผู้มีส่วนได้เสียโดยก�ร
บริห�รคว�มเสี่ยงอย�่งเป็น
ระบบ เพ่ือป้องกันผลกระทบ
ที่อ�จเกิดขึ้น

-  อ�จมีคว�มเสี่ยงใหม่ๆ  
ในก�รดำ�เนินกิจก�ร กระทบ 
ต่อผลประกอบก�รของ 
บริษัทฯ และก�รให้บริก�ร 
โดยเฉพ�ะอย่�งยิ่ง 
ก�รลงทุนในต่�งประเทศ

-  กระทบต่อคว�มเชื่อมั่น 
ของบริษัทฯ ห�กไม่ม ี
ก�รจัดก�รที่เหม�ะสม

ระยะสั้น 
ระยะย�ว

ผู้ถือหุ้น,  
นักลงทุน, 
ลูกค้�, 
หุ้นส่วน

-  Management 
Approach  
(3-1, 3-2, 3-3)

-  Governance (2-
12, 2-13, 2-16, 
2-23, 2-24)

พนักงานคือหัวใจ
ขององคกร

-  พนักง�นเป็นส่วนขับ
เคลื่อนองค์กรเพื่อให้ธุรกิจ
ส�ม�รถบรรลุเป�้หม�ย
ต�มที่ตั้งไว้

-  สร้�งคว�มแตกต�่ง 
และคว�มได้เปรียบในก�ร
แข่งขัน

ระยะสั้น 
ระยะย�ว

ผู้ถือหุ้น, 
นักลงทุน, 
พนักง�น,  

-  Management 
Approach  
(3-1, 3-2, 3-3)

-  Collective 
Bargaining 
Agreements 
(2-30) 

-  Training and 
Education 
(404-1, 404-2, 
404-3)

-  Diversity 
and Equal 
Opportunity 
(405-1, 405-2)

-  Freedom of 
Association 
and Collective 
Bargaining 
(407-1)

-  พนักง�นเกิดคว�มก�้วหน้�
ในอ�ชีพ มีสุขภ�วะและ
สภ�พแวดล้อมที่ด ี
ในก�รทำ�ง�น 

-  ช่วยลดปัญห�อัตร�ก�ร 
ล�ออกของพนักง�นที่สูง

-  อ�จเกิดปัญห�ก�ร
ข�ดแคลนแรงง�นที่มี
ทักษะสูงห�กไม่มีก�ร
พัฒน�บุคล�กรที่เพียงพอ

ระยะสั้น 
ระยะย�ว

คู่ค้�, 
พนักง�น

หมายเหต ุ ส�ม�รถอ่�นร�ยละเอียดก�รจัดทำ�และร�ยชื่อประเด็นสำ�คัญด้�นคว�มยั่งยืนของบริษัทฯ เพ่ิมเติมได้ที่ เว็บไซต์ https://www.gpscgroup.com/th/
sustainability/gpsc-sustainability/materiality-assessment 
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สิ่งแวดลอม
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สิ่งแวดลอม
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บริษัท โกลบอล เพาเวอร ซินเนอรยี่ จาํกัด (มหาชน)

ปจจัยขับเคล]อนทางธุรกิจ (Business Driver)
ปัจจุบันโลกกำ�ลังเผชิญหน้�กับเหตุก�รณ์ภัยพิบัติท�งธรรมช�ติที่เกิดขึ้นบ่อยครั้งและทวีคูณคว�มรุนแรงม�กขึ้น ทั้งอุทกภัย ภัยแล้ง 
และอุณหภูมิทีส่งูขึน้อย�่งตอ่เนือ่ง ซ่ึงลว้นเป็นผลกระทบจ�กก�รเปลีย่นแปลงสภ�พอ�ก�ศ (Climate Change) โดยภ�คก�รอตุส�หกรรม
พลงัง�นถอืเป็นกลุ่มอุตส�หกรรมทีมี่ก�รปลอ่ยก�๊ซเรอืนกระจกในสดัสว่นทีส่งูเม่ือเทยีบกบัภ�คอตุส�หกรรมอ่ืน1,2 บรษิทัฯ จึงตระหนกัถงึ
คว�มสำ�คญัในก�รบรหิ�รจดัก�รและเฝ�้ระวงัผลกระทบตอ่สิง่แวดลอ้มในทกุมิต ิทัง้ในด้�นก�รใชน้้ำ� พลงัง�น ก�รจดัก�รของเสยี รวมถงึ 
ก�รตดิต�มก�รปล่อยก๊�ซเรือนกระจกอย่�งเป็นระบบ เพ่ือให้บรรลุเป้�หม�ยด้�นสิง่แวดล้อม เป้�หม�ยในก�รลดก�รปลอ่ยก�๊ซเรอืนกระจก 
สุทธิเป็นศูนย์ (Net Zero) รวมถึงเป้�หม�ยก�รมีส่วนร่วมที่ประเทศกำ�หนด (Nationally Determined Contribution: NDC)3  
ที่น�น�รัฐภ�คีรวมถึงประเทศไทยได้ประก�ศไว้

บรษิทัฯ ตระหนกัดีถงึแรงกดดันจ�กนกัลงทนุ หนว่ยง�นภ�ครฐั รวมถงึพฤตกิรรมผูบ้รโิภคทีเ่ปลีย่นแปลงไป จึงได้เรง่เดินหน�้ก�รเปลีย่นผ�่น 
สู่ก�รผลิตพลังง�นหมุนเวียนเพ่ือลดก�รปล่อยก๊�ซเรือนกระจก พร้อมทั้งขย�ยโอก�สในก�รสร้�งธุรกิจและผลิตภัณฑ์ใหม่ๆ เพ่ือรักษ�
คว�มส�ม�รถในก�รแข่งขันระยะย�ว ควบคู่ไปกับก�รลดผลกระทบที่อ�จเกิดขึ้นจ�กก�รเปลี่ยนแปลงสภ�พภูมิอ�ก�ศ และสร้�งคุณค่� 
ให้แก่ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มบริษัทฯ บริษัทฯ มุ่งม่ันที่จะเป็นผู้นำ�ในภูมิภ�คเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ในก�รผลิตและจัดก�รพลังง�น
หมุนเวียนอย่�งยั่งยืนต�มทิศท�งของกระแสโลกในปัจจุบัน

การบริหารจัดการสิ่งแวดลอมและ
การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ

กระบวนการสรางคุณคา ปจจัยนาํเขา: 

ทุนทางการเงิน ทุนดานบุคลากร ทุนทางการผลิต ทุนทางสังคม ทุนทางปญญา ทุนทาง 
สิ่งแวดลอม

ผลงานเดนป 2567

 ลดการใชพลังงานได  
384.14 ลานเมกะวัตตชั่วโมง
เมSอเทียบกับป 2566

ลดการสรางของเสีย 
รอยละ 50.4 เมSอเทียบกับ 
ป 2566

 ลดปริมาณการใชน้ํารอยละ 
10 เมSอเทียบกับป 2566

 สัดสวนกําลังการผลิตไฟฟา 
จากพลังงานหมุนเวียน 
รอยละ 47 ในป 2567

 ไมมีคาปรับที่ถูกเรียกเก็บ 
จากการสรางผลกระทบ 
ทางสิ่งแวดลอมในป 2567 

1,2 International Energy agency หรือ IEA 
https://iea.blob.core.windows.net/assets/ed1e4c42-5726-4269-b801-97b3d32e117c/WorldEnergyOutlook2023.pdf
https://iea.blob.core.windows.net/assets/140a0470-5b90-4922-a0e9-838b3ac6918c/WorldEnergyOutlook2024.pdf 
3 National Determined Contributions หรือ NDCs  
https://unfccc.int/sites/default/files/NDC/2022-11/Thailand%202nd%20Updated%20NDC.pdf 



27รายงานความยั่งยืนแบบบูรณาการ
ประจําป 2567

ความเสี่ยงและโอกาส 
(Risks and Opportunities)

มาตรการบรรเทาผลกระทบ  
(Mitigation measures)

•  ประเทศไทยมีคว�มต้องก�รใช้พลังง�นหมุนเวียนม�กขึ้น
อย่�งชัดเจนจ�กนโยบ�ยท่ีระบุในร่�งแผนพัฒน�กำ�ลังผลิตไฟฟ้�
ของประเทศไทย พ.ศ. 2567-2580 (PDP2024) ซึ่งส่งเสริม
ก�รเพ่ิมสดัสว่นพลงัง�นหมุนเวยีน และกระตุน้ใหภ้�คธรุกจิ
ปรับตัว โดยมุ่งเน้นก�รลดก�รปล่อยก๊�ซเรือนกระจกอย่�ง
จริงจัง ผ่�นก�รเปล่ียนผ่�นสู่ก�รใช้พลังง�นหมุนเวียนม�กข้ึน 
เพ่ือตอบสนองแรงกดดันจ�กภ�ครัฐ นักลงทุน และสังคม 
ที่มีคว�มค�ดหวังในก�รขับเคล่ือนองค์กรสู่คว�มยั่งยืน 
ในอน�คต

•  ดำ�เนินกลยุทธ์ S2: Scale-up Green Energy อย�่งต่อเนื่อง
โดยมุ่งเน้นก�รเพ่ิมสัดส่วนพลังง�นหมุนเวียน จ�กพลังง�น
แสงอ�ทิตย์ พลังง�นน้ำ� พลังง�นลม และพลังง�นจ�กเช้ือเพลิง
ขยะ และก�รบรูณ�ก�รพลงัง�นหมุนเวยีนรว่มกบัระบบกกัเกบ็
พลังง�น (Energy Storage System : ESS) โดยจะพัฒน�
ธรุกจิผ�่นโครงก�รรบัซ้ือพลงัง�นหมุนเวยีนจ�กภ�ครฐัภ�ยใต้
แผนพัฒน�กำ�ลังผลิตไฟฟ�้ของประเทศ (PPA Bidding) และ 
Direct PPA ผ�่น Third party Access (TPA) เพ่ือรองรบักล่มุ 
ลูกค้�ที่ต้องก�รพลังง�นสะอ�ด ซ่ึงจะช่วยเพ่ิมคว�มต้องก�ร
พลังง�นหมุนเวียนในประเทศได้อย่�งม�ก 

•  ดำ�เนินโครงก�รก�รบริห�รจัดก�รพลังง�นเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภ�พ 
ก�รใช้พลังง�นหมุนเวียน ก�รลดก�รปล่อยก๊�ซเรือนกระจก
จ�กกระบวนก�รผลิต และเพ่ิมประสิทธิภ�พก�รใช้พลังง�น 
ในองค์กร อ�ทิ โครงก�ร Smart Energy Solution Provider ซ่ึงเป็น 
ก�รดำ�เนินธุรกิจผ่�นท�ง บริษัท ผลิตไฟฟ้�และพลังง�นร่วม 
จำ�กัด (CHPP) บริษัทย่อย ซ่ึงบริษัทฯ ถือหุ้นร้อยละ 100 
เป็นผู้นำ�ในก�รดำ�เนินธุรกิจพลังง�นรูปแบบใหม่ผ่�นก�รใช้ 
นวัตกรรมด้�นพลังง�นโดยเป็นผู้ดำ�เนินธุรกิจให้บริก�รพลังง�น 
แบบครบวงจร ตัง้แตก่�รออกแบบใหค้ำ�ปรกึษ� และก�รบรหิ�ร
จัดก�รพลังง�น ทั้งก�รผลิต ก�รกักเก็บสำ�รองไฟฟ้� และ 
ก�รตอบสนองก�รใชไ้ฟฟ้�อย�่งมปีระสทิธภิ�พ เพ่ือตอบสนอง
ต่อรูปแบบคว�มต้องก�รพลังง�นในมิติต่�งๆ ได้อย่�งหล�กหล�ย
ตรงต�มวัตถุประสงค์ของลูกค้�

•  ก�รกำ�หนดกลไกร�ค�ค�ร์บอน (Carbon Pricing) ของ
ประเทศไทยในอน�คต อ�จสร�้งคว�มท�้ท�ยตอ่ก�รดำ�เนนิ
ธุรกิจ โดยเฉพ�ะด้�นต้นทุนก�รผลิตและคว�มส�ม�รถ 
ในก�รแข่งขัน

•  ก�รเตรียมคว�มพร้อมรับมือผ่�นก�รกำ�หนดร�ค�ค�ร์บอน
ภ�ยในองค์กร (Internal Carbon Pricing: ICP) เพ่ือม�
ประกอบก�รพิจ�รณ�ก�รตัดสินใจลงทุนโครงก�รต่�งๆ อ�ทิ 
โครงก�รพลังง�นหมุนเวียนและนวัตกรรมค�ร์บอนต่ำ�

•  คว�มจำ�เป็นในก�รยกระดับประสิทธิภ�พของกระบวนก�ร
ผลิต โดยนำ�เทคโนโลยีขั้นสูงม�ประยุกต์ใช้ในโรงไฟฟ้� 
เช่น เทคโนโลยีก�รดักจับ ก�รใช้ประโยชน์ และก�รกักเก็บ
ค�ร์บอน (Carbon Capture, Utilization and Storage: 
CCUS)

•  ก�รพัฒน�โครงสร้�งพ้ืนฐ�นที่ลดก�รปล่อยและกักเก็บ 
ก๊�ซเรือนกระจกจ�กก�รดำ�เนินง�น ของบริษัทฯ อันได้แก่ เทคโนโลยี
ก�รดกัจบั กกัเกบ็ และใชป้ระโยชนจ์�กก�๊ซค�รบ์อนไดออกไซด์ 
(Carbon Capture, Storage, and Utilization: CCS/CCUS) 
ร่วมกับหน่วยง�นภ�ยนอก เช่น ก�รศึกษ�พัฒน�เชื้อเพลิง
ร่วมแอมโมเนีย ร่วมกับบริษัท Doosan Enerbility Co, Ltd. 
ส�ธ�รณรัฐเก�หลี

•  กลยุทธ์ก�รใช้วิธีก�รดูดซับก๊�ซค�ร์บอนไดออกไซด์ที่อ�ศัย
ธรรมช�ติเป็นพ้ืนฐ�น (Nature-based solution) เช่น ก�รปลูกป่�
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บริษัท โกลบอล เพาเวอร ซินเนอรยี่ จาํกัด (มหาชน)

ความเสี่ยงและโอกาส 
(Risks and Opportunities)

มาตรการบรรเทาผลกระทบ  
(Mitigation measures)

•  ก�รปรับเปล่ียนกฎหม�ยหรือข้อบังคับด้�นสิ่งแวดล้อมและ 
ก�รเปลีย่นแปลงสภ�พภมูอิ�ก�ศ (Thailand Climate Change 
Act) โดยค�ดว่� Thailand Climate Change Act มีโอก�ส
เริม่ใชง้�นในปี 2570 และเริม่ใชร้ะบบซ้ือข�ยสทิธใินก�รปลอ่ย
ก๊�ซเรือนกระจก (ETS) 2 ปี หลังจ�ก Thailand Climate 
Change Act ประก�ศใช้

•  ก�รติดต�มข้อกำ�หนดคว�มเปล่ียนแปลงของกฎหม�ยและ 
ข้อบังคับอย่�งสม่ำ�เสมอ ผ่�นท�งคณะกรรมก�รกลุ่มง�นกลยุทธ์ 
ด้�นก�รเปล่ียนแปลงสภ�พภูมิอ�ก�ศ ของกลุ่มบริษัทฯ (GPSC 
Group Climate Change Strategy Committee: GCSC) 
ซ่ึงมีอำ�น�จหน้�ที่และคว�มรับผิดชอบในก�รดำ�เนินง�นด้�น
ก�รเปลี่ยนแปลงสภ�พภูมิอ�ก�ศของบริษัทรวมถึงกำ�หนด
ม�ตรก�รรับมือ 

•  แนวโน้มของนโยบ�ยกรมควบคุมมลพิษท่ีอ�จมีก�รเปล่ียนแปลง 
และเข้มข้นม�กยิ่งขึ้นในอน�คต

•  ก�รทบทวนและปรับปรุงก�รดำ�เนินง�นให้สอดคล้องกับประก�ศ
และข้อบังคับล่�สุด

•  ก�รลดต้นทุนในระยะย�วจ�กก�รบริห�รจัดก�รด้�นทรัพย�กร 
และสิ่งแวดล้อมที่ดีขึ้น

•  ก�รทบทวนและปรับปรุงแผนก�รจัดก�รสิ่งแวดล้อมอย่�ง
สม่ำ�เสมอ นำ�เทคโนโลยีและนวัตกรรมเข้�ม�ประยุกต์ใช้ 
เพ่ือให้เกิดบริห�รจัดก�รสิ่งแวดล้อมที่มีประสิทธิภ�พสูงสุด 
อ�ทิ ก�รนำ�เทคโนโลยีหัวเผ�ไหม้เชื้อเพลิงชนิดที่ปล่อย 
ก๊�ซไนโตรเจนออกไซด์ในระดับต่ำ� (Low NOx Burner)  
เพ่ือลดก�รเกดิก�๊ซออกไซดข์องไนโตรเจนจ�กหอ้งเผ�ไหมข้อง
ทั้งเครื่องกังหันก๊�ซ (Gas Turbine) และหม้อต้มไอน้ำ�แบบ 
Pulverized Coal-fired Boiler มีก�รจัดห�ถ่�นหินบิทูมิบัส
คุณภ�พดีทีมี่กำ�มะถนัเจือปนต่ำ�กว�่รอ้ยละ 1 และใชเ้ทคโนโลยี
ก�รฉดีพ่นหนิปูนเพ่ือกำ�จดัก�๊ซซลัเฟอรอ์อกไซดใ์นก�รเผ�ไหม ้
ถ่�นหินในหม้อต้มไอน้ำ�แบบ Circulating Fluidized Bed 
(CFB) และติดตั้งระบบกำ�จัดก๊�ซซัลเฟอร์ออกไซด์ โดยใช้ 
น้ำ�ทะเล (Seawater Flue Gas Desulfurization System: 
FGD) กับหม้อไอน้ำ�แบบ Pulverized Coal-Fired Boiler 
สำ�หรับโรงไฟฟ้�ถ่�นหินของบริษัทฯ รวมถึงก�รติดตั้งระบบ
ดักจับฝุ่นละออง (Total Suspended Particles: TSP)  
โดยเครือ่งดักจับฝุน่ชนดิถงุกรองฝุน่ (Bag Filter), เครือ่งดักฝุน่ 
แบบไฟฟ�้สถิต (Electrostatic Precipitation: ESP) และระบบ
กำ�จัดสิ่งเจือปน เช่น ส�รปรอท

•  ก�รบูรณ�ก�รต้นแบบธุรกิจใหม่ในองค์กร เช่น เศรษฐกิจ
หมุนเวียน (Circular Economy) และห่วงโซ่อุปท�นที่ยั่งยืน 
(Sustainable Supply Chains)

•  ก�รสร้�งคว�มร่วมมือกับหน่วยง�นภ�ยนอก เพ่ือแลกเปล่ียน
คว�มรู้และแนวปฏิบัติ สำ�หรับก�รบริห�รจัดก�รทรัพย�กรให้มี
ประสิทธิภ�พสูงสุด ผ่�นโครงก�รศูนย์ก�รเรียนรู้ก�รจัดก�รขยะ
บ้�นไผ่ และโครงก�รส่งเสริมก�รคัดแยกขยะค่�คว�มร้อนสูง  
จ�กธน�ค�รขยะชุมชน จำ�นวน 4 แห่ง ได้แก่ ศูนย์บริห�รจัดก�ร 
คัดแยกขยะรีไซเคิลชุมชนวัดช�กลูกหญ้� ธน�ค�รขยะชุมชนเข�ไผ่ 
ธน�ค�รเพ่ือส่ิงแวดล้อมชุมชนเนินพยอม และศูนย์ก�รเรียนรู้ 
ก�รจัดก�รขยะชุมชนบ้�นไผ่
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ความเสี่ยงและโอกาส 
(Risks and Opportunities)

มาตรการบรรเทาผลกระทบ  
(Mitigation measures)

•  ก�รพัฒน�อันต่อเนื่องของม�ตรฐ�นและกรอบก�รเปิดเผย
ข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับคว�มยั่งยืน 

•  ในก�รจัดทำ�กลยุทธ์ด้�นคว�มยั่งยืน บริษัทฯ ได้คำ�นึงถึง
คว�มสอดคล้องต่อกรอบก�รร�ยง�นข้อมูลด้�นคว�มยั่งยืน 
Integrated Report และกรอบก�รร�ยง�นข้อมูลก�รเงิน 
ท่ีเก่ียวข้องกับคว�มเส่ียงจ�กก�รเปล่ียนแปลงของสภ�พภูมิอ�ก�ศ 
IFRS S2 และ TCFD เพื่อคว�มครบถ้วนของข้อมูล

แผนการดําเนินงานตามกลยุทธดานสิ่งแวดลอม
บริษัทฯ ดำ�เนินง�นต�มกลยุทธ์ด้�นคว�มยั่งยืนผ่�นแนวท�ง 
S4 และ QSHE Strategy โดยมุ่งเน้นกลยุทธ์ 4S ในก�รส่งเสริม
ประสิทธิภ�พธุรกิจหลัก และขย�ยสัดส่วนพลังง�นสะอ�ดท่ีหล�กหล�ย
ทั้งพลังง�นแสงอ�ทิตย์ พลังง�นลม รวมถึงก�รบูรณ�ก�รระบบ
กักเก็บพลังง�น พร้อมลงทุนในธุรกิจแบตเตอรี่และนวัตกรรม
ที่เกี่ยวข้อง เพ่ือสร้�งร�ยได้จ�กโอก�สท�งธุรกิจใหม่ พร้อมทั้ง
สนับสนุนก�รเปลี่ยนผ่�นพลังง�นอย่�งเต็มรูปแบบ  

นอกจ�กนี้แล้วบริษัทฯ ยังมุ่งมั่นดำ�เนินง�นต�มกลยุทธ์ คุณภ�พ 
คว�มมั่นคง คว�มปลอดภัย อ�ชีวอน�มัย และสิ่งแวดล้อม 3P 
(QSHE strategy) ซ่ึงให้คว�มสำ�คัญกับก�รเสริมคว�มเข้มแข็งของ

กระบวนก�ร (P1: Strengthen Process) เสรมิสร้�งศกัยภ�พของ
บคุล�กรในองค์กร (P2: Shaping People) และเพ่ิมประสทิธภิ�พ
ในก�รดำ�เนินง�น (P3: Enhancing Practice) โดยครอบคลุม
ม�ตรก�รเช่นก�รเพ่ิมคุณภ�พและคว�มง่�ยต่อก�รใช้ของระบบ
จัดก�รดูแลคุณภ�พ คว�มม่ันคง คว�มปลอดภัย อ�ชีวอน�มัย 
และสิ่งแวดล้อม ก�รสนับสนุนวัฒนธรรม “WESAFE” เพื่อเพิ่ม
คว�มตระหนักของพนักง�น และยกระดับประสิทธิภ�พด้วย 
ก�รบูรณ�ก�รเทคโนโลยีปัญญ�ประดิษฐ์ (AI) เข้�กับระบบบริห�ร
คุณภ�พ คว�มม่ันคง คว�มปลอดภัย อ�ชีวอน�มัย และส่ิงแวดล้อม 
เพ่ือบรรลเุป้�หม�ยก�รดำ�เนนิธรุกจิอย�่งยัง่ยนืและปลอดภัยสงูสดุ 
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•  เพิ่มประสิทธิภาพของระบบบริหารดาน คุณภาพ ความมั่นคง ความปลอดภัย อาชีวอนามัย  
และสิง่แวดลอม (QSHE) โดยการบรูณาการหลกัการของ OEMS SSHE มาใช รวมถงึการรกัษา 
และขยายความครอบคลมุของมาตรฐานสากล ISO อยางตอเนSอง และมุงปฏบิตัติามขอกาํหนดและ 
กฎหมายดานคณุภาพ ความมัน่คง ความปลอดภยั อาชวีอนามยั และสิง่แวดลอมอยางครบถวน 

•  ปรับปรุงแนวปฏิบัติ และขั้นตอนการดาํเนินงานดาน QSHE ใหมีประสิทธิภาพและสามารถปฏิบัติ 
ไดจริง โดยปรับลดกระบวนการและขั้นตอนที่ซ้ําซอน หรือปรับขั้นตอนท่ีมีความซับซอน 
ใหสอดคลองกัน เพSอลดขั้นตอนและกระบวนการที่ไมจําเปน 

•  วเิคราะหและประเมนิผลการดําเนินงานดาน QSHE อยางเปนระบบโดยใชขอมลูขบัเคลSอนองคกร 
(Data driven) ตลอดจนยกระดับมาตรการดานสิ่งแวดลอมตาง ๆ

Strengthen 
Process

กลยุทธดาน คุณภาพ ความมั่นคง ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสิ่งแวดลอม 3P

•  เสรมิสรางความสามารถของพนกังานดาน QSHE เพSอเพิม่การเขาใจขัน้ตอนการทาํงาน QSHE 
อยางลึกซึ้ง เสริมทักษะความสามารถดาน soft skills และมอบหมายหนาที่การกํากับดูแล 
และควบคุมอยางชัดเจน

•  ปลูกฝงวัฒนธรรม “WESAFE” เพSอเสริมสรางวัฒนธรรม SSHE จากการสรางการมีสวนรวม
ของพนักงานทุกคน

•  สรางแบบอยางที่ดี (Role Model) ในการดําเนินงาน QSHE ครอบคลุมทุกระดับ และเพิ่ม 
การสรางความตระหนักรูดาน QSHE และการใชกรอบความคิด SPEED/AAA

Shaping  
People

•  ริเริ่มกิจกรรม QSHE อยางมุงมั่น โดยการจัดการบริหารความเสี่ยง QSHE (ALARP) และ 
มีมาตรการปองกันเชิงรุก ตรวจสอบ ควบคุมอันตราย และลดผลกระทบตอสิ่งแวดลอม 
ใหนอยที่สุด 

•  ศึกษาและนําเทคโนโลยีและนวัตกรรมท่ีกาวหนามาใช เชน การแปลงขอมูลไปสูรูปแบบดิจิทัลและ 
ปญญาประดิษฐ (AI) ดาน QSHE และนวัตกรรมเพSอสิ่งแวดลอม

•  สรางการสSอสารที่มีประสิทธิภาพ โดยการจัดการฝกอบรม ประชุมสัมมนา และเลือกชองทาง
สSอสารที่มีประสิทธิผล สSอสารโปรงใสและซSอสัตย ครอบคลุมผูมีสวนไดสวนเสียทั้งภายใน 
และภายนอก และพัฒนาจากบทเรียน QSHE และการจัดการความรู (KM)

Enhancing 
Practice

(P1)

(P2)

(P3)
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นโยบายดานคุณภาพ ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสิ่งแวดลอม (QSHE)
บริษัทฯ ตระหนักถึงผลกระทบที่อ�จเกิดขึ้นกับสุขอน�มัยของชุมชนและสิ่งแวดล้อมจ�กกิจกรรมก�รผลิตไฟฟ้�และไอน้ำ� จึงได้กำ�หนด
นโยบ�ยคุณภ�พ คว�มมั่นคง คว�มปลอดภัย อ�ชีวอน�มัย และสิ่งแวดล้อม (QSHE Policy) ที่มุ่งเน้นก�รจัดก�รผลกระทบอย�่งมี
ประสิทธิภ�พต�มม�ตรฐ�นระดับส�กล เพ่ือสร้�งก�รยอมรับจ�กทุกฝ่�ยที่เกี่ยวข้อง และผลักดันองค์กรสู่เป้�หม�ยแห่งคว�มเป็นเลิศ 
บรษิทัฯ ได้กำ�หนดวสิยัทศันท์ีช่ดัเจนในก�รลดก�รเกดิอุบตักิ�รณท์ีเ่ป็นอันตร�ยตอ่บคุล�กรและชมุชนใหเ้ป็นศนูย ์พรอ้มทัง้สร�้งคว�มยัง่ยนื 
ในก�รดำ�เนินธรุกิจไฟฟ้�และส�ธ�รณปูโภคในระยะย�ว โดยตัง้เป้�หม�ยก�รประเมินด้�นคณุภ�พ คว�มม่ันคง คว�มปลอดภยั อ�ชวีอน�มัย 
และสิ่งแวดล้อม สอดคล้องกับม�ตรฐ�นก�รจัดก�รด้�นคว�มม่ันคง คว�มปลอดภัย อ�ชีวอน�มัย และสิ่งแวดล้อม ของกลุ่ม ปตท.  
ใหไ้ด้ผลคะแนนไม่ต่ำ�กว�่ 3.3 จ�ก 4 คะแนน รวมถงึมุ่งม่ันรกัษ�ผลก�รดำ�เนนิง�นด�้น QSHE ทีเ่ป็นเลิศในกลุม่ ปตท. และได้รบัก�รยอมรบั 
จ�กผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภ�คส่วน

(P1) Strengthen Process

•  P11: Strengthen QSHE  
Management system

   Embedded OEMS SSHE 
Elements

  ISO Maintain & Expand
   100% QSHE legal  
compliance

•  P12: Simplify and practical QSHE 
Content

   Align duplicate/Conflict  
process and procedure

   Clear unnecessary process 
and procedure

   Readiness and completeness 
of key activities

• P13: QSHE Performance analysis
  Data-Driven organization
  Up-lift initiative project

•  P21: Enhance QSHE Staff  
competency

   Deeply understanding QSHE 
Procedure

  Core competency (Soft skill)
  Fully Governor & Supervise

•  P22: Embed “WESAFE” Culture
   SSHE Culture Enhancement
   All Employee contribution

•  P23: Build up QSHE role model 
in all level

  QSHE Ownership
  QSHE Awareness
  SPEED Mindset/AAA

(P2) Shaping People

EN
D

M
EA

N
W

AY

•  P31: Initiate Proactive QSHE 
Activity

   QSHE Risk management 
(ALARP)

   Hazard Prevention,  
Monitoring, Control

   Protect, prevent, minimize  
environmental impacts

   Effective inspection and 
audit

•  P32: Study and apply advance  
Technology/Innovation

   QSHE Digitalization and AI
   Green Innovations

•  P33: Engage Effective  
Communication

   Effective training/Workshop  
/Channel

   Transparency and integrity
   Cover internal and external 
stakeholders

   QSHE Lesson learn & KM

(P3) Enhancing Practice

QSHE VISION
‘Drive to Zero incidents that harm people’

Best SSHE performance 
score (Top Quartile/  

Best in Class)

 Maintain DJSI Listed  
(SSHE Part support)

 PTT OEMS SSHE 
Element Score ≥ 3.3

1. Zero Injuries 2. Zero Security/Emergency Event 3. Zero ENV Incident 4. Zero Occupational Health Illness  
5. Zero Emission Growth 6. Zero Legal Non-Compliance 7. Listed DJSI (SSHE) 8. SSHE OEMS Score ≥ 3.3

| Management support | Effective Organization | Digitalization Enabler | Effective Communication
| QSHE data analytics | People Capability | ISO Maintain & Expand



โครงสรางการกาํกบัดแูลดานการบรหิารจดัการดานคณุภาพ ความม่ันคงปลอดภยั อาชวีอนามยั 
และสิ่งแวดลอม (QSHE)
บริษัทฯ ดำ�เนินก�รจัดก�รด้�นสิ่งแวดล้อมต�มนโยบ�ยที่คุณภ�พ คว�มม่ันคง คว�มปลอดภัย อ�ชีวอน�มัย และส่ิงแวดล้อม (QSHE) 
ภ�ยใตก้�รควบคุมของทัง้คณะกรรมก�รบรษิทัและคณะกรรมก�รบรหิ�ร ก�รทำ�ง�นในสว่นนีเ้กีย่วขอ้งกบัหล�ยหนว่ยง�นทีท่ำ�ง�นรว่มกนั 
เพื่อรับประกันว่�ก�รดำ�เนินง�นทั้งหมดของกลุ่มบริษัทฯ จะมีประสิทธิภ�พ บทบ�ทหน้�ที่ และคว�มรับผิดชอบส�ม�รถสรุปได้ดังนี้ 

คณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการบริหาร

ฝายคุณภาพความมั่นคง 
ปลอดภัย อาชีวอนามัย  
และสิ่งแวดลอม

•  สวนคุณภาพ ความมั่นคงปลอดภัย  
อาชีวอนามัย และสิ่งแวดลอม  
พื้นที่ภาคตะวันตก

•  สวนคุณภาพ ความมั่นคงปลอดภัย  
อาชีวอนามัย และสิ่งแวดลอม พื้นที่อSน ๆ

•  สวนบริการระบบคุณภาพขององคกร

มุมมองดาน CSR
• ความรับผิดชอบตอสังคม
• การดาํเนินกิจการเพSอสังคม
•  การบริหารความสัมพันธกับผูมีสวนไดเสีย
•  ความหลากหลายทางชีวภาพ 
และการปลูกปา

มุมมองดาน QSSHE
• กลยุทธและนโยบาย
• มาตรฐาน
• ระบบงานและแนวปฏิบัติ
• เครSองมือ
• แนวทางการติดตาม
• งานบริหารคุณภาพเพSอเพิ่มผลผลิต
•  งานบริหารความมั่นคงปลอดภัยในชีวิต
และทรัพยสิน

•  งานบริหารอาชีวอนามัย 
และความปลอดภัยในการทํางาน

• งานบริหารสิ่งแวดลอม
• ความหลากหลายทางชีวภาพ

หนวยสSอสารองคกร 
และกิจการสาธารณะ

(ส�ม�รถดูร�ยละเอียดเพิ่มเติมได้ที่ (ส�ม�รถดูร�ยละเอียดเพิ่มเติมได้ที่ Link: ก�รบริห�รจัดก�รสิ่งแวดล้อม | บริษัท โกลบอล เพ�เวอร์ 
ซินเนอร์ยี่ จำ�กัด (มห�ชน) (GPSC) )
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การบรหิารจดัการของเสยี (Waste management)

บริษัทฯ ให้คว�มสำ�คัญกับก�รจัดก�รของเสียและวัสดุเหลือทิ้ง
ที่เกิดจ�กกระบวนก�รดำ�เนินง�นขององค์กรม�อย่�งต่อเนื่อง 
โดยเฉพ�ะในกระบวนก�รผลิตไฟฟ้�และไอน้ำ�ที่เป็นกิจกรรม 
ก�รดำ�เนินง�นหลักของบริษัทฯ ท่ีส�ม�รถก่อให้เกิดของเสียในรูปแบบ 
ต่�งๆ ซ่ึงขึ้นอยู่กับประเภทของเชื้อเพลิงและเทคโนโลยีที่ใช้  
โดยของเสียหลักที่เกิดขึ้นจ�กโรงไฟฟ้�ส�ม�รถแบ่งออกได้ 
เป็นหล�ยประเภท เช่น ของเสียจ�กกระบวนก�รเผ�ไหม้เพ่ือ 
ผลิตพลังง�น กระบวนก�รหล่อเย็น กระบวนก�รผลิตไอน้ำ� หรือ
แม้กระทั่งกระบวนก�รซ่อมบำ�รุงเครื่องจักรและก�รบำ�บัดมลพิษ 
ซ่ึงก�รบริห�รจัดก�รของเสียอย่�งมีประสิทธิภ�พตลอดปี 2567 
ชว่ยใหบ้รษิทัฯ ส�ม�รถลดคว�มเสีย่งของปญัห�ด้�นสิง่แวดลอ้ม
รวมถึงสนับสนุนเป้�หม�ยก�รดำ�เนินง�นที่ยั่งยืนขององค์กร

กลยุทธและแนวทางในการลดของเสีย

บริษัทฯ มีคว�มมุ่งม่ันในก�รลดปริม�ณของเสียท่ีเกิดจ�กกระบวนก�ร
ผลิตให้ได้ม�กที่สุด โดยยึดม่ันในก�รปฏิบัติต�มหลัก 3Rs 
(Reduce, Reuse and Recycle) อย่�งเคร่งครัด โดยเริ่มตั้งแต่
ก�รลดของเสียจ�กแหล่งกำ�เนิดให้น้อยที่สุด และห�กมีของเสีย
เกดิขึน้ บรษิทัฯ ส�ม�รถบรหิ�รจดัก�รนำ�ของเสยีกลบัไปใชซ้้ำ�หรอื
ใช้ประโยชนสู์งสดุ สง่ผลใหบ้รษิทัฯ ส�ม�รถบรรลเุป�้หม�ยก�รลด 
ของเสียจนมีของเสียที่ต้องกำ�จัดน้อยที่สุด และส�ม�รถรักษ� 
เป้�หม�ยก�รปล่อยของเสียเป็นศูนย์ (Zero Waste to Landfill)  
ได้ตัง้แตปี่ 2561 จนถงึปัจจุบนั โดยปัจจุบนั บรษิทัฯ มีกระบวนก�ร
จัดก�รทีมี่ประสทิธภิ�พและสอดคล้องกบัประก�ศของกรมควบคมุ
มลพิษและม�ตรฐ�นส�กล

ผลดําเนินงาน

ผลกระทบตอผูมีสวนไดเสียและการสรางคุณคา (Impact to stakeholders and value creation)

หนวยงานรัฐนักลงทุน ลูกคา ผูถือหุน

สังคมคูคา หุนสวน

นอกจ�กนี้ บริษัทฯ ยังได้สร�้งคว�มตระหนักเกี่ยวกับผลกระทบ
ด้�นสิ่งแวดล้อมให้กับผู้รับเหม� คู่ค้� และลูกค�้ โดยได้กำ�หนด 
“กระบวนก�รจัดก�รของเสียอุตส�หกรรม” และนำ�ไปปฏิบัติกับ 
โรงไฟฟ้�ทุกแห่ง โดยได้รับใบอนุญ�ตจ�กหน่วยง�นที่เกี่ยวข้อง
ก่อนที่จะมีก�รขนส่งก�กของเสียทุกประเภทและวัสดุที่ไม่ใช้แล้ว
ออกจ�กพ้ืนที่ที่ดำ�เนินง�น รวมทั้งมีกระบวนก�รประเมินและ
อนุมัติก�รกำ�จัดก�กของเสีย ทั้งที่มีพิษและไม่มีพิษให้กับบริษัท
ผู้รับกำ�จัดของเสียก่อนออกจ�กโรงง�นทุกครั้ง ทั้งนี้ บริษัทฯ  
ได้ดำ�เนินก�รบริห�รจัดก�รของเสียต�มข้อกำ�หนดและม�ตรฐ�น
ส�กล พร้อมปฏิบัติต�มกฎหม�ยด้�นสิ่งแวดล้อมอย�่งเคร่งครัด 
เช่น พระร�ชบัญญัติโรงง�น และพระร�ชบัญญัติวัตถุอันตร�ย  
รวมทั้งมีก�รติดต�ม ควบคุม และประเมินผลก�รจัดก�รของเสีย
อย่�งเป็นระบบ เพ่ือให้ม่ันใจว่�ของเสียได้รับก�รจัดเก็บ บำ�บัด 
และกำ�จัดอย�่งถูกต้อง ปลอดภัย และมีประสิทธิภ�พ 

กระบวนการจัดการของเสีย

บรษิทัฯ ไดด้ำ�เนนิก�รบรหิ�รจัดก�รและกำ�กบัดูแลด้�นก�รจัดก�ร
ของเสียม�อย�่งต่อเนื่อง โดยมีกระบวนก�รตรวจสอบโดยบุคคล
ทีส่�มเพ่ือชว่ยในก�รระบปุรมิ�ณและประเภทของของเสยีทีเ่กดิขึน้ 
จ�กก�รดำ�เนินง�นได้อย่�งสม่ำ�เสมอ ซึ่งกระบวนก�รดังกล่�ว 
ทำ�ให้บริษัทฯ ส�ม�รถระบุพื้นที่ที่มีก�รก่อให้เกิดของเสีย รวมทั้ง 
ห�แนวท�งในก�รกำ�จัดให้มีประสิทธิภ�พและเหม�ะสมกับชนิดของ 
ของเสียที่เกิดขึ้น ดังต่อไปนี้ 
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Input กิจกรรม ของเสียที่เกิดขึ้น แนวทางการจัดการ

ถานหิน กระบวนก�รเผ�ไหม้ 
เพื่อผลิตพลังง�นไฟฟ้�  
และไอนำ้�

เถ้�ลอย, เถ้�หนัก • Bag Filter, ESP   

•  นำ�เข้�เป็นวัตถุดิบทดแทนในก�รผลิตซีเมนต์
หรืออิฐมวลเบ� 

•  ติดตั้งระบบก�รนำ�เถ้�หนักม�ใช้ใหม่ซ่ึง
ส�ม�รถลดปริม�ณของเถ้�หนักที่เกิดขึ้นได้
ถงึ 120 ตนัตอ่ปีตอ่หนว่ยผลติ และลดปรมิ�ณ
ตะกอนทร�ยสะสมในเต�เผ�ของหน่วยผลิต 
CFB1 CFB2 และ CFB3 ได้ถึง 15 ตันต่อ 
เดือนต่อหน่วยผลิต

น้ํามันหลอลSน กระบวนก�รซ่อมบำ�รุง
เครื่องจักร

น้ำ�มันหล่อลื่นใช้แล้ว เช่น 
น้ำ�มันเครื่อง และน้ำ�มันเกียร์

•  จัดทำ�ข้อตกลงกับบริษัทผู้จัดจำ�หน่�ยเพ่ือนำ�
กลับไปใช้ซำ้�และรีไซเคิล

สารเคมี เชน  
สารชะลาง เรซิน 
สารไฮโปคลอไรต 
และอSน ๆ

กระบวนก�รซ่อมบำ�รุง
เคร่ืองจักรและบำ�บัดมลพิษ

ส��รเคมีใช้แล้วและน้ำ�เสีย
ปนเปื้อน

วัสดุสํานักงาน ง�นสำ�นักง�น ขยะไม่อันตร�ย •  3Rs (Reduce, Reuse, Recycle)

•  คัดแยกขยะ

โครงการที่โดดเดนดานการบริหารจัดการของเสีย
ในป 2567

บริษัทฯ ได้เป็นพ่ีเลี้ยงให้กับชุมชนบ้�นไผ่ (วิส�หกิจธน�ค�รขยะ 
ออมทรัพย์บ้�นไผ่) หมู่ 1 ตำ�บลหนองตะพ�น อำ�เภอบ้�นค่�ย  
จังหวัดระยอง ซึ่งเป็นหนึ่งในชุมชนที่ตั้งอยู่เขตรัศมี 5 กิโลเมตร  
รอบพ้ืนทีโ่รงไฟฟ้�จ�กเชือ้เพลงิ RDF (Refuse Derived Fuel หรอื  
RDF) ของบรษิทัฯ โดยรเิริม่สง่เสรมิและพัฒน�กระบวนก�รบรหิ�ร
จัดก�รขยะอย่�งครบวงจรให้ชุมชนม�ต้ังแต่ปี 2561 จนถึงปัจจุบัน  
นอกจ�กน้ี บริษัทฯ ยังสร้�งอ�ค�รธน�ค�รขยะ รวมทั้งพัฒน� 
องค์คว�มรู้ด้�นก�รบริห�รจัดก�รขยะ ทำ�ให้ชุมชนกล�ยเป็น 

ศูนย์ก�รเรียนรู้สำ�หรับผู้ที่สนใจเข้�ม�ศึกษ�ดูง�นก�รพัฒน�
ผลติภัณฑจ์�กขยะ ทัง้ในรปูแบบ Recycle (รไีซเคิล) และ Upcycle 
(อัปไซเคิล) รวมทั้งก�รพัฒน�เครื่องจักรแปรรูปขยะพล�สติก  
โดยผลก�รดำ�เนินง�นของชุมชนบ้�นไผ่ (วิส�หกิจธน�ค�รขยะ 
ออมทรัพย์บ้�นไผ่) ตั้งแต่เดือนมกร�คม - พฤศจิก�ยน 2567 
ส�ม�รถสรุปได้ดังนี้

1.  ร�ยได้ของชุมชนจ�กก�รข�ยผลิตภัณฑ์จ�กขยะ รวมทั้งสิ้น 
1,236,815 บ�ท

2.  ก�รบริห�รจัดก�รเพ่ือลดปริม�ณขยะ รวมทั้งสิ้น 5,074.25 
กิโลกรัม
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การบริหารจัดการน้ํา (Water management)

บริษัทฯ ตระหนักดีว�่ก�รผลิตไฟฟ้� ไอน้ำ� และก�รให้บริก�รระบบทำ�คว�มเย็นแบบรวมศูนย์นั้นล้วนต้องใช้ทรัพย�กรน้ำ� ในปริม�ณม�ก
และต่อเนื่อง ดังนั้นก�รบริห�รจัดก�รทรัพย�กรน้ำ�อย่�งมีประสิทธิภ�พจึงเป็นสิ่งจำ�เป็นที่ช่วยลดต้นทุนและเพ่ิมคว�มส�ม�รถในก�ร
แขง่ขนัในระยะย�ว โดยเฉพ�ะในสถ�นก�รณท์ีก่�รเปล่ียนแปลงสภ�พภมูอิ�ก�ศจ�กก�รเพ่ิมขึน้ของก�๊ซเรอืนกระจกสง่ผลใหเ้กดิภัยพิบตัิ
รนุแรงและปัญห�ข�ดแคลนน้ำ� ทีมี่แนวโนม้เพ่ิมสงูขึน้ บรษิทัฯ จึงใหค้ว�มสำ�คญักบัก�รจดัก�รน้ำ�แบบครบวงจร ทัง้ก�รใชน้้ำ�อย�่งคุ้มค่�  
ก�รปฏิบัติต�มข้อบังคับท�งกฎหม�ยอย�่งเคร่งครัด และก�รประเมินคว�มเสี่ยงด้�นทรัพย�กรน้ำ�อย�่งต่อเนื่อง เพื่อให้ส�ม�รถดำ�เนิน
ธุรกิจได้อย่�งร�บรื่น ลดต้นทุน สร้�งคว�มยืดหยุ่น พร้อมรองรับก�รเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้นในอน�คต

•  การบริหารจัดการความเสี่ยงดานน้าํ  
(Water risk management program)

ก�รประเมินและก�รจัดก�รคว�มเสีย่งทีเ่กีย่วขอ้งกบัน้ำ�ถอืเป็น 
อีกหน่ึงคว�มเส่ียงท่ีบริษัทฯให้คว�มสำ�คัญ โดยมีก�รบูรณ�ก�ร 
คว�มเสี่ยงด้�นน้ำ�เข้�กับกระบวนก�รบริห�รคว�มเสี่ยง 
ของบริษัทฯ ซึ่งจะช่วยให้บริษัทฯ ส�ม�รถพิจ�รณ�คว�มเสี่ยง
ทั้งหมดอย�่งรอบด้�น รวมทั้งลดคว�มเสี่ยงจ�กก�รไม่ปฏิิบัต ิ
ต�มกฎระเบียบโดยไม่ตั้งใจ และเพ่ิมคว�มเชื่อม่ันของ 
ผู้มีส่วนได้เสีย ตลอดจนเสริมสร้�งชื่อเสียงขององค์กร ซึ่งจะ
ดำ�เนินง�นผ่�นก�รทำ�ง�นร่วมกันระหว่�งหน่วยง�นต่�งๆ 
ภ�ยในองค์กร มีก�รพัฒน�ม�ตรก�รและดำ�เนินก�รที่จะช่วย
ให้บริษัทฯ ส�ม�รถระบุ บรรเท� และปรับตัวต่อคว�มเสี่ยง 
ที่อ�จเกิดขึ้น นอกจ�กนี้ บริษัทฯ ยังได้ดำ�เนินก�รติดต�มและ
ปรับปรุงกระบวนก�รบริห�รจัดก�รคว�มเสี่ยงด้�นน้ำ�อย่�ง 
ต่อเน่ืองเพ่ือยกระดับประสิทธิภ�พของกรอบก�รบริห�รคว�มเส่ียง
ให้สอดคล้องกับสถ�นก�รณ์ที่เปลี่ยนแปลงในอน�คต

(ดูข้อมูลเพิ่มเติมได้ที่ Link: Environmental Management | 
Global Power Synergy Public Company Limited (GPSC) 

การบริหารจัดการน้ําภายนอก การบริหารจัดการน้าํภายใน การบริหารจัดการน้าํเพSอปองกัน 
ความเสี่ยงในพื้นที่น้าํตึงเครียด

(Water Stress Area)

กลยุทธและแนวทางในการจัดการน้ํา

•  การบริหารจัดการประสิทธิภาพการใชน้ํา  
(Water efficiency management program)

บริษัทฯ ได้ดำ�เนินก�รบริห�รจัดก�รน้ำ�ผ่�นกระบวนก�รต่�งๆ 
เช่น ก�รระบุโอก�สในก�รปรับปรุงประสิทธิภ�พก�รใช้น้ำ� 
ประเมินและก�รทบทวนปริม�ณก�รใช้น้ำ� รวมไปถึงก�รวัดผล
และตดิต�มตวัชีว้ดั ตลอดจนวธิกี�รลดก�รใชห้รอืนำ�น้ำ�กลบัม� 
ใช้ใหม่ในกระบวนก�รดำ�เนินง�นเพ่ือให้ก�รใช้น้ำ�เป็นไปได้ 
อย่�งคุ้มค่�ม�กยิ่งขึ้น นอกจ�กนี้บริษัทฯ ยังได้จัดโครงก�ร 
ฝกึอบรมเกีย่วกบัก�รบรหิ�รจัดก�รประสทิธิภ�พก�รใชน้้ำ�ใหก้บั
พนกัง�นทกุคนรวมถงึเปิดโอก�สใหผู้มี้สว่นได้สว่นเสยีภ�ยนอก
เข�้ม�มีสว่นรว่ม เพ่ือสร�้งคว�มตระหนกัรูเ้กีย่วกบัคว�มสำ�คญั
ของทรัพย�กรน้ำ�

(ดูข้อมูลเพ่ิมเติมได้ท่ี Link: GPSC Water Efficiency Management 
Programs 2023)
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โครงสรางการกํากับดูแลดานการบริหารจัดการน้ํา

บริษัทฯ ได้จัดตั้งโครงสร้�งก�รกำ�กับดูแลและระบบก�รบริห�รจัดก�รตั้งแต่ระดับผู้บริห�รสูงสุดไปจนถึงพนักง�นระดับปฏิบัติ
ก�รรวมทั้งกำ�หนดกลยุทธ์ เป้�หม�ย และแผนปฏิบัติก�รด้�นน้ำ� เพ่ือให้เกิดก�รบริห�รจัดก�รน้ำ�อย่�งมีประสิทธิภ�พ นอกจ�ก
นี้บริษัทฯ ยังได้มีก�รแต่งตั้งทีมง�นผู้รับผิดชอบพร้อมทั้งกำ�หนดส�ยง�นที่เกี่ยวข้องเพ่ือร�ยง�นและติดต�มคว�มคืบหน้� 
อย่�งต่อเนื่อง

โครงการท่ีโดดเดนดานการบริหารจัดการนํ้าในป 2567

ในปี 2566 บริษัทฯ ได้เริ่มดำ�เนินโครงก�รติดตั้งระบบท่อเพ่ิมเติมที่ศูนย์ผลิตส�ธ�รณูปก�รแห่งที่ 2 (CUP2) เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภ�พ 
ก�รบริห�รจัดก�รน้ำ�อย่�งยั่งยืน โดยนำ�น้ำ�ที่ผ่�นกระบวนก�รหล่อเย็นกลับม�ใช้ใหม่ แทนที่จะปล่อยทิ้งลงบ่อใต้ดินต�มแนวท�ง 
ปฏิบัติเดิม ส่งผลให้ส�ม�รถลดก�รใช้น้ำ�และเพ่ิมประสิทธิภ�พก�รใช้น้ำ�หมุนเวียนในกระบวนก�รระบ�ยคว�มร้อนของโรงง�นอย่�งมี 
นยัสำ�คญั โครงก�รดังกล�่วไดร้บัร�งวลัชนะเลศิในก�รประกวดนวตักรรมของกลุม่ ปตท. บรษิทัฯ มุ่งม่ันทีจ่ะตอ่ยอดผลสำ�เรจ็ของโครงก�ร 
โดยก�รขย�ยระบบดังกล่�ว ซึ่งจะส�ม�รถช่วยลดปริม�ณก�รใช้น้ำ�ได้อย�่งต่อเนื่องในระยะย�ว 

ในปี 2567 โครงก�รนี้มีส่วนช่วยให้บริษัทฯ ส�ม�รถลดก�รใช้น้ำ�ได้ 157,680 m3 ตลอดจนลดค่�ใช้จ่�ย 3,487,315 บ�ทต่อปี และลด
ก�รปล่อยก๊�ซเรือนกระจกได้ 1,017 kgCO2e ต่อปี 

การบริหารจัดการมลพิษทางอากาศ  
(Air quality management)

บริษัทฯ ได้ให้คว�มสำ�คัญกับก�รบริห�รจัดก�รมลพิษท�ง
อ�ก�ศผ่�นก�รลงทุนพัฒน�เทคโนโลยีที่ปรับปรุงประสิทธิภ�พ
ของกระบวนก�รผลิตและพัฒน�แผนดำ�เนินง�น เพ่ือลดปริม�ณ
ก�รปล่อยมลพิษท�งอ�ก�ศอย่�งต่อเนื่อง โดยส�ม�รถลด 
ก�รปล่อยมลพิษท�งอ�ก�ศ เช่น ไนโตรเจนออกไซด์ (Nitrogen 
Oxides: NOx) ก๊�ซซัลเฟอร์ออกไซด์ (Sulfur Oxides: SOx) 
และฝุ่นละอองรวม (Total Suspended Particles: TSP)  

และมุ่งเน้นในก�รควบคุม เฝ้�ระวังและตรวจติดต�มปริม�ณ
มลพิษท�งอ�ก�ศจ�กแหล่งกำ�เนิดต�มม�ตรก�รที่กำ�หนดไว้ใน
ร�ยง�นก�รวิเคร�ะห์ผลกระทบสิ่งแวดล้อม (Environmental 
Impact Assessment: EIA) และร�ยง�นก�รประเมินผลกระทบ 
สิ่งแวดล้อมสำ�หรับโครงก�ร กิจก�ร หรือก�รดำ�เนินก�รที่อ�จ 
มีผลกระทบต่อ ทรัพย�กรธรรมช�ติ คุณภ�พสิ่งแวดล้อม 
สุขภ�พ อน�มัย คุณภ�พชีวิตของประช�ชนในชุมชนอย่�งรุนแรง 
(Environmental and Health Impact Assessment: EHIA) 
อย่�งเคร่งครัด

1.  Auxillary boiller 
Blowdown tank 

Huai Phrao

2.  Main Steam 
Blowdown tank 

18-25 m3/Hr.

3.  HRSG-21 
Blowdown  
tank 

4.  HRSG-22 
Blowdown tank 

Service water to spray  
blowdown tank.

Huai Phrao canal

Raw water

Holding Pond

New line cooling blowdownUnderground sump pit lineService water to spray blowdown tank

12

4

3

Continue Open drain
Cooling blow down
Around 18-25 m3/Hr.

Underground sump pit line
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กลยทุธและแนวทางในการจดัการมลพษิทางอากาศ

บริษัทฯ มีแนวปฎิบัติในก�รจัดก�รด้�นมลพิษท�งอ�ก�ศโดยก�รใช้ 
เทคโนโลยีที่ช่วยลดก�รปล่อยมลพิษ เช่น เต�เผ�แบบ Low Nox 
Burner สำ�หรับกังหันก๊�ซ (Gas Turbine) และหม้อต้มไอน้ำ� 
รวมถึงก�รใช้ถ่�นหินบิทูมินัสคุณภ�พสูงร่วมกับเทคโนโลยีก�ร
ฉีดหินปูนและระบบ Seawater FGD เพ่ือกำ�จัดก�๊ซซัลเฟอร์ได
ออกไซด์ในก�รเผ�ไหม้ของโรงไฟฟ้�ถ่�นหิน นอกจ�กนี้ยังได้ติด
ตัง้ระบบดักจับฝุน่ละออง (TSP) ชนดิถงุกรองฝุน่ (Bag Filter) และ
ระบบกำ�จัดสิ่งเจือปน เช่น ส�รปรอท สำ�หรับโรงไฟฟ้� RDF ได้
ดำ�เนินก�รติดตั้งระบบตรวจวัดคุณภ�พอ�ก�ศอัตโนมัติ (CEMs) 
และระบบเฝ้�ระวังมลพิษระยะไกล (POMs) พร้อมก�รแสดงผล
แบบ Real-time ทั้งนี้บริษัทฯ ยังดำ�เนินก�รตรวจวัดคุณภ�พ
อ�ก�ศผ่�นม�ตรก�รป้องกันและแก้ไขผลกระทบสิ่งแวดล้อมทุก 
6 เดือน โดยหน่วยง�นกล�งที่ได้รับก�รรับรอง พร้อมทั้งสร้�ง
แนวกันชนต้นไม้บริเวณพ้ืนที่โดยรอบสถ�นประกอบก�ร เพ่ือลด 
ก�รแพร่กระจ�ยของมลพิษท�งอ�ก�ศสู่ภ�ยนอก และนอกจ�ก 
ก�รปฏบิตัติ�มกฎหม�ยและขอ้บงัคับต�่งๆ ทีก่ำ�หนดไวใ้นร�ยง�น 
EIA และ EHIA แล้ว บริษัทฯ ยังได้นำ�ม�ตรฐ�นส�กลม�ใช้ใน 
ก�รจัดก�รด้�นสิ่งแวดล้อมอีกด้วย

(ส�ม�รถดูร�ยละเอียดเพ่ิมเติมได้ที่ Link: ก�รบริห�รจัดก�ร 
สิง่แวดล้อม | บรษิทั โกลบอล เพ�เวอร ์ซินเนอรย์ี ่จำ�กดั (มห�ชน) 
(GPSC) )

การบริหารจัดการพลังงาน (Energy management)

บริษัทฯ ให้คว�มสำ�คัญกับก�รใช้พลังง�นหมุนเวียน เพ่ือช่วย 
ลดก�รปลดปล่อยก๊�ซเรือนกระจกในประเทศและตอบสนองต่อ 
คว�มต้องก�รของผู้บริโภคที่เปลี่ยนแปลงไป โดยม�ตรก�ร 
ก�รจัดก�รพลังง�นนั้นถือเป็นหนึ่งในกลยุทธ์หลักของบริษัทฯ  
เพ่ือบรรลุคว�มเป็นกล�งท�งค�ร์บอนภ�ยในปี 2050 และ 
ก�รปลดปล่อยก๊�ซเรือนกระจกสุทธิเป็นศูนย์์ภ�ยในปี 2060

บรษิทัไดก้ำ�หนดกลยทุธแ์นวท�งก�รบรหิ�รจดัก�รก�รใชพ้ลงัง�น 
โดย แบ่งได้เป็น 4 ด้�น ดังนี้

1.  ก�รเพ่ิมประสิทธิภ�พก�รบริห�รจัดก�รกลุ่มโรงไฟฟ้�หรือ 
หน่วยผลิตไฟฟ้�ทั้งหมด (Fleet optimisation)

2. ก�รปรับปรุงประสิทธิภ�พ (Efficiency improvement)

3. ก�รกำ�จัดก�รสูญเสีย (Loss elimination)

4.  ก�รอนุรักษ์/ประหยัดพลังง�น (Energy conservation/saving)

ทั้งนี้ เพ่ือให้ก�รบริห�รจัดก�รพลังง�นเป็นไปอย่�งมีอย่�งมี 
ประสิทธิผล บริษัทฯ ได้จัดต้ังโครงสร้�งก�รกำ�กับดูแลและ
กระบวนก�รบรหิ�รในระดับผูบ้รหิ�รไปจนถงึระดับก�รดำ�เนนิง�น 
โดยกระบวนก�รนั้นส�ม�รถแยกออกม�ได้เป็น 8 ขั้นตอน ได้แก่

1. ก�รจัดตั้งทีมง�นบริห�รจัดก�รพลังง�น

2. ก�รประเมินสถ�นก�รณ์จัดก�รพลังง�นเบื้องต้น

3.  ก�รกำ�หนดทิศท�งและนโยบ�ยท�งสำ�หรับก�รอนุรักษ์หรือ
ประหยัดพลังง�น

4. ก�รประเมินศักยภ�พในก�รอนุรักษ์/ประหยัดพลังง�น

5.  ก�รกำ�หนดเป้�หม�ยและแผนดำ�เนินก�รเพ่ือปรับปรุง
ประสิทธิภ�พก�รใช้พลังง�น

6. ก�รดำ�เนินก�รต�มแผนก�รจัดก�รพลังง�น

7. ก�รติดต�มประเมินคว�มคืบหน้�ในก�รจัดก�รพลังง�น

8.  ก�รทบทวน วิเคร�ะห์ และแก้ไขปัญห�ที่พบในก�รจัดก�ร
พลังง�น

(ส�ม�รถดูร�ยละเอียดเพ่ิมเติมได้ที่ Link: ก�รบริห�รจัดก�ร 
สิง่แวดล้อม | บรษิทั โกลบอล เพ�เวอร ์ซินเนอรย์ี ่จำ�กดั (มห�ชน) 
(GPSC) )

โครงการที่โดดเดนดานการบริหารพลังงาน 
ในป 2567

บริษัทฯ มีโครงก�รปรับปรุงตัวกรองอ�ก�ศจ�กประเภท E10 
ไปสู่ประเภท E12 โดยมีวัตถุประสงค์ในก�รลดค่�เชื้อเพลิง 
ที่เพ่ิมขึ้นจ�กก�รสะสมของวัสดุที่ไม่ต้องก�รในเครื่องอัดอ�ก�ศ 
(Compressor) เชน่ ตะกรนั เมือก และเกลือ ซึง่ทำ�ใหป้ระสทิธภิ�พ
ของก�รทำ�ง�นเคร่ืองลดลง ก�รปรับปรุงตัวกรองอ�ก�ศนั้น
ส�ม�รถที่จะลดก�รสะสมของวัสดุที่ไม่ต้องก�รและลดค่�ใช้จ่�ย 
ท่ีเก่ียวข้องกับก�รบำ�รุงรักษ�เคร่ืองอัดอ�ก�ศได้อย่�งเป็นนัยสำ�คัญ 
โดยในปี 2567 ประเมินว�่โครงก�รนี้ช่วยลดค่�ใช้จ่�ยที่เกี่ยวข้อง
กับก�รบำ�รุงรักษ�เครื่องอัดอ�ก�ศจ�กก�รสะสมของวัสดุที่ 
ไม่ต้องก�รได้ 28.8 ล้�นบ�ท
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เปาหมายในป 2567 ผลการดาํเนินงานในป 2567

ดานการจัดการของเสีย

ปริม�ณของเสียท่ีไม่อันตร�ยไม่เกิน 198,096.14 ตัน •  ปริม�ณของเสียที่ไม่อันตร�ยเท่�กับ 161,602.01 ตัน

• ปริม�ณของเสียท่ีถูกนำ�กลับม�ใช้ใหม่/รีไซเคิลเท่�กับ 254,863 ตัน

ไม่มีของเสียที่ต้องจัดก�รด้วยวิธีฝังกลบ  
(Zero waste to landfill)

ไม่มีปริม�ณของเสียที่ถูกกำ�จัดด้วยวิธีฝังกลบ

ดานการจัดการน้าํ

ปริม�ณก�รใช้น้ำ�ดิบไม่เกิน 33.3 ล�้นลูกบ�ศก์เมตร •  ปริม�ณก�รใช้น้ำ�ดิบเท่�กับ 27.6 ล้�นลูกบ�ศก์เมตร

•  ปริม�ณน้ำ�ทิ้งเท่�กับ 1,861.2 ล้�นลูกบ�ศก์เมตร

ปริม�ณก�รบริโภคน้ำ�จืดสุทธิรวมไม่เกิน 37.4 ล้�นลูกบ�ศก์เมตร ปริม�ณก�รบริโภคน้ำ�จืดสุทธิรวมเท่�กับ 28.7 ล้�นลูกบ�ศก์เมตร

ดานการจัดการมลพิษทางอากาศ

ปริม�ณซัลเฟอร์ออกไซด์ (SOx) ไม่เกิน 3,948.13 ตัน ปริม�ณซัลเฟอร์ออกไซด์ (SOx) เท�่กับ 3,104.80 ตัน

ปริม�ณไนโตรเจนออกไซด์ (NOx) ไม่เกิน 10,801.63 ตัน ปริม�ณไนโตรเจนออกไซด์ (NOx) เท่�กับ 8,905.38ตัน

ดานการจัดการพลังงาน

ปรมิ�ณก�รใชพ้ลงัง�นไม่เกนิ 22,623,918.29 เมกะวตัตช์ัว่โมง ปริม�ณก�รใช้พลังง�นเท่�กับ 23,153,037.69 เมกะวัตต์ชั่วโมง

ผลการดาํเนินงานและการตั้งเปาหมายดานสิ่งแวดลอม

การบริหารจัดการดานการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ

ความมุงมั่นและเปาหมายดานการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ

บริษัทฯ ตระหนักถึงคว�มสำ�คัญในก�รจัดก�รคว�มเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับก�รเปล่ียนแปลงสภ�พภูมิอ�ก�ศ โดยได้ประก�ศเป้�หม�ย 
ก�รปล่อยก๊�ซเรือนกระจกสุทธิเป็นศูนย์ (Net Zero GHG Emissions) และคว�มเป็นกล�งท�งค�ร์บอน (Carbon Neutrality)  
ซ่ึงสอดคล้องและเหนือกว่�เป้�หม�ยก�รมีส่วนร่วมที่ประเทศกำ�หนด (Nationally Determined Contribution: NDC) ทั้งนี้ บริษัทฯ  
ได้แสดงเจตน�รมณ์ในก�รหยุดก�รลงทุนเพิ่มเติมในธุรกิจพลังง�นถ่�นหิน และมุ่งเน้นขย�ยก�รผลิตพลังง�นหมุนเวียน เพื่อรับมือกับ
คว�มต้องก�รของผู้บริโภคที่เปลี่ยนแปลงไป พร้อมสนับสนุนก�รเปลี่ยนผ่�นด้�นพลังง�นสู่คว�มยั่งยืนในระยะย�ว
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CCUS & Hydrogen technology
การพัฒนาโครงการสรางพื้นฐาน
ผลการดําเนินงาน: ลงนามบันทึกขอตกลง 
ความรวมมือกับ Doosan เพSอศึกษาพัฒนา  
การใชเชื้อเพลิงรวมแอมโมเนีย และเทคโนโลยี CCUS

Carbon Intensity Reduction 10% by 2025 & 35% by 2030
Carbon Neutrality by 2050  
Net Zero GHG Emission by 2060

เปาหมาย

พลังงานหมุนเวียน  
การเพิ่มกําลังการผลิตจากแหลงพลังงานหมุนเวียน
ผลการดําเนินงาน: กําลังการผลิตไฟฟา 68%  
จากพลังงานหมุนเวียน (Committed Capacity)

การซื้อขายคารบอน / ปลูกปา
การแลกเปลี่ยนและการชดเชย
ผลการดําเนินงาน: ฟนฟูระบบนิเวศปาไม  
เพSอกักเก็บคารบอน 230 ไร  
(จากเปาหมาย 10,000 ไร ภายในป 2573)

โรงไฟฟาเชื้อเพลิงฟอสซิล  
การลดการใชเชื้อเพลิงฟอสซิล
ผลการดําเนินงาน: ลดการปลอย 
กาซเรือนกระจกจากการปรับปรุง 
ประสิทธิภาพการผลิตได  
66,000 tCO2eq

เปาหมาย รายละเอียด

การปลอยกาซเรือนกระจกสุทธิเปนศูนย  
(Net Zero GHG Emissions)

2060

ความเปนกลางทางคารบอน (Carbon Neutrality) 2050

การลดความเขมขนของการปลอยกาซเรือนกระจก (Carbon Intensity Reduction) • รอยละ 10 by 2025
• รอยละ 35 by 2030

เปลี่ยนผานการใชเชื้อเพลิงถานหิน (Coal Phase-out) หยุดการลงทุนเพิ่มเติมในดานพลังงานถานหิน
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กลยุทธดานการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ

กลยุทธ์ด้�นก�รเปลี่ยนแปลงสภ�พภูมิอ�ก�ศของบริษัทฯ จัดตั้งม�เพ่ือตอบสนองคว�มต้องก�รใช้พลังง�นหมุนเวียนที่เพ่ิมขึ้นทั่วโลก 
โดยก�รมุ่งสู่ธุรกิจไฟฟ�้ค�ร์บอนต่ำ� ผ่�นก�รพัฒน�เทคโนโลยี และก�รใช้กลไกร�ค�ค�ร์บอนภ�ยในองค์กร (Internal Carbon Pricing) 
เพื่อบริห�รคว�มเสี่ยงและห�โอก�สท�งตล�ดใหม่ๆ ภ�ยใต้ 4 แผนดำ�เนินก�รหลักดังนี้

3.  ก�รพัฒน�โครงก�รสร�้งพื้นฐ�น (Enhance infrastructure) 
เช่นก�รก�รประยุกต์ใช้เทคโนโลยีก�รดักจับ ก�รใช้ประโยชน์ 
และก�รกักเก็บค�ร์บอน สำ�หรับโรงไฟฟ้�ถ่�นหินและ 
ก๊�ซธรรมช�ติ 

4.  ก�รแลกเปล่ียนและก�รชดเชย (Trading & Offset) เช่น 
ก�รดำ�เนินโครงก�รกักเก็บค�ร์บอนที่อ�ศัยธรรมช�ติเป็น
พ้ืนฐ�น และก�รศึกษ�กำ�หนดร�ค�ค�ร์บอนภ�ยในองค์กร 
สำ�หรับประกอบก�รตัดสินใจลงทุนในเทคโนโลยีค�ร์บอนต่ำ� 
โดยมีเป�้หม�ยที่ฟื้นฟูสภ�พป�่ 10,000 ไร่ ภ�ยในปี 2030

1.  ก�รลดก�รใช้เชื้อเพลิงฟอสซิล (Reduce fossil fuel usage) 
เช่นก�รปรับปรุงโรงไฟฟ้�พลังง�นฟอสซิล (Retrofit fossil-
fuel plants) และก�รใช้พลังง�นหมุนเวียนภ�ยในองค์กร
ทดแทนก�รใช้พลังง�นจ�กแหล่งพลังง�นฟอสซิล 

2.  ก�รเพ่ิมกำ�ลังก�รผลิตจ�กแหล่งพลังง�นหมุนเวียน (Grow 
renewables) เช่น ก�รเพ่ิมก�รลงทุนผ่�นก�รตั้งโรงไฟฟ้�
พลังง�นหมุนเวียนใหม่หรือก�รเข้�ซ้ือหรือควบรวมกิจก�ร 
และก�รปรับเปลี่ยนเชื้อเพลิงจ�กฟอสซิลม�เป็นพลังง�น
หมุนเวียน โดยบริษัทฯ มีเป้�หม�ยปี 2030 ที่จะผลิตไฟฟ้�
จ�กแหล่งพลังง�นหมุนเวียนอย�่งน้อย ร้อยละ 50 ของกำ�ลัง
ก�รผลิตทั้งหมด

Achieving one of the 2030 RE target with more than 50%

Coal PitchNatural gas Renewable

40%

11%

49%

7,058 
MW1

FY2024 
Operating capacity

Figure 1: Capacity and total energy generate

Share of renewable
power at 65% to

2,161.38 MW,
up from 45.45%

recorded in 2022

68%

24%

6%
2%

Committed Capacity  
in 2029

Solar 63%
Hydro 3%
Wind 1%
Waste 0.1%

14,076 
MW2
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โครงสรางการบริหารจัดการดานการเปลี่ยนแปลง
สภาพภูมิอากาศ

บริษัทฯ ได้กำ�หนดโครงสร้�งก�รบริห�รจัดก�รด้�นก�รเปล่ียนแปลง 
สภ�พภูมิอ�ก�ศ โดยคณะกรรมก�รบริษัทฯ มีบทบ�ทสำ�คัญ
ในก�รอนุมัตินโยบ�ย กลยุทธ์ รวมถึงแผนก�รดำ�เนินง�นด้�น
ก�รเปล่ียนแปลงสภ�พภูมิอ�ก�ศ ขณะเดียวกันได้มอบหม�ย 
ให้คณะกรรมก�รกำ�กับดูแลกิจก�รและคว�มยั่งยืน (Corporate 
Governance and Sustainabil ity Committee) และ 
คณะกรรมก�รบริห�รคว�มเสี่ยง (Risk Management 
Committee) ทำ�หน้�ที่ ดูแลติดต�มคว�มเสี่ยงและโอก�ส 
ทีเ่กีย่วขอ้งกบัสภ�พภูมิอ�ก�ศ รวมถงึรบัผดิชอบด�้นกระบวนก�ร

สำ�คัญต่�งๆ เช่น ก�รจัดทำ�นโยบ�ยก�รบริห�รคว�มเสี่ยง 
ที่เกี่ยวข้อง ก�รจัดทำ�นโยบ�ยและกลยุทธ์ด้�นสภ�พภูมิอ�ก�ศ 
ก�รติดต�มผลก�รดำ�เนินง�นและก�รบริห�รทรัพย�กร รวมถึง
ก�รกำ�หนดแผนงบประม�ณ ร�ยจ่�ยด้�นทุน และก�รตัดสินใจ
ในก�รลงทุนหรือซื้อข�ยกิจก�ร 

โดยคณะกรรมก�รบริษัทฯ จะได้รับร�ยง�นคว�มคืบหน้� 
ด้�นสภ�พภูมิอ�ก�ศจ�กทั้งสองคณะกรรมก�รอย่�งสม่ำ�เสมอ
อย่�งน้อยปีละหนึ่งครั้ง และมีก�รประชุมร�ยง�นคว�มคืบหน้� 
ด้�นก�รบริห�รจัดก�รสภ�พภูมิอ�ก�ศต่อคณะกรรมก�รกำ�กับดูแล 
กิจก�รและคว�มย่ังยืนเป็นประจำ�ทุกไตรม�ส และต่อคณะกรรมก�ร
บริห�รคว�มเสี่ยงในกรอบเวล�ที่เหม�ะสมหรือเม่ือมีประเด็น
สำ�คัญเกิดขึ้น

ผังการกํากับดูแลดานการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ

Annually  
report

Climate Change  
Strategy Committee  

(GCSC)
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Corporate Strategy and 
Subsidiary Management

Board of Directors

Management Committee
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Sustainability
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แผนผังโครงสรางคณะทํางานดานการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 

นอกจ�กนี้ คณะกรรมก�รจัดก�รของบริษัทฯ ยังได้แต่งตั้ง คณะกรรมก�รกลุ่มง�นกลยุทธ์ด้�นก�รเปล่ียนแปลงสภ�พภูมิอ�ก�ศ 
ของกลุ่มบริษัทฯ (GPSC Climate Change Strategy Committee, GCSC) ที่มีหน้�ที่ดูแลรับผิดชอบก�รบริห�รจัดก�รนโยบ�ย 
ด้�นก�รเปลี่ยนแปลงสภ�พภูมิอ�ก�ศของกลุ่มบริษัทฯ โดยตรง ซ่ึงได้แต่งตั้งคณะทำ�ง�นย่อยสนับสนุนและผลักดันก�รดำ�เนินง�น 
ด้�นก�รเปล่ียนแปลงสภ�พภูมิอ�ก�ศ (GPSC Group Climate Change Strategy Sub-Task Force) เพ่ือดำ�เนินโครงก�รด้�นก�รเปล่ียนแปลง 
สภ�พภูมิอ�ก�ศ และสนับสนุนแผนก�รดำ�เนินง�นของคณะกรรมก�รฯ

นอกจ�กนี้บริษัทฯ ได้กำ�หนดดัชนีชี้วัดที่เกี่ยวข้องกับก�รเปลี่ยนแปลงสภ�พภูมิอ�ก�ศสำ�หรับคณะทำ�ง�นดังนี้

(ส�ม�รถดรู�ยละเอียดเพ่ิมเตมิได้ที ่Link: พลงัง�นสะอ�ดสูก่�รปลอ่ยก�๊ซเรอืนกระจกสทุธเิปน็ศนูย ์| บรษิทั โกลบอล เพ�เวอร ์ซินเนอรย์ี ่
จำ�กัด (มห�ชน) (GPSC))

KPIs  
Energy Efficiency  

Improvement  
(Focus on CO2  reduction)

Achieve Level 4 and complete a feasibility study on alternative fuel

≥ 10% from Level-3 51,700 tCO2/yr

CO2 reduction 47,000 tCO2/yr

Implement initiatives in the pipeline as plan

Finalize the efficiency improvement initiatives

5

4

2

1

3

5% / year

คณะกรรมการ 
กาํกับดูแลกิจการ 
และความยั่งยืน

คณะกรรมการจัดการของ 
กลุมบริษัทฯ

คณะกรรมการกลุมงานกลยุทธดาน 
การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 

ของกลุมบริษัทฯ

คณะกรรมการยอยสนับสนุนและผลักดัน 
การดาํเนินงานดานการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 

ของกลุมบริษัทฯ

สวนบริหารความยั่งยืีนการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ
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การบริหารความเสี่ยงและโอกาสดานการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ

บริษัทฯ ได้ทำ�ก�รประเมินคว�มเสี่ยงและโอก�สที่เกี่ยวข้อง 
กับสภ�พภูมิอ�ก�ศได้ดำ�เนินก�รโดยใช้เครื่องมือแพลตฟอร์ม
เฉพ�ะท�งที่ส�ม�รถรวบรวมข้อมูลจ�กหล�กหล�ยแหล่ง อ�ทิ  
บทคว�มท�งวิทย�ศ�สตร์ รวมไปถึงกฎระเบียบและข่�วส�ร 
แนวโนม้คว�มเสีย่งด้�นก�รเปล่ียนแปลงสภ�พภมูอิ�ก�ศทัว่โลก 
นอกจ�กนี้บริษัทยังปรึกษ�แนวท�งก�รประเมินคว�มเสี่ยงกับ 
ผูเ้ชีย่วช�ญด�้นก�รเปลีย่นแปลงสภ�พภมูอิ�ก�ศภ�ยนอก โดยม ี
ขั้นตอนก�รบริห�รคว�มเสี่ยงและโอก�สด้�นก�รเปลี่ยนแปลง
สภ�พภูมิอ�ก�ศ ดังนี้

1.  ทำ�ก�รทบทวนคว�มเสี่ยงและโอก�สปัจจุบันที่เกี่ยวข้องกับ 
บรษิทัฯ รวมถงึคว�มเสีย่งและโอก�สต�มแนวประเมินทีไ่ด้รบั 
ก�รแนะนำ�จ�ก IFRS S2 เช่น คว�มเสี่ยงท�งก�ยภ�พ 
ที่รุนแรงและเรื้อรัง คว�มเสี่ยงจ�กก�รเปลี่ยนผ่�น เช่น  
ก�รควบคุมดูแลท�งกฎหม�ย เทคโนโลย ีชือ่เสยีง และตล�ด 
รวมถึงโอก�ส เช่น ประสิทธิภ�พทรัพย�กร แหล่งพลังง�น 
ผลิตภัณฑ์ บริก�ร และตล�ด 

2.  ระบุและประเมินคว�มเสี่ยงและโอก�สที่เกี่ยวข้องกับสภ�พ
ภูมิอ�ก�ศที่มีผลกระทบต่อก�รดำ�เนินง�นท�งธุรกิจและ 
ผลกระทบท�งก�รเงินโดยใช้แพลตฟอร์ม CIP รวมถึงเคร่ืองมือ
เฉพ�ะท�งและก�รปรึกษ�กับผู้เชี่ยวช�ญภ�ยนอก

3.   ทำ�ก�รจัดลำ�ดับคว�มสำ�คัญและประเมินผลกระทบ

•  สร้�งคว�มเข้�ใจในหน่วยง�นและบทบ�ทหน้�ที่และสร้�ง
แนวคิดร่วมกันสำ�หรับกระบวนก�รประเมินผลกระทบของ
คว�มเสี่ยงและวิธีก�รดำ�เนินก�ร

•  จัดลำ�ดับคว�มเสีย่งและโอก�สทีเ่กีย่วขอ้งกบัสภ�พภมูอิ�ก�ศ
เบื้องต้นโดยพิจ�รณ�จ�กทำ�เลที่ตั้งและประเภทเทคโนโลยี
ของสินทรัพย์ และปรับเปลี่ยนคว�มเสี่ยงและโอก�สเหล่�นั้น
โดยพิจ�รณ�จ�กสัดส่วนของหุ้นทุนและร�ยได้ที่สร้�งขึ้นจ�ก
แต่ละประเภทเทคโนโลยีของสินทรัพย์เพ่ือรวมผลกระทบ
ท�งก�รเงินต่อธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ

•  ตรวจสอบผลของคว�มเสี่ยงและโอก�สที่เกี่ยวข้องกับสภ�พ
ภูมิอ�ก�ศ (เช่น ผลกระทบต่อก�รดำ�เนินง�นและผลกระทบ
ท�งก�รเงิน)

•  กำ�หนดวิธีก�รจัดก�รเพ่ือลดคว�มเสี่ยงรวมถึงผลกระทบ
ท�งก�รเงิน

•  รวบรวมคว�มเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับสภ�พภูมิอ�ก�ศเข้�กับ
กรอบก�รจัดก�รคว�มเส่ียงขององค์กร (ERM) เป็นคว�มเส่ียง
ขององค์กรโดยทำ�ก�รประเมินคว�มเสี่ยงทั้งท�งคุณภ�พ
และปริม�ณของคว�มเสี่ยงและโอก�สที่เกี่ยวข้องกับสภ�พ 
ภูมิอ�ก�ศทีร่ะบ ุโดยก�รประเมินกระบวนก�ร ERM ของกลุ่ม
บรษิทัฯ ต�มกรอบ ERM ของคณะกรรมก�รสนบัสนนุองค์กร
ของคณะกรรมก�ร Treadway (COSO) ทั่วก�รดำ�เนินง�น
ของบริษัทฯ เพื่อระบุผลกระทบและคว�มเป็นไปได้ในปัจจุบัน
และอน�คต

4.  ตรวจสอบผลลัพธ์กับผู้บริห�ร และนำ�ผลลัพธ์ไปใช้ในกระบวนก�ร
ว�งแผนกลยทุธข์องบรษิทัฯ เพ่ือลดคว�มเสีย่งและเพ่ิมโอก�ส 
โดยก�รตัดสินใจในก�รลด โอน ยอมรับ หรือควบคุมคว�มเส่ียง
จะทำ�โดยผู้บริห�รและคณะกรรมก�รที่รับผิดชอบ

(ส�ม�รถดูร�ยละเอียดเพิ่มเติมได้ที่ Link: ก�รบริห�รจัดก�รสิ่งแวดล้อม | บริษัท โกลบอล เพ�เวอร์ ซินเนอร์ยี่ จำ�กัด (มห�ชน) (GPSC), 
IFRS S2 2024 )
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โครงการที่โดดเดนดานการบริหารกาซเรือนกระจกในป 2567

บริษัทฯ ยังคงมุ่งม่ันพัฒน�คว�มร่วมมือกับพันธมิตรในก�รนำ�นวัตกรรมเทคโนโลยีลดก�รปล่อยก๊�ซค�ร์บอนไดออกไซด์ (Decarbonization 
Technology) ม�ประยุกต์ใช้ในก�รดำ�เนินธุรกิจ ไม่ว�่จะเป็น

•  บริษัท Seaborg Technologies ApS ประเทศเดนม�ร์ก ผู้พัฒน�เทคโนโลยีเต�ปฏิกรณ์นิวเคลียร์แบบโมดูล�ร์ขน�ดเล็ก (Small 
Modular Reactor or “SMR”) 

•  ก�รร่วมมือกับ บริษัท Doosan Enerbility Co, Ltd. ส�ธ�รณรัฐเก�หลีผู้เชี่ยวช�ญด้�นพลังง�นและน้ำ�เพ่ือก�รอุตส�หกรรม  
เพื่อร่วมกันศึกษ�และพัฒน�ก�รใช้เชื้อเพลิงร่วม (Fuel Shifts& Hybridization) เทคโนโลยี CCUS (Carbon, Capture, Utilization 
& Storage) หรือก�รดักจับ ใช้ประโยชน์ และกักเก็บก๊�ซค�ร์บอนไดออกไซด์ รวมทั้งโซลูชันพลังง�นปลอดค�ร์บอน (Carbon Free 
Energy Solutions) อ่ืนๆ เพ่ือนำ�ไปสู่ก�รลดก�รปล่อยค�ร์บอนในกระบวนก�รผลิตไฟฟ้�และไอน้ำ�ในโรงไฟฟ้� ประเภทต่�งๆ  
ซึ่งเป็นหนึ่งในคว�มมุ่งมั่นและพันธกิจหลักของ บริษัทฯ สอดคล้องกลยุทธ์หลักในก�รพัฒน�ธุรกิจด้�นนวัตกรรมพลังง�นและธุรกิจ
แห่งอน�คต สู่แผนก�รปล่อยก๊�ซเรือนกระจกสุทธิเป็นศูนย์ (Net Zero Emissions) ภ�ยในปี 2603

เปาหมายในป 2567 ผลการดาํเนินงานในป 2567

ปล่อยก๊�ซเรือนกระจกท�งตรงและท�งอ้อม (ขอบเขต 1 และ 2) 
ไม่เกิน 11,099,049.51 ตันค�ร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่�

•  ปลอ่ยก�๊ซเรอืนกระจกท�งตรงและท�งออ้ม (ขอบเขต 1 และ 2) 
11,680,213.14 ตันค�ร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่�

•  คว�มเขม้ขน้ของก�รปลอ่ยก�๊ซเรอืนกระจกท�งตรงและท�งออ้ม 
(ขอบเขต 1 และ 2) เท�่กบั 0.411  ตนัค�รบ์อนไดออกไซด์เทยีบเท�่ 
/เมกะวัตต์ชั่วโมง

ปล่อยก๊�ซเรือนกระจกท�งตรงและท�งอ้อมอ่ืนๆ (ขอบเขต 3)  
ไม่เกิน 1,474,526.87 ตันค�ร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่�

ปล่อยก๊�ซเรือนกระจกท�งตรงและท�งอ้อมอ่ืนๆ (ขอบเขต 3) 
1,200,053.14 ตันค�ร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่�

ผลการดําเนินงานและการตั้งเปาหมายดานสิ่งแวดลอม

ผลการดําเนินงานและเปาหมาย

สัดสวนของการปลอยกาซเรือนกระจกขอบเขต 1 2 และ 3

90.5%

GHG
emissions
per scope 
in FY2024

0.2%
9.3%

Scope 3Scope 2Scope 1
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เปาหมายในป 2567 ผลการดาํเนินงานในป 2567

ขย�ยขอบเขตก�รเก็บข้อมูลก�รปล่อยก๊�ซเรือนกระจกท�งอ้อม 
อื่นๆ (ขอบเขต 3) เพิ่มอีก 4 Categories 

ส�ม�รถเก็บข้อมูลก�รปล่อยก๊�ซเรือนกระจก ขอบเขต 3 ได้อีก 
4 Categories คือ 

1.  กิจกรรมเกี่ยวข้องกับเชื้อเพลิงและพลังง�น (ไม่อยู่ในขอบเขต  
1 หรอื 2) (Fuel- and energy-related activities not included 
in Scopes 1 or 2)

2.  ของเสียที่เกิดขึ้นจ�กก�รดำ�เนินง�น (Waste generated in 
operations)

3. ก�รเดินท�งเพื่อธุรกิจ (Business travel)

4. ก�รเดินท�งของพนักง�น (Employee commuting)

ลดก�รปล่อยก๊�ซเรือนกระจกจ�กโครงก�รลดก๊�ซเรือนกระจก
ภ�คสมัครใจต�มม�ตรฐ�นของประเทศไทย (T-VER) ได้ 
4,075,050 ตันค�ร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่�ต�มโครงก�ร 
ที่ดำ�เนินอยู่ทั้งหมด 8 โครงก�ร

ก�รดำ�เนินโครงก�รลดก�รปล่อยก๊�ซเรือนกระจกจ�กโครงก�ร
ลดก๊�ซเรือนกระจกภ�คสมัครใจต�มม�ตรฐ�น ของประเทศไทย 
(T-VER) ได้ 579,141 ตันค�ร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่�ต�ม
โครงก�รที่ดำ�เนินอยู่ทั้งหมด 8 โครงก�ร

ลดก�รปล่อยก๊�ซเรือนกระจกจ�กโครงก�รสนับสนุนกิจกรรม
ลดก๊�ซเรือนกระจก (Low emission support scheme) หรือ 
LESS ได้อย่�งต่อเนื่องทุกปี

ก�รดำ�เนินโครงก�รสนับสนุนกิจกรรมลดก๊�ซเรือนกระจก 
(Low emission support scheme) หรือ LESS ลดก�รปล่อย 
ก�๊ซเรอืนกระจกจ�กได ้294,016 ตนัค�รบ์อนไดออกไซด์เทยีบเท�่
ต�มโครงก�รที่ดำ�เนินอยู่ทั้งหมด 28 โครงก�ร

ขอมูลผลการดําเนินงาน (Performance data)
(ส�ม�รถดูร�ยละเอียดเพ่ิมเติมได้ที่ Link: Sustainability 
performance data 2024 | บริษัท โกลบอล เพ�เวอร์ ซินเนอร์ยี่ 
จำ�กัด (มห�ชน) (GPSC))

Outlook for environmental and climate 
change management 
เพ่ือให้ผลก�รดำ�เนินง�นของบริษัทฯ ส�ม�รถตอบสนองต่อเป้�หม�ย
และนโยบ�ยที่ท้�ท�ยซ่ึงได้ถูกกำ�หนดไว้ทั้งในระดับประเทศและ
ระดับน�น�ช�ติ บริษัทฯ มุ่งม่ันทำ�ก�รวิจัยเทคโนโลยีใหม่ๆ 
อย่�งต่อเนื่องเพ่ือลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมและภูมิอ�ก�ศ 
ที่เกิดจ�กก�รดำ�เนินง�นของบริษัทฯ โดยยังรักษ�ศักยภ�พ 
ก�รแข่งขันในตล�ด
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เศรษฐกิจ
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เศรษฐกิจ
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การกำ�กับดูแล การบริหารความเสี่ยง 
และการปฏิบัติตามกฎข้อบังคับ
กระบวนการสร้างคุณค่า ปัจจัยนำ�เข้า:

ทุนทางการเงิน ทุนด้านบุคลากร ทุนทางปัญญา

ผลงานเด่นปี 2567

ได้รับการประเมินในระดับ “ดีเลิศ” 
โครงการสำ�รวจเพื่อติดตามและ 
วัดผลการพัฒนาการกำ�กับดูแลกิจการ  
หรือบรรษัทภิบาลของบริษัท 
จดทะเบียนไทย (CGR) ต่อเนื่อง 
เป็นปีที่ 9 โดย สมาคมส่งเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย (Thai Institute of  
Directors: IOD) ประจำ�ปี 2567

ไม่มีเรื่องร้องเรียนเกี่ยวกับ 
การทุจริตคอร์รัปชัน  
ในระหว่างปี 2567  

ได้รับการต่ออายุการรับรอง  
(CAC Re - Certified Company) 
เป็นสมาชิกโครงการแนวร่วมปฏิบัติ
ของภาคเอกชนไทยในการต่อต้าน
การทุจริต (CAC - Thai Private  
Sector Collective Action Against  
Corruption) ติดต่อกันเป็นครั้งที่ 2

ปัจจัยขับเคลื่อนทางธุรกิจ (Business Driver)
ด้วยธุรกิจผลิตและจำ�หน่ายไฟฟ้าและสาธารณูปโภคในปัจจุบัน
ที่อยู่ภายใต้สภาวการณ์ต้องเผชิญกับบริบทการเปลี่ยนแปลง 
ท า ง ธุ ร กิ จ ที่ ร ว ด เ ร็ ว  บ ริ ษั ท ฯ  จึ งต้ อ ง มี ค ว ามพร้ อม 
ในการตอบสนองและบริหารจัดการเพ่ือรับมือกับความท้าทาย 
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ รวมถึงเพ่ือส่งเสริมการแสวงหาโอกาส 
การปรับทางกลยุทธ์การดำ�เนินธุรกิจและการบริหารความเสี่ยง 
ที่ เ ป็นปัจจุบันให้เป็นไปตามสถานการณ์ที่ เกิดขึ้น ภายใต้  
กรอบหลักการกำ�กับดูแล การบริหารความเสี่ยง และการปฏิบัติ
ตามกฎข้อบังคับ (Governance, Risk and Compliance หรือ 
GRC Framework) ซึ่งเป็นแนวทางท่ีสำ�คัญที่บริษัทฯ ใช้ผลักดัน

การดำ�เนินธุรกิจแบบบูรณาการ เพื่อสร้างผลตอบแทนและมูลค่า 
เพ่ิมให้กับองค์กรควบคู่ไปกับการสร้างคุณค่าทางสังคมของ 
ผู้มีส่วนได้เสียทุกภาคส่วน อีกทั้งยังเป็นรากฐานของการเติบโต
ขององค์กรอย่างยั่งยืนและมีประสิทธิภาพและบรรลุวัตถุประสงค์ 
การดำ�เนินธุรกิจขององค์กร โดยมีแนวทางการดำ�เนินการ 
ผ่านการกำ�กับดูแลที่เข้มข้น การบริหารความเสี่ยงที่ดี พร้อมทั้ง 
การติดตามผลักดันการปฏิบัติตามกฎข้อบังคับของบริษัท  
และกฎหมายที่เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัดทั่วองค์กรตั้งแต่ระดับ
คณะกรรมการ ผู้บริหาร ไปจนถึง พนักงาน ซึ่งการดำ�เนินธุรกิจ
โดยยึดหลักแนวปฏิบัติ GRC สามารถตอบสนองต่อความเสี่ยง
ได้ทันท่วงที
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เป้าหมายและความท้าทายต่อการดำ�เนินการ (Aspiration and Main Challenges)
บรษิทัฯ มีความมุ่งม่ันทีใ่นการดำ�เนนิธรุกจิโดยยดึหลักธรรมาภิบาลทีแ่ขง็แกรง่ ปฏบิตัติามกฎหมาย กฎระเบยีบ   ขอ้บงัคับอยา่งเครง่ครดั 
ควบคู่กบัระบบการบรหิารความเสีย่งทีมี่ประสทิธภิาพ โดยบรษิทัฯ ได้กำ�หนดมาตรการตา่งๆ เพ่ือลดปัจจัยเสีย่งทีอ่าจเกดิขึน้เพ่ือตอกย้ำ�
ความเป็นบริษัทฯ ชั้นนำ�ระดับโลกที่ดำ�เนินธุรกิจด้วยความโปร่งใส

ความเสี่ยงและโอกาส 
(Risks and Opportunities)

มาตรการบรรเทาผลกระทบ  
(Mitigation measures)

ความเสี่ยง

•	 การตอบรับความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย ในการสรรหา
กรรมการที่มีความหลากหลายทางเพศ เชื้อชาติ ศาสนาและ 
อายุ อีกทั้งการยกระดับศักยภาพความรู้ ความสามารถของ 
คณะกรรมการ เช่น ด้านการจัดการพลังงานหมุนเวียน  
ความปลอดภัยทางไซเบอร ์ความยัง่ยนื และการเปล่ียนแปลง
ของสภาพภูมิอากาศ เป็นต้น

•	 ความผิดพลาดที่อาจเกิดขึ้นจากการประเมินความเสี่ยง  
ที่อาจไม่ได้รับการแก้ไขและป้องกันได้ตามระยะเวลา 
ที่กำ�หนด ซ่ึงส่งผลกระทบเป็นวงกว้างต่อบริษัท และต่อ 
ผู้มีส่วนได้เสียภายนอก รวมถึงต่อสิ่งแวดล้อม สังคม และ
สภาพเศรษฐกิจ

•	 ความเสี่ยงจากการไม่ปฏิบัติตามข้อกำ�หนด ทั้งจากกลุ่ม
พนักงาน ผู้บริหาร และระดับคณะกรรมการ ส่งผลกระทบ 
ต่อต่อผู้มีส่วนได้เสียภายนอก รวมถึงต่อสิ่งแวดล้อม สังคม 
และสภาพเศรษฐกิจ และส่งผลต่อความน่าเชื่อถือของบริษัท

•	 พิจารณากลยทุธใ์นการสรรหาคณะกรรมการโดยใหค้วามสำ�คัญ
กับความหลากหลายทางเพศ เชื้อชาติ สัญชาติ ศาสนา อายุ  
ภูมิหลังทางวัฒนธรรม หรือความแตกต่างอื่นๆ

•	 ประเมินการดำ�เนินงานของคณะกรรมการและผู้บริหาร  
พร้อมจัดทำ�แผนการพัฒนาศักยภาพของคณะกรรมการ
และผู้บริหารเพ่ือให้มีความรู้ ความเชี่ยวชาญตามกระแส 
การเปลี่ยนแปลงของสังคม อาทิ เช่น การจัดให้มีการฝึกอบรม
ที่เกี่ยวข้องกับอุตสาหกรรมพลังงานไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียน 
ความยั่งยืน และการเปลี่ยนแปลงของสภาพภูมิอากาศ

•	 ติดตามความเสี่ยงอุบัติใหม่ที่ได้รับการวิเคราะห์จากหน่วยงาน 
ภายนอกในระดับสากลที่เชื่อถือได้ เช่น Global Risk Report 
โดย หน่วยงาน World Economic Forum (‘WEF’)

•	 ติดตามข้อกำ�หนด กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับองค์กร เพ่ือให้ 
เกิดการปฏิบัติตามข้อกำ�หนดอย่างสม่ำ�เสมอ

โอกาส

•	 การบริหารกำ�กับดูแลที่มุ่งม่ันในความโปร่งใสและเป็นธรรม  
โดยการปฏิบัติตามกฎข้อบังคับอย่างเคร่งครัด ควบคู่
กับมีคณะกรรมการและทีมผู้บริหารที่ มีศักยภาพและ 
ความหลากหลาย เป็นพ้ืนฐานใหบ้รษิทัในการกำ�หนดกลยทุธ์
การบริหารธุรกิจให้เติบโตได้อย่างยั่งยืน

•	 การประเมินความเสี่ยงอุบัติใหม่ รวมถึงติดตามระดับ 
ผลกระทบของความเสี่ยงกลุ่มเดิมอย่างสม่ำ�เสมอ ช่วยให้ 
บริษัทมีการเตรียมความพร้อมในการรับมือและป้องกัน 
ผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น
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บริษัท โกลบอล เพาเวอร์ ซินเนอร์ยี่ จำ�กัด (มหาชน)

แผนการดำ�เนินงานตามกลยุทธ์  
GRC Framework
บริษัทฯ ให้ความสำ�คัญกับการบริหารตามกรอบหลักการกำ�กับดูแล,  
การบริหารความเสี่ยง และการปฏิบัติตามกฎข้อบังคับ (GRC)  
เพ่ือสนับสนุนการดำ�เนินงานที่ยั่งยืน โดยได้ในกำ�หนดแผนการ 
ดำ�เนินงานตามกลยุทธ์ GRC ในระดับ สั้น กลางและยาว 
ที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ การทบทวนและปรับปรุงนโยบายที่เกี่ยวข้อง
อย่างสม่ำ�เสมอ การลงนามรับทราบและการถือปฏิบัติตามคู่มือ
การกำ�กับดูแลกิจการและจรรยาบรรณธุรกิจ รวมถึงการอบรม 
ขั้นตอนการปฏิบัติตามกฎหมายและกฎระเบียบที่เกี่ยวข้องและ 
จัดให้มีการรายงานความขัดแย้งทางผลประโยชน์ประจำ�ปี 
ผา่นระบบออนไลน ์โดยกำ�หนดใหก้รรมการ ผูบ้รหิารและพนกังาน
ต้องมีการรายงานอย่างครบถ้วน ร้อยละ 100 นอกจากนี้บริษัทฯ 
กำ�หนดให้มีช่องทางและกระบวนการจัดการข้อร้องเรียนประเด็น
ด้านทุจริตอย่างเหมาะสม เพื่อความโปร่งใสในการดำ�เนินงาน

นโยบายและความมุ่งมั่น 
บริษัทฯ ได้กำ�หนดนโยบายที่สอดคล้องกับกรอบการกำ�กับดูแล 
ความเสี่ยง และการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (GRC Framework) 
เพ่ือสร้างประสิทธิภาพและความโปร่งใสในการดำ�เนินธุรกิจ 
อย่างยั่งยืน โดยครอบคลุมนโยบายที่สำ�คัญ อาทิ นโยบายและ
คู่มือการกำ�กบัดูแลกจิการทีดี่และจรรยาบรรณในการดำ�เนนิธรุกจิ 
(Corporate Governance Manual and Code of Conduct) 
ซึ่งกำ�หนดแนวทางการดำ�เนินงานที่โปร่งใส มีธรรมาภิบาล และ
สอดคล้องกับมาตรฐานสากล นโยบายต่อต้านการทุจริตและ
คอร์รัปชัน (Anti-Fraud and Corruption) ที่มุ่งเน้นการป้องกัน
และลดความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการทุจริต โดยกำ�หนดแนวทาง
ปฏิบัติที่เข้มงวดในการดำ�เนินธุรกิจ และนโยบายการบริหาร 
ความเสี่ยง (Risk Management Policy) ที่สนับสนุนการสร้าง
ระบบและวัฒนธรรมการบริหารความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพ 
สามารถตอบสนองต่อการดำ�เนินธุรกิจในสภาพแวดล้อม 
ที่ เปล่ียนแปลงไปเพ่ือสนับสนุนเป้าหมายด้านความยั่งยืน 
ของบริษัทฯ ในทุกมิติทั้งด้านเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม  
ทั้งนี้  บริษัทฯ ได้กำ�หนดบทบาทและหน้าที่หน่วยงานและ 
ผู้เกี่ยวข้องที่รับผิดชอบในแต่ละนโยบายไว้อย่างชัดเจน พร้อมทั้ง
ได้มีการสือ่สารนโยบายดังกลา่วแกผู่บ้รหิาร พนกังานทัว่ทัง้องค์กร
ตลอดจนผู้มีส่วนได้เสียที่เก่ียวข้องทุกภาคส่วน เพ่ือการนำ�ไปสู่
การปฏิบัติได้อย่างถูกต้องและมีประสิทธิภาพ สำ�หรับการปฏิบัติ
ตามกฎหมายและกฎระเบียบนั้น บริษัทได้มีการจัดโครงสร้าง
การดำ�เนินการ การกำ�หนดบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบ 
อยา่งชดัเจน ไปจนถงึกระบวนการตดิตามและสอบทานการปฏบิตัิ
ตามกฎหมายอย่างสม่ำ�เสมอ

สามารถศึกษารายละเอียดเพ่ิมเติมเกี่ยวกับนโยบายที่เกี่ยวข้อง
ได้ที่เว็บไซต์ของบริษัท

แนวทางการบริหารจัดการ  
(Management Approach)
บริษัทฯ ได้มีการบูรณาการ GRC Framework ในการกำ�กับ
ดูแล ที่ครอบคลุมการบริหารความเสี่ยงและการกำ�หนดให้ปฏิบัติ 
ตามข้อบังคับอย่างเคร่งครัด โดยบริษัทฯ ได้กำ�หนดแนวทาง 
บริหารจัดการ ดังนี้

1.	 เสริมสร้างการกำ�กับดูแลและการปฏิบัติตามโดยมุ่งม่ัน 
ในความยุติธรรมและความโปร่งใสในการปฏิบัติตาม
คู่มือจรรยาบรรณของบริษัทฯ กฎระเบียบ และข้อกำ�หนด 
ที่เกี่ยวข้อง

2.	 การประเมินความเสี่ยงและติดตามผลการดำ�เนินการตาม
แผนบริหารจัดการด้วยมาตรการที่มีประสิทธิภาพและต้นทุน
ที่เหมาะสมอย่างเคร่งครัดในกลุ่มปัจจัยที่อาจส่งผลกระทบ
ต่อบริษัทฯ ตามกรอบการบริหารความเสี่ยงขององค์กร

โครงสร้างการกำ�กับดูแลตามกรอบ  
GRC Framework
บริษัทฯ ได้กำ�หนดบทบาทและความรับผิดชอบของหน่วยงาน 
และผู้เกี่ยวข้องกับการกำ�กับดูแลกิจการ การบริหารความเสี่ยง 
และการปฏิบัติตามกฎระเบียบอย่างชัดเจน โดยครอบคลุม 
ทุกระดับขององค์กร ตั้งแต่ระดับคณะกรรมการบริษัท ระดับ 
ผู้บริหาร ไปจนถึงระดับพนักงานและผู้รับเหมา เพ่ือให้ม่ันใจว่า 
การดำ�เนินงานเป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล มีประสิทธิภาพ  
และสอดคล้องกับเ ป้าหมายด้านความยั่ งยืนของบริษัท  
ตามแนวทางการบริหารจัดการแบบกลุ่มบริษัทฯ ประกอบด้วย 
หลักการกำ�กับดูแล 5 ประการ ดังนี้

1)	 การกำ�หนดตำ�แหน่งงานหลักในการส่งผู้บริหารและพนักงาน
ของบรษิทัฯ ไปปฏบิตังิาน (Key Strategic Positions) บรษิทัฯ 
มีแนวปฏิบัติในการส่งผู้บริหารและพนักงานไปปฏิบัติงาน 
ในบรษิัท ที่บริษัทฯ เข้าลงทนุในตำ�แหนง่หลกัที่มคีวามสำ�คญั
ในเชิงกลยุทธ์ (Key Strategic Positions) ให้สอดคล้องตาม  
ขอ้กำ�หนดทีต่กลงรว่มกนั หรอืขอ้ตกลงตามเง่ือนไขทางธรุกจิ  
นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังได้กำ�หนดหลักเกณฑ์การสรรหา 
ผูบ้รหิาร เพ่ือไปดำ�รงตำ�แหนง่กรรมการของบรษิทัทีเ่ขา้ลงทนุ

2)	 ข้อบังคับ ระเบียบ ข้อกำ�หนด และนโยบาย (Rules and 
Regulations) บรษิทัฯ มีการกำ�หนดระเบยีบ ขอ้บงัคับ ขอ้กำ�หนด  
และนโยบาย รวมถึงคำ�สั่งต่างๆ ซ่ึงมีความเชื่อมโยงกับ 
การกำ�กบัดูแลตาม นโยบายของกลุม่บรษิทัฯ โดยผูแ้ทนบรษิทัฯ  
ทีไ่ด้รบัมอบหมาย ใหป้ฏบิตัหินา้ทีใ่นฐานะกรรมการ ผูบ้รหิาร
สูงสุด ผู้บริหาร หรือผู้ปฏิบัติงานในบริษัทที่บริษัทฯ ถือหุ้น  
จะต้องนำ�ไปปฏิบัติและผลักดันให้เป็นมาตรฐานเดียวกัน
ตลอดทั้งกลุ่มบริษัทฯ

https://www.gpscgroup.com/en/sustainability/economic/governance-risk-and-compliance/corporate-governance
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3)	 การรายงานตามสายบังคับบัญชาและการบริหาร ผลการปฏิบัติงาน  
(Reporting Line and Performance Management) บรษิทัฯ 
กำ�หนดให้มีการรายงานผลการดำ�เนินงานและผลการปฏิบัติงาน 
เกี่ยวกับการบริหารจัดการแบบกลุ่มบริษัทฯ ต่อฝ่ายจัดการ 
ของบริษัทฯ และ/หรือคณะกรรมการบริษัทฯ

4)	 การกำ�กับดูแลตามลำ�ดับชั้น (Multi-level Governance)  
เพ่ือให้การบริหารจัดการกลุ่มบริษัทฯ เป็นไปในทิศทาง
เดียวกัน มีความชัดเจนและมีความเชื่อมโยงอย่างเป็น
ระบบ จึงได้ออกแบบแนวทางการบริหารจัดการในลักษณะ 
การกำ�กับดูแลตามลำ�ดับชั้น หรือ Multi-level Governance 

โดยดำ�เนินการผ่านการถ่ายทอดแนวทางการบริหารจัดการ
แบบกลุม่บรษิทัฯจากบรษิทัฯ สูบ่รษิทัทีบ่รษิทัฯ ถอืหุน้ทางตรง  
(บริษัทลูก) และมีอำ�นาจในการกำ�กับดูแล ผ่านผู้บริหาร 
ของบรษิทัฯ ทีป่ฏบิตังิานเป็นผูบ้รหิารสงูสดุของบรษิทัทีถ่อืหุน้

5)	 คณะกรรมการชุดย่อย (Management Committee) บริษัทฯ 
ได้จัดตั้งคณะกรรมการตามนโยบายด้านต่างๆ เพ่ือช่วย 
ในการกำ�หนดแนวทาง หลักปฏิบัติและกระบวนการทำ�งาน  
ที่สำ�คัญต่างๆ ให้เป็นระบบและมีมาตรฐานอันเป็นต้นแบบ 
ให้แก่บริษัทในกลุ่มนำ�ไปปฏิบัติและประยุกต์ใช้ให้สอดคล้อง
กับการดำ�เนินงานของแต่ละบริษัท

โดยกำ�หนดให้มีการติดตามการปฏิบัติตามนโยบาย และแนวปฏิบัติในการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีอย่างเคร่งครัด ได้แก่ การป้องกัน 
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์และการดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์

ตัวอย่างบุคคลที่เกี่ยวข้องที่ต้องศึกษา ทำ�ความเข้าใจ และปฏิบัติตาม GPSC Group Way of Conduct

บุคคลที่เกี่ยวข้อง บทบาท หน้าที่ ความรับผิดชอบ

คณะกรรมการบริษัท •	 กำ�กบัดูแลและตดิตามใหฝ้า่ยบรหิารมีการปฏบิตัติามแผนงานทีก่ำ�หนดไวต้ามทศิทางและกลยทุธ์
องค์กรอย่างสม่ำ�เสมอ

•	 กำ�หนดนโยบายการกำ�กบัดูแลกจิการทีดี่และจรรยาบรรณธรุกจิเพ่ือเป็นหลกัปฏบิตัใิหก้บัผูบ้รหิาร 
และพนักงาน ครอบคลุมการต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัน นโยบายที่เกี่ยวข้องกับเป้าหมาย 
การพัฒนาด้านความยั่งยืน นโยบายกรอบการบริหารความเสี่ยงขององค์กร

•	 กำ�กับดูแล พิจารณาถึงปัจจัยเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นและกำ�หนดแนวทางบริหารความเสี่ยง ครอบคลุม
ทุกมิติ รวมถึงความเสี่ยงด้าน ESG

•	 จัดการใหมี้การควบคุมภายในทีเ่พียงพอและมีประสทิธผิล พิจารณาความเชือ่มโยงกนัหรอืรายการ
ที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ หรือมีโอกาสเกิดทุจริตส่งมีผลกระทบต่อบริษัทฯ

•	 ดูแลการปฏิบัติงานของกรรมการและฝ่ายจัดการเพื่อให้เป็นไปตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี

•	 สนับสนุนให้มีการเผยแพร่วัฒนธรรมในการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี

•	 พิจารณาความเชือ่มโยงกนัหรอืรายการทีอ่าจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์หรอืมีโอกาสเกดิทจุรติ 
ส่งมีผลกระทบต่อบริษัทฯ

ผู้บริหารสูงสุด •	 บริหารบริษัทตามที่คณะกรรมการมอบหมายโดยต้องบริหารบริษัทตามแผนงานหรืองบประมาณ
ที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการอย่างเคร่งครัด ซื่อสัตย์สุจริต และระมัดระวัง รักษาผลประโยชน์
ของบริษัทและผู้ถือหุ้นอย่างดีที่สุด

•	 สร้างความเชื่อมโยงด้านกลยุทธ์และนโยบายของกลุ่มบริษัทฯ กับบริษัทให้เป็นรูปธรรม

•	 ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ ระมัดระวัง (Duty of care) ซ่ือสัตย์ สุจริตต่อองค์กร  
(Duty of Loyalty) ปฏิบตัติามกฎหมาย วตัถปุระสงค์ ขอ้บงัคับมตกิรรมการ และมตทิีป่ระชมุผูถ้อืหุน้  
(Duty of Obedience) และเปิดเผยข้อมูลอย่างถูกต้อง ครบถ้วน โปร่งใส ทันเวลา (Duty of Disclose)

•	 ดำ�เนินการด้านการกำ�กับดูแล การบริหารความเสี่ยง และการกำ�กับด้านปฏิบัติตามกฎหมาย กฎ 
ระเบียบองค์กร (Governance, Risk and Compliance: GRC) และสนับสนุนให้ความร่วมมือ
ด้านการตรวจสอบภายใน
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บริษัท โกลบอล เพาเวอร์ ซินเนอร์ยี่ จำ�กัด (มหาชน)

บุคคลที่เกี่ยวข้อง บทบาท หน้าที่ ความรับผิดชอบ

หน่วยงานที่กำ�กับดูแล 
บริษัทในเครือ

•	 ประสานงานเพ่ือกำ�หนดกรอบการดำ�เนนิงาน รบัฟังความคิดเหน็เพ่ือปรบัปรงุแนวทางการบรหิาร
จัดการแบบกลุ่มบริษัทฯ ให้มีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผลอย่างต่อเนื่อง

•	 ดูแลในภาพรวมทางธุรกิจของบริษัทในกลุ่มบริษัทฯ

•	 ประสานงานให้คำ�แนะนำ�และให้ความช่วยเหลือให้การดำ�เนินงานตามแนวทางการบริหารจัดการ
แบบกลุ่มบริษัทฯ สำ�เร็จบรรลุตามวัตถุประสงค์

โดยสามารถศกึษารายละเอียดเพ่ิมเตมิเกีย่วกบับทบาทหนา้ทีข่องคณะกรรมการบรษิทั รวมถงึกฎบตัรของคณะกรรมการชดุยอ่ย เพ่ิมเตมิได้ทีร่ายงานประจำ�ปี 56-1  
หัวข้อ โครงสร้างการกำ�กับดูแลกิจการและข้อมูลสำ�คัญเกี่ยวกับคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย และผู้บริหาร และแนวทางการบริหารจัดการแบบกลุ่ม  
GPSC Group Way of Conduct  https://www.gpscgroup.com/storage/download/cg/way-of-conduct/way-of-conduct-2020-th/#p=19

องค์ประกอบและโครงสร้างของ 
คณะกรรมการบริษัทฯ 
บริษัทฯ ให้ความสำ�คัญกับโครงสร้างการกำ�กับดูแลกิจการ 
ท่ีมีประสิทธิภาพ โปร่งใส และสอดคล้องกับหลักธรรมาภิบาล  
โดยองค์ประกอบและโครงสร้างของคณะกรรมการบริษัทฯ ได้รับ 
การกำ�หนดให้เป็นไปตามข้อบังคับของบริษัทฯ และมาตรฐานสากล  
ท่ีระบุให้คณะกรรมการต้องประกอบด้วยกรรมการไม่น้อยกว่า  
5 ท่าน แต่ไม่เกิน 15 ท่าน ตามข้อมูล ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 
บริษัทฯ มีคณะกรรมการรวมท้ังส้ิน 14 ท่าน โดยในจำ�นวนน้ี 
เป็นกรรมการอิสระ 6 ท่าน คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 42.86  
ของจำ�นวนกรรมการท้ังหมด ซ่ึงสอดคล้องกับหลักเกณฑ์และ
คุณสมบัติของกรรมการอิสระท่ีกำ�หนดไว้ ท้ังน้ีรายละเอียดเก่ียวกับ 
คุณสมบัติของกรรมการอิสระสามารถศึกษาเพ่ิมเติมได้จาก  
แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี/รายงานประจำ�ปี 2567

นโยบายการสรรหาคณะกรรมการบริษัท  
โดยพิจารณาถึงความหลากหลาย  
ความรู้ความสามารถ ทักษะ ประสบการณ์
บริษัทฯ ได้ให้ความสำ�คัญต่อกระบวนการสรรหากรรมการ 
ท่ีโปร่งใส เป็นธรรม และคำ�นึงถึงหลักธรรมาภิบาล โดยคณะกรรมการ 
สรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทนซ่ึงเป็นคณะกรรมการที่มีหน้าที่
รับผิดชอบในการสรรหาได้กำ�หนดหลักเกณฑ์ที่ชัดเจนในการ 
คัดเลือกกรรมการบริษัท โดยพิจารณาคุณสมบัติที่เหมาะสม  
ทั้งในด้านความเป็นอิสระ ความรู้ความสามารถ ทักษะ 
ประสบการณ์ และความเชี่ยวชาญที่สอดคล้องกับทิศทางของ
องค์กร นอกจากนี้ บริษัทฯ ให้ความสำ�คัญกับความหลากหลาย 

ของคณะกรรมการบริษัท โดยบูรณาการแนวคิดด้านความหลากหลาย 
เข้าไว้ในกระบวนการสรรหากรรมการเพ่ือส่งเสริมมุมมอง 
ที่รอบด้านและเสริมสร้างศักยภาพของคณะกรรมการบริษัท 
ในการกำ�กับดูแลกิจการอย่างมีประสิทธิภาพ โดยได้พิจารณา
ครอบคลุมความหลากหลายในมิติด้านเพศ เชื้อชาติ สัญชาติ 
ศาสนา อาย ุภูมิหลงัทางวฒันธรรม และปัจจัยอ่ืนๆ เพ่ือสะทอ้นถงึ 
แนวคิดด้านการมีสว่นรว่ม ความเทา่เทยีม และการไม่เลือกปฏบิตั ิ
ซ่ึงเป็นค่านยิมสำ�คัญทีบ่รษิทัฯ ใหค้วามสำ�คัญในการดำ�เนนิธรุกจิ
อย่างยั่งยืน

นอกจากนี้คณะกรรมการสรรหาได้กำ�หนดตารางองค์ประกอบ
ความรู้และความชำ�นาญที่จำ�เป็นของคณะกรรมการบริษัท  
เพ่ือให้ม่ันใจว่าคณะกรรมการบริษัท มีทักษะและประสบการณ์ 
ที่ เหมาะสมในการกำ�กับดูแลบริษัทฯ อย่างมีประสิทธิภาพ  
โดยได้กำ�หนดนิยามของทักษะและความเชี่ยวชาญโดยมีทั้งหมด 
12 ด้าน แบ่งเป็น 2 กลุ่ม ได้แก่

1.	 ทักษะพ้ืนฐานที่จำ�เป็นต่อการปฏิบัติหน้าที่กรรมการบริ
ษัทฯ (Core Skills/Experience) ได้แก่ การพัฒนานโยบาย  
การตัดสินใจทางธุรกิจ การวางแผนกลยุทธ์องค์กร  
การบริหารทรัพยากรมนุษย์และการพัฒนาองค์กร, การบัญชี
และการเงิน การตรวจสอบภายใน การจัดการความเสี่ยง 
และการควบคุมภายใน และการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีและ 
ความรับผิดชอบต่อสังคม

2.	 ทักษะพื้นฐานที่จำ�เป็นต่อการดำ�เนินธุรกิจ (Specific Skills/
Experience) หรอืได้แก ่ความเชีย่วชาญในอุตสาหกรรมไฟฟ้า 
(Power Industry) ธุรกิจระหว่างประเทศ (International 
Business), และการบริหารจัดการนวัตกรรม (Innovation 
Management)
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ประจำ�ปี 2567

โครงสร้างกรรมการบริษัท

คณะกรรมการบริษัทคณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการ
และความยั่งยืน

คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการ
และความยั่งยืน คณะกรรมการ

บริหารความเสี่ยง
คณะกรรมการ

บริหารความเสี่ยง คณะกรรมการสรรหา
และกําหนดคาตอบแทน
คณะกรรมการสรรหา
และกําหนดคาตอบแทน คณะกรรมการตรวจสอบคณะกรรมการตรวจสอบ

ตารางองค์ประกอบความรู้ความชำ�นาญของ
คณะกรรมการ (Board Skill Matrix)
โดยคณะกรรมการได้กำ�หนดตารางองค์ประกอบความรู้ความชำ�นาญ 
ของคณะกรรมการ (Board Skill Matrix)การประเมินประสิทธิภาพ
การทำ�งานของคณะกรรมการบริษัท ท้ังในส่วนของ Core Skills/
Experience และ Specific Skills/Experience โดยมีการเปิดเผย 
ข้อมูลดังกล่าวในแบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี/รายงาน 
ประจำ�ปี 2567 (แบบ 56-1 One Report) 

การประเมินผลปฏิบัติงาน
ในปี 2567 บริษัทฯ ได้ทำ�การประเมินผลการปฏิบัติงานของ  
คณะกรรมการบริษัทฯ โดยมีการประเมินท้ังหมด 3 แบบ ประกอบด้วย 

1.	 แบบประเมินคณะกรรมการท้ังคณะ ซ่ึงประกอบด้วย 7 หัวข้อ 
ได้แก่ 1) โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ 2) การกำ�กับ 
ดูแลกลยุทธ์และผลการดำ�เนินงานของบริษัท 3) ผลการดำ�เนินงาน 
และการสืบทอดตำ�แหน่งผู้บริหารระดับสูง 4) การกำ�กับดูแล
การบริหารและจัดการความเส่ียง 5) ส่ิงแวดล้อม สังคม และ 
ธรรมาภิบาล 6) การประชุมคณะกรรมการ 7) การพัฒนาตนเอง
ของกรรมการ โดยมีผลการประเมินอยู่ในระดับ “ดีเย่ียม”  
(ร้อยละ 96.70) 

2.	 แบบประเมินกรรมการรายบุคคล (ประเมินตนเองและกรรมการ
ท่านอ่ืน) ประกอบด้วย 5 หัวข้อ ได้แก่ 1) ความรับผิดชอบ 
ต่อการตัดสินใจและการกระทำ�ของตนเอง สามารถอธิบาย 
การตัดสินใจได้ 2) ความรับผิดชอบต่อการปฏิบัติหน้าท่ีด้วย 
ขีดความสามารถ และประสิทธิภาพท่ีเพียงพอ 3) การมีจริยธรรม/  
จรรยาบรรณในการประกอบธุรกิจ 4) การมีวิสัยทัศน์ในการ 

สร้างมูลค่าเพ่ิมแก่กิจการในระยะยาว 5) ความรู้และ 
ความสามารถ ผลการประเมินตนเอง อยู่ในระดับ “ดีเย่ียม” 
(ร้อยละ 99.00) ผลการประเมินกรรมการท่านอ่ืน อยู่ในระดับ 
“ดีเย่ียม” (ร้อยละ 99.23)

3.	 แบบประเมินคณะกรรมการชุดย่อย ท้ัง 4 คณะ ประกอบด้วย  
5 หัวข้อ ได้แก่ 1) องค์ประกอบของคณะกรรมการชุดย่อย  
2) การประชุมคณะกรรมการชุดย่อย 3) ความพอใจ 
ต่อประสิทธิภาพการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการชุดย่อย  
4) บทบาท หน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ  
ชุดย่อย 5) ความสัมพันธ์กับผู้ตรวจสอบภายใน ผู้สอบบัญชี
และผู้บริหาร (เฉพาะคณะกรรมการตรวจสอบ) โดยมีผล 
การประเมินดังน้ี

•	 ผลการประเมินคณะกรรมการตรวจสอบ อยู่ในระดับ “ดีเย่ียม”  
(ร้อยละ 96.29)

•	 ผลการประเมินคณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน  
อยู่ในระดับ “ดีเยี่ยม” (ร้อยละ 100.00) 

•	 ผลการประเมินคณะกรรมการกำ�กับดูแลกิจการ และ 
ความยั่งยืนอยู่ในระดับ “ดีเยี่ยม” (ร้อยละ 99.03) 

•	 ผลการประเมินคณะกรรมการบริหารความเส่ียง อยู่ในระดับ  
“ดีเยี่ยม” (ร้อยละ 99.69)
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การประเมินประสิทธิภาพการทำ�งาน 
ของระดับจัดการ
นอกจากนี ้ในปี 2567 บรษิทัฯได้ทำ�การประเมินผลการปฏบิตังิาน 
ของระดับจัดการ โดยมีหลักเกณฑ์การพิจารณาจาก ผลการดำ�เนินงาน  
ตามตัวชี้วัดการดำ�เนินงาน (Key Performance Indicators: 
KPIs) ซ่ึงเป็นไปตามที่คณะกรรมการบริษัทฯ ประธานเจ้าหน้าที่ 
บริหาร กรรมการผู้จัดการใหญ่ และผู้บริหารระดับสูงร่วมกัน 
กำ�หนด โดย KPIs ดังกล่าว ประกอบด้วย มุมมองด้านการเงิน 
มุมมองด้านผูมี้สว่นได้เสยี มุมมองด้านกระบวนการทำ�งานภายใน 
องค์กร และมุมมองด้านการเรยีนรูแ้ละการเตบิโตขององค์กรและ 

พนักงาน และครอบคลุมทั้งผลการปฏิบัติงานประจำ� ปี (ระยะสั้น) 
และการประเมินศักยภาพและภาวะผู้นำ� ที่จะช่วยให้ม่ันใจได้ว่า 
จะสามารถนำ�พาองค์กรใหบ้รรลเุป้าหมายตามกลยทุธข์องบรษิทัฯ  
ในระยะยาวได้ โดยผู้บริหารแต่ละตำ�แหน่งจะมีตัวช้ีวัดการดำ�เนินงาน 
ที่สอดคล้องกับบทบาทหน้าที่ของตน 

ทั้งนี้สามารถศึกษารายละเอียดเพ่ิมเติมเกี่ยวกับโครงสร้าง
การกำ�กับดูแลและข้อมูลที่สำ�คัญเกี่ยวกับคณะกรรมการ  
คณะกรรมการชุดย่อย และผู้บริหาร ได้ในรายงานประจำ�ปี 56-1  
หัวข้อ การกำ�กับดูแลกิจการที่ ดี  ข้อมูลที่สำ�คัญเกี่ยวกับ 
คณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย และผู้บริหาร 

การพัฒนาประสิทธิผลของระบบการกำ�กับดูแล 
ในปี 2567 

ในปี 2567 คณะกรรมการบริษัทฯได้มีส่วนร่วมในการพัฒนา 
แนวปฏิบัติและระบบการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีิ เช่น

•	 การทบทวนปรับปรุงเนื้อหาในคู่มือการกำ�กับดูแลกิจการ
ที่ ดีและจรรยาบรรณในการดำ�เนินธุรกิจ ครอบคลุม
เรื่องการกำ�หนดองค์ประชุมของคณะกรรมการบริษัทฯ  
แนวปฏิ บั ติ ก า ร รั บ - ให้ ข องขวัญ  กา ร เ ลี้ ย ง รั บ รอง  
ตามนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน การใช้ข้อมูล 
ภายในและนโยบายการ เ ปิด เผยข้ อ มูลของบริษัทฯ  
เพื่อป้องกันการใช้ข้อมูลโดยมิชอบ (Insider Trading) เพื่อให้
สอดคล้องกับสภาวการณ์ปัจจุบัน

•	 การประกาศใช้แนวทางการบริหารจัดการแบบกลุ่มบริษัทฯ (GPSC Way of Conduct) เพ่ือเป็นแนวปฏิบัติที่กำ�หนดให้บริษัท 
ที่ถือหุ้นโดย GPSC ปฏิบัติตามกลไกการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี โดยสื่อสารผ่านผู้แทนบริษัทฯ ที่ได้รับมอบหมายให้ปฏิบัติหน้าที่ 
กรรมการหรือผู้บริหารในบริษัทที่ GPSC ถือหุ้น หรือได้รับมอบหมายให้กำ�กับดูแลบริษัทที่ GPSC ถือหุ้น และหน่วยงานภายใน 
ของบริษัทที่ GPSC ถือหุ้น

โครงการที่โดดเด่นในปี 2567
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เม่ือวันที่ 6 พฤศจิกายน 2567 บริษัทฯ ได้จัดกิจกรรมให้กับ 
ผู้มีส่วนได้เสียอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้องกับการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดี  
ผา่นการเป็นเจ้าภาพในการจัดกจิกรรม PTT Group CG Day 2024  
ร่วมกับบริษัทในกลุ่ม ปตท. ภายใต้แนวคิด “CG Citizen 
Sustainability Connect เปิดกวา้ง เชือ่มโยง โปรง่ใส” ในรปูแบบ  
Hybrid (Onsite and Online)

กจิกรรมนีเ้ป็นการแสดงพลงัรว่มของกลุม่ ปตท. ทีใ่หค้วามสำ�คัญ
และดำ�เนินธุรกิจอย่างมีธรรมาภิบาล และการต่อต้านการทุจริต 
คอร์รัปชันทุกรูปแบบ โดยภายในงานมีการจัดนิทรรศการ  
รวมไปถงึกจิกรรมสรา้งความตระหนกัรูด้้านการกำ�กบัดูแลกจิการ
ที่ดีแก่ กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน คู่ค้า ลูกค้า แขกรับเชิญ 
จากหน่วยงานต่างๆ และสื่อมวลชน 

จากการดำ�เนินกิจกรรมดังกล่าวมีกรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน 
ลูกค้า คู่ค้า สื่อมวลชวน และหน่วยงานภายนอก เข้าร่วมทั้ง 
ในรูปแบบ Online และ Onsite ทั้งหมด 1,357 คน ซ่ึง
สามารถช่วยส่งเสริมให้ผู้มีส่วนได้เสียได้เล็งเห็นความสำ�คัญ 
ของระบบการกำ�กับดูแลกิจการที่ขับเคล่ือนอย่างมีประสิทธิภาพ 
ซ่ึงจะช่วยเป็นส่วนหนึ่งของบริษัทฯ ในการขับเคลื่อนธุรกิจ 
ตามหลักธรรมาภิบาล

กิจกรรมการสื่อสารการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีต่อผู้มีส่วนได้เสีย

การบริหารความเสี่ยง (Risk & Crisis Management)

บริษัทฯ ได้นำ�เครื่องมือและแนวทางการดำ�เนินการบริหาร 
ความเสี่ยงที่บริษัทฯ มาประยุกต์ใช้สอดคล้องกับ GRC 
Framework และเป็นไปตามหลักการของ Committee of 
Sponsoring Organizations of the Treadway Commission 
(COSO ERM 2017) ซ่ึงเป็นหลักการที่สากลให้การยอมรับ  
ตลอดจนนำ�เอาแนวปฏิบัติท่ีดีด้านการบริหารจัดการความเส่ียง 
และภาวะวิกฤติ (Risk and Crisis Management) ของดัชนี 
ชี้แบบประเมินความยั่งยืนในระดับสากล อย่าง Dow Jones 
Sustainability Index (DJSI) มาประยกุตใ์ชเ้พ่ือสรา้งความยัง่ยนื
ทางธุรกิจ

บริษั ทฯ  ไ ด้กำ �หนดโครงสร้ างการกำ �กับ ดูแลสายงาน 
ด้านการบริหารความเสี่ยงที่สอดคล้องและเป็นไปตามหลักการ  
Three line of defense model ครอบคลุม 3 ระดับ ได้แก่

•	 ระดับ First Line หรือ ผู้ปฏิบัติงาน (Risk Owners/ 
Functions) ที่ต้องรับมือและบริหารจัดการความเสี่ยง 
ที่อาจเกิดขึ้นในการปฏิบัติงานในระดับแรก อาทิ หน่วยงาน
ด้านปฏิบัติการโรงงานประจำ�พื้นที่

•	 ระดบั Second Line (Risk Management and Compliance 

Overs ight )  หรือหน่วยงานกำ�กับ ดูแลและติดตาม 
การดำ� เนินงานบริหารความเสี่ ยง อาทิ  หน่วยงาน 
ด้านกฎหมาย/กฎระเบียบ หน่วยงานบริหารความเสี่ยง  
หน่วยงานควบคุมภายใน

•	 ระดับ Third Line หรือหน่วยงานตรวจสอบภายใน 

(Independent Audit Unit) ภายใต้คณะกรรมการตรวจสอบ  
(Audit Committee) ซ่ึงเป็นหน่วยงานอิสระ ที่ทำ�หน้าที่ 
ตรวจสอบความเพียงพอเหมาะสมของกระบวนการบริหาร
ความเสี่ยงที่บริษัทฯ ใช้อยู่ในปัจจุบัน
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การบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ แบ่งออกเป็น 2 ระดับ ได้แก่ 

•	 การบริหารความเสี่ยงระดับองค์กร: ผ่านคณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยง (Risk Management Committee: RMC) 
ที่ได้รับการแต่งตั้งและมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ  
เพ่ือทำ�หน้าที่ ในการกำ�หนดนโยบายและกรอบบริหาร 
ความเสี่ยงองค์กร พร้อมทั้งกำ�กับดูแลและให้คำ�แนะนำ� 
ต่อการบรหิารความเสี่ยงองคก์รที่สอดคลอ้งตามสภาวการณ์ 
ที่เปลี่ยนแปลง เพ่ือเป็นแนวทางแก่ฝ่ายจัดการพิจารณา 
ดำ�เนินการต่อไป

•	 การบริหารความเสี่ยงระดับจัดการ: ผ่านคณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน (Risk Management 
and Internal Control Committee: RMCC) ซ่ึงเป็น 
ผู้รับผิดชอบในการผลักดันการดำ�เนินงานตามนโยบาย 
บริหารความเสี่ยง ตลอดจนประเมินและติดตามการบริหาร
จัดการความเสีย่งในมิตติา่งๆ ซึง่ครอบคลมุถงึการตอบสนอง
ตอ่ความเสีย่งทีเ่กดิขึน้ใหม่ (Emerging Risk) อยา่งเป็นรปูธรรม 
และทันท่วงที 

โครงสร้างและหน้าที่ความรับผิดชอบการบริหารความเสี่ยงสามารถแสดงดังแผนภาพ

Role & Responsibilities of GPSC Risk Management Drivers

Board of Directors
• Consider potential risk factors which may impact to company

 and define risk mitigation as well as governing the oversight

 of risk management efficiency and potential risk from seeking

 new business opportunities

Risk Management Committee (RMC)
• Define GPSC ERM policy and risk appetite

• Govern and promote ERM to be in accordance 

 company strategy, goal, and environmental changes

• Give recommendation of RM to RMCC

• Evaluate ERM progression and report to BoD

Risk Management and Internal Control
Committee (RMCC)
• Push forward risk management in both corporate 

 and functional level

• Generate corporate risk profile and define risk mitigation 

 as well as risk owner and responsible person

• Review corporate risk progression and report to RMC Promote 

 GPSC RM process according to ERM policy

Functions (Risk Owner & Responsible Person)
• Anticipate and identify the potential risk impact 

 to business target/performance or reflecting to

• Manage the risk response/loss into acceptable level

• Carry out the day-to-day tasks to manage performance

 and risks taken to achieve strategy and business objectives

Key Action:
 Approval of Corporate Risk Profile

 Consider potential risk issues impacted to companies

 Give recommendation/acknowledgement of

 GPSC Risk Mgnt. result at year end

Key Action:
 Approval of ERM Policy and risk appetite

 Consider and give recommendation of corporate

 risk result quarterly

 Consider potential and significant risk issues impacted

 to company and new investment project

Key Action:
 Define corporate risk profile

 Consider and give recommendation of corporate risk result

 Consider potential and significant risk issues impacted

 to company or any uncertainties emerged

Key Action:
 Anticipate for potential issues/risk & opportunities emerged

 Identify potential risk impacted to performance, target,

 day to day operation

 Seek for mitigations from related parties

 Perform PDCA in risk mgnt. according to related

 standard/process
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กระบวนการการบริหารจัดการความเสี่ยงของบริษัทฯ ครอบคลุมการกำ�กับดูแล ตลอดจนการรายงานติดตามประเด็นด้านความเสี่ยง 
สามารถพิจารณาได้จากแผนภาพด้านล่าง

GPSC Enterprise Risk Management

Vision, Mission, Goals

Strength & Weakness Analysis

Other sources i.e. Past Performance
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Govern & Oversight by Manogement/RMCC/RMC

Project/Task Level

Functional Level

Identification
and Assessment

New/Emerging Risk

Strategy Selection and Business Plan

PESTEL Analysis

Market Analysis

Other sources i.e. Mega trends

Response and
Progress Monitoring (by Quarter)

Review
and Reporting (by Quarter)

Communication
and Revision

Yearly Performance Report
(Final Status)

Govern& Oversight by RMCC and RMC

Govern& Oversight by RMCC/Related CommitteeNew/Emerging Risk

Identification
and Assessment

Yearly Performance Report
(Final Status)

Communication
and Revision

Review
and Reporting (by Quarter)

Response and
Progress Monitoring (by Quarter)

Identification
and Assessment

Identification
and Assessment

Response and
Progress Monitoring (by Quarter)

Review
and Reporting (by Quarter)

to RMC/RMCC/BoD

to RMCC/Related

Management Level

Risk & Opportunity
ImplicationInternal Factor External Factor

Corporate Level

GPSC Risk Appetite Framework

How GPSC deliver Risk & Opportunities - Positive Awareness Culture into Action

Engagement

through Top-down to

Bottom-up Level

Core Value & Goals,
Strategy, and
Policy driven into
Implementation

GPSC ERM Policy

BoD's Charter of Risk Management

RMC Charter of Risk Management

RMCC Order of Risk Management & Internal Control

GPSC Risk Management Process Implementation over the company

Risk Management Knowledge Transfer & Communication

Acceptance and Usage of GPSC Risk Language/Tools/Methododologies

1

2

3

4

5

6

7

นอกจากนี้ บริษัทฯ มีการกำ�หนดนโยบายการบริหารความเสี่ยง 
เพ่ือใช้เป็นกรอบในการกำ�กับดูแลและส่งเสริมประสิทธิภาพ 
การดำ�เนินงานบริหารความเส่ียง โดยเช่ือมโยงการบริหารความเส่ียง 
ในทุกระดับทั่วทั้งองค์กรและขยายรวมถึงระดับกลุ่มบริษัทฯ 
เพ่ือให้สอดคล้องกับกลยุทธ์และเป้าหมายทางธุรกิจ รวมถึง
สภาวการณ์ที่เปล่ียนแปลง โดยครอบคลุมการบริหารความเสี่ยง
ในทุกมิติ ทั้งด้านกลยุทธ์และการลงทุน ด้านการเงิน ด้านธุรกิจ 
ด้านเทคโนโลยีและการปฏิบัติการ ด้านกฎหมายและกฎระเบียบ  
ด้านบุคลากรและโครงสร้างองค์กร รวมถึงความเส่ียงด้านส่ิงแวดล้อม  
สังคม และการกำ�กับดูแล (ESG Risk) การทุจริตและคอร์รัปชัน 
และความเสี่ยงท่ีเกิดขึ้นใหม่ (Emerging Risks) โดยบริษัทฯ  

ได้มีการทบทวนเน้ือหานโยบายการบริหารความเส่ียงอย่างสม่ำ�เสมอ  
พร้อมกันนี้ บริษัทฯ ยังกำ�หนดให้มีการกำ�กับดูแลความเพียงพอ 
ในระบบบริหารความเสี่ยงโดยคณะกรรมการตรวจสอบ (Audit 
Committee: AC) คณะกรรมการกำ�กบัดูแลกจิการและความยัง่ยนื  
(Corporate Governance and Sustainability Committee: 
CGSC) และทวนสอบประสิทธิภาพผลการดำ�เนินการบริหาร 
ความเสี่ยงโดยคณะกรรมการบริษัทฯ เพ่ือให้ม่ันใจว่าบริษัทฯ  
ได้นำ�การบริหารจัดการความเสี่ยงมาใช้เพ่ือช่วยสนับสนุน 
การดำ�เนินธุรกิจและผลักดันประสิทธิภาพได้อย่างเป็นรูปธรรม 

สามารถศึกษารายละเอียดของความเสี่ยงที่เกิดขึ้นใหม่ และ 
นโยบายการบริหารความเสี่ยงเพิ่มเติมได้จากเว็บไซต์

https://www.gpscgroup.com/th/downloads/policy/risk-management-policy
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กระบวนการบริหารความเสี่ยงองค์กร
บริษัทฯ กำ�หนดกระบวนการบริหารประเด็นความเสี่ยง เพ่ือประเมินโอกาสและระดับของความเสียหายที่อาจที่เกิดขึ้นโดยพิจารณา 
จากเกณฑ์ระดับความเสี่ยง ดังนี้ 

Risk Level:

สีแดง

สีสม

สีเหลือง

สีเขียว

กลุมความเสี่ยงที่ ไดรับการประเมินระดับรุนแรง 

ถูกจัดอยูในประเภทความเสี่ยงที่ตองไดรับการบริหารจัดการดูแลอยางเรงดวนในทันทีเพ�อลดผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น
โดยตองมีการติดตามการดําเนินงานและทบทวนอยางนอยทุกรายไตรมาส

กลุมความเสี่ยงที่ ไดรับการประเมินอยูในระดับสูง 

จะถูกจัดอยูในประเภทความเสี่ยงที่ตองมีการจัดการเชิงรุกและตองไดรับการบริหารจัดการดูแล
เพ�อลดผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น โดยตองมีการติดตามการดําเนินงานและทบทวนอยางนอยทุกรายไตรมาส

กลุมความเสี่ยงที่ ไดรับการประเมินระดับปานกลาง

จะถูกจัดอยูในประเภทความเสี่ยงที่ยอมรับได โดยตองมีการติดตามตรวจสอบเพ�อปองกัน
การยกระดับผลกระทบขึ้น โดยตองมีการติดตามทบทวนอยางนอยปละหนึ่งครั้ง

กลุมความเสี่ยงที่ ไดรับการประเมินระดับตํ่า

จะถูกจัดอยูในประเภทความเสี่ยงที่ยอมรับไดที่ ไมจําเปนตองมีมาตรการติดตามเพิ่มเติม 
โดยตองมีการติดตามทบทวนอยางนอยปละหนึ่งครั้ง

Low

Medium

High

Extreme

Likelihood

Rare (1) Likely (4)Possible (3)Unlikely (2)

Im
pa

ct
 L

ev
el

1
2

3
4

1-4 2-4 3-4 4-4

1-3 2-3 3-3 4-3

1-2 2-2 3-2 4-2

1-1 2-1 1-1 1-1
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เพ่ือให้ความม่ันใจได้ว่าบริษัทฯ ได้คำ�นึงและจัดการปัจจัยความเสี่ยงทั้งหมดได้อย่างเหมาะสม และอยู่ในระดับความเสี่ยงที่บริษัทฯ  
ยอมรับได้ บริษัทฯ ได้กำ�หนดระดับความเสี่ยงที่สามารถยอมรับได้ (Risk appetite level) พร้อมทั้งกำ�หนดให้มีการระบุกรอบเวลา 
ในการดำ�เนนิการจัดการความเสีย่งเพ่ือลดโอกาสทีจ่ะเกดิเหตกุารณค์วามเสีย่ง และผลกระทบตอ่บรษิทั โดยยกตวัอยา่ง 2 ประเด็นสำ�คัญ 
ด้านความเสี่ยงขององค์กรที่มีการระบุระดับความเสี่ยงที่สามารถยอมรับได้  ผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น รวมถึงมาตรการป้องกัน ดังนี้

Risk Area Description Risk appetite level โอกาสเกิด ระดับ 
ผลกระทบ Mitigating Action

ความเสี่ยง 
จากการบริหารการผลิต 
และการเชื่อมโยงระบบ 
ส่งไฟฟ้าของบริษัทฯ  
(Power/Steam  
Production &  
Synchronization  
Management)

การบริหารกำ � ลั งการผ ลิต  
ก า ร เ ดิ น เ ค รื่ อ ง แ ล ะ ก า ร 
จัดจำ�หน่ายผลิตภัณฑ์ที่ยังไม่
สามารถสรุปความชัดเจนได้  
อั น เ นื่ อ ง ม า จ า ก ข้ อ จำ � กั ด 
การเชื่อมโยงระบบไฟฟ้าของ 
EGAT ในช่วง EGAT ปรับปรุง
ระบบไฟฟ้าจนแล้วเสร็จในปี 
2571

•	 บริษัทฯ ไม่ยอมรับความเส่ียง 
ด้ า น ค ว า ม ม่ั น ค ง แ ล ะ
เสถียรภาพของโรงไฟฟ้า 
ที่จะส่งผลต่อลูกค้า

•	 บริษัทฯ ไม่ยอมรับการส่งมอบ 
ผลิตภัณฑห์รอืบรกิารทีไ่ม่มี 
คุณภาพตรงตามข้อกำ�หนด

•	บริหารการจัดหาและปริมาณ 
การเก็บเชื้อเพลิงให้สอดคล้อง 
กับแผนการผลิตและราคาเช้ือเพลิง

•	บรหิารการผลติ การเดินเครือ่ง และ 
การหยุดซ่อมบำ�รุงเพ่ือลดผลกระทบ 
ต่ อ ป ริ ม าณ เ ชื้ อ เ พ ลิ ง  แ ล ะ 
ก า ร จั ด จำ � ห น่ า ย ผ ลิ ต ภัณฑ์  
ให้มีปริมาณเพียงพอ

•	บริหารภาพรวมการผลิตภายใต้  
GPSC Group Optimization &  
Demand & Supply Capacity  
Management

•	ตดิตามสถานการณค์วามคืบหนา้ 
การปรับปรุงระบบไฟฟ้าของ EGAT  
เ พ่ือหาแนวทางการเชื่อมโยง 
หน่วยผลิตใหม่นอกสัญญาและ 
การบริหารแหล่งไฟฟ้าสำ�รอง

ความเสี่ยง 
จากการบริหารจัดการ 
และพัฒนาประสิทธิภาพ 
ของบุคลากร  
(Human Capital 
Management and 
Competency  
Enhancement)

การดำ�เนินงานเพ่ือเสริมสร้าง
การเพ่ิมศักยภาพของพนักงาน
ไ ม่ สอดค ล้องต่ อแผนการ 
ปรับเปลี่ยนขององค์กร

•	บรษิทัฯ จะรกัษาและพัฒนา 
ความพึงพอใจของพนักงาน 
ต่อองค์กร

•	บริษัทฯ จะลงทุนพัฒนา 
ความสามารถของพนักงาน 
เพ่ือให้สอดคล้องกับกลยุทธ์ 
และการเจริญเติบโตของ
ธุรกิจของบริษัทฯ

•	บริษัทฯ จะพัฒนาความ
สามารถองค์กรเพ่ือรองรับ 
การเปล่ียนแปลงและสามารถ 
แข่งขันได้

•	 วิ เคราะห์และ จัดทำ �แผนการ
ดำ�เนินงานตามกลยุทธ์ แผนงาน
ด้านบุคลากร ทั้งด้านการสร้าง
ศักยภาพและการรักษาทรัพยากร
บุคคลในกลุ่มต่างๆ เพ่ือรองรับ
ต่อการดำ�เนินธุรกิจในระยะสั้น 
แ ล ะ ก า ร เ ป ลี่ ย น ผ่ า น ธุ ร กิ จ 
ในระยะยาว

•	ติ ด ต ามผลก า รดำ � เ นิ น ง าน 
ด้านการพัฒนาบุคลากรและ 
(People Development) และ 
การเตรยีมความพรอ้มขององค์กร 
(Organization Readiness)  
ตามแผนงานทั้งในระยะสั้นและ
ระยะยาว 

•	ติดตามผลการประเมินการรักษา 
ความผูกพันของทรัพยากรบุคคล 
ที่มีศักยภาพต่อองค์กร

โดยสามารถศึกษารายละเอียดความเสี่ยงทั้งหมดเพิ่มเติมได้จากเว็บไซต์

https://www.gpscgroup.com/th/downloads/policy/risk-management-policy
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ผลการปฏิบัติงานด้านการบริหารความเสี่ยงที่ผ่านมา โดยแสดงถึงความเข้มข้นของการตรวจสอบ 
ระบบบริหารความเสี่ยงภายใน และสอดคล้องกับมาตรฐานระดับสากล

ในรอบปี 2567 บริษัทฯ ได้มีการดำ�เนินการขอรับรองระบบมาตรฐานคุณภาพระดับสากล ได้แก่ ISO 9001, ISO 14001,  
ISO 45001, ISO 22301, IMS ครอบคลุมพ้ืนที่การผลิตของบริษัทโกลบอล เพาเวอร์ ซินเนอร์ยี่  จำ�กัด (มหาชน)  
และบริษัท โกลว์ พลังงาน จำ�กัด (มหาชน)  

โดยจากการตรวจประเมินทั้งหมด ส่วนหนึ่งในปัจจัยการพิจารณาคือด้านการบริหารความเส่ียงองค์กรท่ีมีการพิจารณาในขอบเขตต่างๆ  
ตั้งแต่ด้านโครงสร้างการบริหารงาน นโยบาย ความสอดคล้องทางกลยุทธ์ทางธุรกิจ แนวทางการบริหารความเสี่ยงและการตอบสนอง
ต่อความเสี่ยงต่างๆ ทั้งที่เป็นปัจจุบันและความเสี่ยงที่เกิดขึ้นใหม่ 

ผลจากการตรวจประเมินไม่พบข้อบกพร่องและข้อสังเกตที่สำ�คัญ ส่งผลให้สามารถบรรลุวัตถุประสงค์ของการตรวจประเมินได้ทั้งหมด
และได้รับการรับรอง ISO ในทุกรายการ

ทั้งนี้ บริษัทฯ จึงให้ความสำ�คัญต่อการส่งเสริมวัฒนธรรมการบริหารความเสี่ยงที่ดีทั่วทั้งองค์กรโดยมีแผนงานพัฒนาและแนวทาง 
การดำ�เนินการทั้งในระยะสั้นและระยะยาวผ่านมิติต่างๆ ทั้งด้านระบบบริหารจัดการและกระบวนการทำ�งาน รวมถึงการบริหารบุคลากร 
ผา่นกรอบการบรหิารความเสีย่งทัว่ทัง้องค์กร โดยสามารถศกึษาขอ้มูลเพ่ิมเตมิได้จากหนา้เวบ็ไซต ์https://www.gpscgroup.com/en/
sustainability/economic/governance-risk-and-compliance/risk-crisis-management

การปฏิบัติตามกฎข้อบังคับ (Compliance)
บรษิทัฯ กำ�หนดใหห้นว่ยงานกำ�กบักฎหมายและกฎระเบยีบองค์กร
ซ่ึงอยูภ่ายใตฝ้า่ยเลขานกุารบรษิทัและกำ�กบักจิการองค์กรมีหนา้ที่
สำ�คัญในการกำ�หนดการดำ�เนินงานที่เกี่ยวข้องกับกฎหมายและ
กฎระเบียบที่กำ�หนด โดยจะทำ�การรวบรวมและติดตามกฎหมาย
ทีเ่กีย่วขอ้งกบัการดำ�เนนิงานของบรษิทัฯ เพ่ือใหม่ั้นใจวา่พนกังาน
ทกุคนสามารถปฏบิตัติามกฎหมายและกฎระเบยีบอยา่งเครง่ครดั 
หน่วยงานกำ�กับกฎหมายและกฎระเบียบองค์กรจะดำ�เนินการ
สอบทานการปฏิบัติตามกฎหมายและกฎระเบียบเป็นประจำ�ทุกปี  
โดยหากตรวจสอบพบความไม่สอดคล้อง จะรายงานผล 
ความไม่สอดคล้องให้ผู้บริหารหน่วยงานรับทราบเพ่ือพิจารณา
แนวทางในการดำ�เนินการแก้ไขและกำ�หนดระยะเวลาแล้วเสร็จ 
ให้เหมาะสมกับระดับความเสี่ยง 

• SPP11
• GIPP
• GH1
• GEN Solar (AIE)
• Maintenance 
 Center

Scope

ISO Certified
การตรวจติดตามรักษาระบบและขอขึ้นทะเบียนใหม

• IMS
• ISO 9001
• ISO 14001
• ISO 45001
• ISO 22301

Area

• Phase 2
• Phase 4
• Phase 5
• SPP2 & 2R
• SPP3
• CFB3

• CUP1
• CUP2
• CUP3
• CUP4
• SRC
• RDF

ระเบียบและขั้นตอนการปฏิบัติตามกฎข้อบังคับมีผลบังคับใช้กับ
บุคลากรทุกภาคส่วนของบริษัทฯ และหากพบว่ามีการไม่ปฏิบัติ
ตามกฎระเบียบหรือเกิดความเสียหาย บริษัทฯ จะมีการพิจารณา
โทษทางวินัยตามข้อบังคับการทำ�งาน เพ่ือป้องกันการกระทำ� 
ผิดที่อาจส่งผลเสียต่อองค์กรและรักษาไว้ ซ่ึงความโปร่งใส 
ในการดำ�เนินธุรกิจ 

แนวทางการจัดการด้านจรรยาบรรณ 
ในการดำ�เนินธุรกิจและการปฏิบัติงาน 
ให้เป็นไปตามกฎหมายและกฎระเบียบบริษัทฯ
บริษัทฯ ได้กำ�หนดแนวทางการจัดการด้านจรรยาบรรณ 
ในการดำ�เนินธุรกิจ โดยมีการออกนโยบายและคู่มือการ
กำ�กับดูแลกิจการที่ ดีและจรรยาบรรณในการดำ�เนินธุรกิจ  

โครงการที่โดดเด่นในปี 2567
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(Corporate Governance Manual and Code of Conduct)  
ซ่ึงถอืเป็นหวัใจสำ�คัญทีก่ำ�หนดใหผู้ท้ีเ่กีย่วขอ้งของบรษิทัฯ ตัง้แต่
ระดับคณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ปฏิบัติตามหลัก 
จรรยาบรรณธุรกิจต่อผู้มีส่วนได้เสียภายนอกอย่างเคร่งครัด  
เพื่อยึดมั่นในการดำ�เนินธุรกิจอย่างเป็นธรรมและโปร่งใส ถูกต้อง 
ตามกฎข้อบังคับ นอกจากนี้ยังให้ความสำ�คัญกับการต่อต้าน
การทุจริตและคอร์รัปชัน โดยมีรายละเอียดแนวทางปฏิบัติ 
ที่ชัดเจน เช่น แนวปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านการทุจริต 
และคอร์รัปชัน เรื่องการรับ – ให้ของขวัญหรือประโยชน์อ่ืน  
แบบรายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการ ผู้บริหาร และบุคคล 
ที่ มีความเกี่ยวข้องและหลักเกณฑ์การรายงานฯ รายงาน 
ความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์ของกรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังาน  
ซ่ึงได้มีการเปิดเผยรายละเอียดของแนวทางปฏิบัติและนโยบาย
ในเว็บไซต์ของบริษัท

การรับเรื่องร้องเรียนและการให้ความคุ้มครอง
เพ่ือให้การดำ�เนินงานของบริษัทฯ บริษัทย่อย และบริษัทร่วม 
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับกฎหมาย ระเบียบ  
ข้อบังคับ นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณ 
ในการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ อย่างโปร่งใส ยุติธรรม 
และสามารถตรวจสอบได้ บริษัทฯ จึงได้ออกนโยบายการ 
รับเรื่องร้องเรียนและการให้ความคุ้มครอง (Whistleblowing  
and Complaints Handling Policy) พร้อมประกาศกระบวนการ
ในการรับเรื่องร้องเรียนและการให้ความคุ้มครองผู้แ จ้ง 
เรื่องร้องเรียนและบุคคลที่เกี่ยวข้อง พร้อมกลไกในการติดตาม
และตรวจสอบ เพ่ือป้องกันความเสี่ยงและความเสียหาย 
ที่อาจจะเกิดขึ้นกับผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม รวมไปถึงให้คุ้มครอง
แก่ผู้ที่แจ้งเบาะแสหรือร้องเรียนด้วยความสุจริต (https:// 
www.gpscgroup.com/th/cg/whistle-blowing-measures)

https://www.gpscgroup.com/th/sustainability/economic/governance-risk-and-compliance/risk-crisis-management
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การประเมินความเสี่ยงด้านคอร์รัปชัน

Business Activity Risk

การบริหารข้อพิพาทด้านภาษี 1	 การเรียกรับสินบนเพื่อเสนอเอื้อประโยชน์ในการยกเว้นจ่ายภาษีส่วนเพิ่มและค่าปรับ
การขอคืนภาษีเงินได้นิติบุคคล
และการขอคืนภาษีมูลค่าเพิ่ม

2	 การเรียกร้องค่าตอบแทนในรูปตัวเงินหรือการเลี้ยงรับรองเพื่อแลกกับการเร่งดำ�เนินการ 
ขออนุมัติคืนภาษีหรือเลี่ยงที่จะระบุความผิดเพิ่มเติมระหว่างการตรวจสอบความถูกต้อง 
ของการขอคืนเงินภาษีเงินได้ฯ

การสรรหาบุคลากร 3	 การฝากบุคคลใกล้ชิดเข้าทำ�งาน โดยแลกเปลี่ยนกับการเอื้อประโยชน์ในการดำ�เนินธุรกิจ
การนำ�เข้าสินค้า 4	 การเสนอข้อตกลงเพื่อแลกเปลี่ยนให้ประเมินค่าปรับต่ำ�กว่าความเป็นจริงได้  

(ในกรณีที่ตรวจสอบพบว่า ข้อมูลพิกัดภาษีที่นำ�ส่งผิดจากวัตถุประสงค์ของสินค้านำ�เข้า)
การจัดซื้อสินค้าเชื้อเพลิง
(มูลค่าสูง)

5	 การเลือกซื้อเชื้อเพลิง (ถ่านหิน) จากแหล่งผลิต (คู่ค้า) รายเดียวอย่างต่อเนื่อง  
เพื่อเรียกรับค่าตอบแทนจากคู่ค้า

การจัดซื้อจัดหาวัตถุดิบ 6	 การเรียกรับผลประโยชน์จากคู่ค้าเพื่อแลกกับข้อมูลที่จะทำ�ให้คู่ค้ารายดังกล่าวได้เปรียบ 
ผู้เข้าแข่งรายอื่น

การจัดซื้อจัดหาอุปกรณ์/
อะไหล่

7	 การจัดทำ�คำ�ขอซื้ออะไหล่/ อุปกรณ์/ เครื่องมือซ่อมบำ�รุง ไม่ตรงกับรายการที่มีความจำ�เป็น หรือเป็นการจัดซื้อที่
ไม่เหมาะสม เพื่อเอื้อประโยชน์ส่วนตน

การจัดจ้างผู้ ให้บริการระบบ/
ข้อมูล

8	 การกำ�หนดขอบเขตของงาน (TOR) และคุณสมบัติในการประกวดราคาที่เฉพาะเจาะจง 
เพื่อเอื้อประโยชน์แก่คู่ค้า

การจัดจ้างผู้ ให้บริการระบบ/
ข้อมูล

9	 การเลือกจัดจ้างกับบริษัทของคู่ค้าที่อยู่ในกลุ่ม Blacklist Supplier

งานก่อสร้าง 10	 การเรียกรับประโยชน์ตอบแทนเพื่อแลกกับการพิจารณาบทปรับกรณีส่งงานล่าช้า
การติดต่อหน่วยงานภาครัฐ 11	 การเรียกรับประโยชน์ตอบแทนเพื่อแลกกับการเร่งระยะเวลาการตรวจสอบ 

และการออกเอกสารประกอบใบอนุญาตต่าง ๆ
การพัฒนาโครงการ 12	 การเรียกร้องขอรับเงินบริจาค/ เงินสนับสนุน เพื่อเอื้อประโยชน์ให้ได้มาซึ่งความได้เปรียบ 

ทางธุรกิจ อาทิ ข้อมูล/ หลักเกณฑ์การคัดเลือกประมูลโครงการ
การให้เงินบริจาค/  
เงินสนับสนุน

13	 การเรียกร้องให้สนับสนุนนโยบายพรรคการเมือง นักการเมือง หรือบุคคลที่เกี่ยวข้อง 
ทางการเมือง แลกเปลี่ยนกับความได้เปรียบทางธุรกิจ

Likelihood

Rare (1) Likely (4)Possible (3)Unlikely (2)

Im
pa

ct

1
2

3
4

1-4 2-4 3-4 4-4

1-3 2-3 3-3 4-3

1-2 2-2 3-2 4-2

1-1 2-1 1-1 1-111 12 13
8 9 10

3 6 71
5

2

4

โครงการที่โดดเด่นในปี 2567
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บริษัทฯ ได้รับการต่ออายุการรับรองจาก สมาชิกภาคเครือข่ายต่อต้านทุจริต (Thai Private Sector  
Collective Action Against Corruption (CAC) เป็นครั้งที่ 2 สะท้อนนโยบายองค์กรต่อต้านทุจริต 
และคอร์รัปชัน

เ ม่ือวันที่  12 ก.ค. 67 คุณศิริ เมธ ลี้ภากรณ์ ประธาน 
เจ้าหน้าที่ปฏิบัติการ บริษัท โกลบอล เพาเวอร์ ซินเนอร์ยี่ จำ�กัด 
(มหาชน) แกนนำ�นวัตกรรมธุรกิจไฟฟ้ากลุ่ม ปตท. รับมอบ 
ประกาศนียบัตรในฐานะบริษัทที่ผ่านการต่ออายุการรับรอง
ครั้งที่ 2 ของการเป็นสมาชิกแนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชันของ
ภาคเอกชนไทย (Thai Private Sector Collective Action  
Against Corruption: CAC) ประจำ�ไตรมาส 3 และ 4 ปี 2566  
จากคุณอนุวัฒน์ จงยินดี กรรมการแนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชัน 
ของภาคเอกชนไทย ในงาน CAC Certification Ceremony 
2024: Business Beyond CAC: Spotlight On supply chain  

ตอกย้ำ�นโยบายต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชันของบริษัทฯ อย่างต่อเนื่อง ทั้งนี้ พิธีดังกล่าวฯ จัดขึ้น ณ ห้อง Fuji Grand Ballroom  
โรงแรม Nikko Bangkok กรุงเทพฯ

กิจกรรมวันต่อต้านคอร์รัปชัน

บริษัทฯ เล็ ง เห็น ถึงความสำ� คัญเกี่ ยวกับความโปร่งใส 
ในการดำ � เนิ นงาน  จึ ง ไ ด้ เ ข้ า ร่ วมกิ จกรรมวั นต่ อต้ าน 
คอร์รัปชันในวันที่ 6 กันยายน 2567 ที่ตลาดหลักทรัพย์ 
แห่งประเทศไทย เ พ่ือแสดงเจตนารมณ์การเป็นองค์กร 
ที่ ต่ อ ต้ า นทุ จ ริ ตคอ ร์ รั ป ชั น  แล ะส ร้ า งคว ามตร ะหนั ก 
ให้แก่พนักงานในการปฏิบัติงานที่ยึด ม่ันในจรรยาบรรณ 
และการต่อต้านคอร์รัปชัน เ พ่ือเป็นส่วนหนึ่งขององค์กร 
ที่มุ่งดำ�เนินธุรกิจด้วยความโปร่งใส ซื่อสัตย์

บริษัทฯ ให้ความสำ�คัญเป็นอย่างยิ่งต่อการดำ�เนินงานเพื่อบริหารจัดการความเสี่ยงด้านทุจริตและคอร์รัปชัน ซึ่งสอดคล้องตามนโยบาย 
ต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชันและหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณธุรกิจ ตลอดจนเป็นไปตามเจตนารมณ์ 
ของการเป็นสมาชิกแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต (Thai Private Sector Collective Action Against 
Corruption: CAC) โดยฝ่ายจัดการมีการประเมินความเสี่ยงด้านดังกล่าว และนำ�เสนอรายงานต่อคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและ
คณะกรรมการบริษัทฯ เป็นประจำ�ทุกปี

สำ�หรับปี 2567 ที่ผ่านมา บริษัทฯ ได้ดำ�เนินการทบทวนความเสี่ยงด้านทุจริตและคอร์รัปชัน โดยมีขอบเขตการประเมินความเสี่ยง 
ทีค่รอบคลมุกจิกรรมหลกัทางธรุกจิทีอ่าจเผชญิความเสีย่งดังกลา่ว และจากการประเมินพบวา่ระดับความเสีย่งทัง้หมด (Residual Risk) 
ของความเสี่ยงด้านทุจริตและคอร์รัปชันอยู่ในระดับต่ำ� ทั้งนี้ บริษัทยังคงมีมาตรการในการติดตาม และตรวจสอบอย่างเข้มงวดในทุกปี 
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วัฒนธรรม GRC
บริษัทฯ มุ่งมั่นส่งเสริมวัฒนธรรม GRC ให้เป็นรากฐานสำ�คัญขององค์กร โดยบูรณาการแนวคิด GRC เข้าไปในหลักการทำ�งานของ
บุคลากรทุกระดับ เพื่อให้แนวปฏิบัติด้าน การกำ�กับดูแลกิจการที่ดี (Governance) การบริหารจัดการความเสี่ยง (Risk Management) 
และการปฏิบัติตามกฎข้อบังคับ (Compliance) ให้กลายเป็นส่วนหนึ่งของวัฒนธรรมองค์กร บริษัทฯ ได้ให้การสนับสนุนและดำ�เนินการ 
สื่อสารภายในองค์กรผ่านกิจกรรมต่างๆ เช่น การฝึกอบรม การสัมมนา และโครงการเสริมสร้างจริยธรรม เพ่ือให้พนักงาน 
เกดิความตระหนกัรูแ้ละเขา้ใจถงึบทบาทของตนในกรอบ GRC ทีช่ว่ยใหก้ารดำ�เนนิธรุกจิของบรษิทัฯ โปรง่ใส มีประสทิธภิาพ และสามารถ
บริหารความเสี่ยงได้อย่างเหมาะสมโดยใน ปี 2567 บริษัทได้ดำ�เนินกิจกรรมการส่งเสริมวัฒนธรรม GRC ที่โดดเด่น ได้แก่

1. การจัดฝึกอบรมเพื่อส่งเสริม 
และยกระดับประสิทธิภาพด้านการกำ�กับดูแล 
ให้กับคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทฯ ได้เข้ารับการอบรมในหลักสูตรที่เกี่ยวกับ 
การปฏิบัติหน้าที่กรรมการ จัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย (IOD) ได้แก่ Director Certification 
Program (DCP) มีกรรมการบรษิทัฯ เขา้ฝกึอบรมจำ�นวน 12 ทา่น  
และ Director Accreditation Program (DAP) มีกรรมการบรษิทัฯ 
เข้าฝึกอบรมจำ�นวน 2 ท่าน รวมทั้งสิ้น 14 ท่าน จากกรรมการ
ทั้งหมด 14 ท่าน หรือคิดเป็นร้อยละ 100 ทั้งนี้ ในปี 2567  
มีกรรมการบริษัทฯ ที่ เข้ารับการอบรมเพ่ิมเติมอีกจำ�นวน  
22 ห ลักสูตร  เ พ่ือ เ ป็นการส่ ง เสริมและ พัฒนาความรู้  
ในด้านการปฏิบัติหน้าที่กรรมการอย่างสม่ำ�เสมอ

2. การจัดฝึกอบรมเพื่อส่งเสริม 
และยกระดับประสิทธิภาพด้านบริหารความเสี่ยง

ในปี 2567 บริษัทฯ ได้มีการจัดฝึกอบรมหัวข้อความเสี่ยง 
ที่เกิดขึ้นใหม่ตามกระแสโลก ความเสี่ยงและโอกาสที่เกี่ยวข้อง 
กับประเด็นด้านความยั่งยืน การเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ 
รวมถงึแนวทางการดำ�เนนิงานและการปฏบิตังิานด้านการบรหิาร 
ความเสี่ยงให้กับระดับกรรมการและพนักงานในสายงาน 
การบริหารความเสี่ยง สายงานตรวจสอบภายใน และสายงาน
ระดับปฏิบัติการด้านความยั่งยืน

ในปี 2567 ส่วนบริหารความเสี่ยง ได้จัดทำ�หลักสูตรอบรมการบริหารจัดการความเสี่ยงเชิงประยุกต์และอบรมเชิงปฏิบัติการ  
(Functional Risk Workshop) มากกว่า 10 หลักสูตร โดยบูรณาการขอบเขตเนื้อหาจากกรอบบริหารความเสี่ยงสากล 
ตามหลักการ COSO ERM Integrated Framework ระบบปฏิบัติการสู่ความเป็นเลิศของกลุ่ม ปตท. (Operational Excellence 
Management System: OEMS) และกรอบการบริหารความเสี่ยงองค์กรของบริษัทฯ แก่พนักงานภายในองค์กรอย่างทั่วถึง  
จากการฝึกอบรมดังกล่าว บริษัทฯเชื่อว่าจะส่งผลให้เกิดประโยชน์ด้านการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์กรในอนาคต 
และเพื่อเป็นการพัฒนาแนวทางปฏิบัติในอนาคต 
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3. การจัดฝึกอบรมเพื่อส่งเสริมและยกระดับประสิทธิภาพด้านการปฏิบัติตามกฎข้อบังคับ

ในปี 2567 บริษัทฯ ได้มีการจัดฝึกอบรม E-learning ด้านการปฏิบัติตามกฎข้อบังคับบุคลากรทุกระดับตั้งแต่ กรรมการ ผู้บริหาร  
และพนกังาน เพ่ือใหเ้กดิการปฏบิตัติามขอ้กำ�หนดอยา่งเครง่ครดั พรอ้มทัง้ได้มีการสือ่สารนโยบายและแนวปฏบิตัด้ิานการตอ่ตา้นทจุรติ
และคอร์รัปชัน ผ่านช่องทางอิเล็กทรอนิกส์และการสื่อสารภายในบริษัท

4. กิจกรรมการสื่อความกระบวนการควบคุมภายใน การรายงานผลความขัดแย้งทางผลประโยชน์ จรรยาบรรณ 
เรื่องการรักษาความลับ การรักษาข้อมูล และการใช้ข้อมูลภายใน

บรษิทัฯ ได้จัดกจิกรรมการสือ่ความแกพ่นกังานทกุระดับเพ่ือสรา้งความตระหนกัรูถ้งึด้านความสำ�คัญของการปฏบิตัติามจรรยาบรรณธรุกจิ  
ให้มีความรู้ความเข้าใจในกระบวนการควบคุมภายใน และยึดม่ันในหลักการดำ�เนินธุรกิจด้วยความโปร่งใส กิจกรรมส่ือความยังมีวัตถุประสงค์ 
เพ่ือให้ความรู้ด้านการรายงานผลความขัดแย้งทางผลประโยชน์ จรรยาบรรณเรื่องการรักษาความลับ การรักษาข้อมูลและการใช้ข้อมูล
ภายในผ่านช่องทางอีเมลเพื่อป้องกันการทุจริตภายในองค์กร โดยมีแหล่งเข้าถึงผ่านช่องทางออนไลน์  เว็บไซต์ของบริษัท และช่องทาง 
การเรียนรู้ในระบบซึ่งพนักงานสามารถศึกษากฎระเบียบและแนวทางปฏิบัติเพิ่มเติมได้
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บริษัท โกลบอล เพาเวอร์ ซินเนอร์ยี่ จำ�กัด (มหาชน)

ผลการดำ�เนินงานด้าน GRC และการตั้งเป้าหมาย
จากการบรูณาการหลกัการ GRC เป็นสว่นหนึง่ในโครงสรา้งการกำ�กบัดูแลกจิการของบรษิทัฯ บรษิทัฯ ได้กำ�หนดเป้าหมายและดำ�เนนิการ 
ติดตามผลเพื่อให้มั่นใจได้ว่าการกำ�กับดูแลกิจการให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและมีความความโปร่งใส ดังนี้

เป้าหมายในปี 2567 ผลการดำ�เนินงานในปี 2567

•	 ไม่มีเหตุการณ์ละเมิดการปฏิบัติตามกฎข้อบังคับ 
(0 case of reported non-compliance cased)

ไม่มีเหตกุารณล์ะเมิดการปฏบิตัติามกฎขอ้บงัคับ 
(0 case of reported non-compliance cased)

•	 ไม่มีการรายงานเหตุการณ์ที่อาจส่งผลกระทบต่อบริษัทฯ โดยเกี่ยวข้องกับ 
การปฏิบัติของคู่ค้าหรือพันธมิตรทางการค้า เนื่องจากการละเมิดการปฏิบัติ
ตามข้อกำ�หนดเกี่ยวกับการทุจริตคอร์รัปชัน และได้รับการยกเลิกสัญญา 
(Number of confirmed incidents when contracts with business 
partners were terminated or not renewed due to violations related 
to corruption)

ปี 2567 บริษัทฯ ไม่มีเรื่องร้องเรียนเกี่ยวกับ 
การทุจริตคอร์รัปชัน

•	 100% ของกรรมการบริษัทฯ ได้รับการสื่อสารเกี่ยวกับนโยบายการต่อต้าน
การทุจริตและคอร์รัปชัน (100% governance body members that the 
organization’s anti-corruption policies and procedures have been 
communicated to)

ปี 2567 กรรมการบรษิทัฯ ได้รบัการสือ่สารเกีย่วกบั 
นโยบายการต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชัน 
ร้อยละ 100

•	 100% ของพนักงานบริษัทฯ ได้รับการสื่อสารเกี่ยวกับนโยบายการต่อต้าน 
การทุจริตและคอร์รัปชัน (100% employees that the organization’s  
anti-corruption policies and procedures have been communicated to)

ปี 2567 พนกังานบรษิทัฯ ได้รบัการสือ่สารเกีย่วกบั 
นโยบายการต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชัน  
ร้อยละ 100

ข้อมูลผลการดำ�เนินงาน  
(Performance data)
ตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2567 ถึง 31 ธันวาคม 2567 บริษัทฯ  
ไม่มีเรือ่งรอ้งเรยีนเกีย่วกบัการทจุรติคอรร์ปัชนั ไม่พบขอ้รอ้งเรยีน
ที่เกิดจากการละเมิดสิทธิมนุษยชนในทุกประเด็น หรือการปฏิบัติ 
ที่ไม่สอดคล้องกับกฎหมายด้านสิทธิมนุษยชน

สามารถศกึษารายละเอียดเพ่ิมเตมิสำ�หรบัขอ้มูลผลการดำ�เนนิงาน 
เพ่ิมเติมสำ�หรับหัวข้อ การกำ�กับดูแล การบริหารความเสี่ยง 
และการปฏิบัติตามกฎข้อบังคับ ได้ที่เอกสาร Sustainability 
performance data 2024 ซ่ึงเปิดเผยข้อมูลบนเว็บไซต์ของบริษัทฯ

แผนการดำ�เนินงานในอนาคต  
(Outlook for GRC)
บริษัทมุ่งเน้นที่จะดำ�เนินธุรกิจอย่างมีประสิทธิภาพ โปร่งใส  
ตรวจสอบได้ และพัฒนาสู่ความเป็นเลิศ เพ่ือเป็นการสร้าง 
ความเชือ่ม่ันใหแ้กผู่มี้สว่นได้เสยีทกุกลุม่ในการเป็นบรษิทัมหาชน
ชั้นนำ� ในตลาดหลักทรัพย์ฯ แห่งประเทศไทย ที่การเติบโต 
ทางธุรกิจอย่างยั่งยืน โดยอาศัยหลักการทำ�งานของ GRC  
ผ่านการพัฒนาระบบการกำ�กับดูแลและธรรมาภิบาลที่ ดี   
การบริหารจัดการความเสี่ยง หม่ันติดตามสภาวะไม่พึงประสงค์ 
และความไม่แน่นอนที่คาดว่าจะส่งผลกระทบต่อบริษัทฯ  
การจัดเตรียมแนวทางตอบสนองต่อการเผชิญเหตุเพ่ือลด 
ผลกระทบ รวมถึงการเฝ้าติดตามให้บุคลากรของบริษัทฯ  
ปฏิบัติตามกฎข้อบังคับอย่างเคร่งครัด
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บริษัท โกลบอล เพาเวอร ซินเนอรยี่ จาํกัด (มหาชน)

ทุนทางปญญา

ปจจัยขับเคล]อนทางธุรกิจ (Business Driver)
จ�กแนวโน้มก�รเติบโตอย่�งต่อเนื่องของตล�ดพลังง�น 
หมุนเวียนอันเป็นผลจ�กก�รขย�ยตัวท�งเศรษฐกิจ ก�รยกระดับ 
คว�มเข้มงวดของกฎระเบียบด้�นสิ่งแวดล้อม รวมถึงพฤติกรรม 
ผูบ้รโิภคทีห่นัม�ใหค้ว�มสำ�คัญกบัพลงัง�นสะอ�ดม�กขึน้ บรษิทัฯ 
จึงได้ว�งแนวท�งก�รดำ�เนินธุรกิจโดยมุ่งเน้นก�รใช้พลังง�น
หมุนเวียนเพื่อลดก�รปล่อยก๊�ซเรือนกระจก (Decarbonization) 
ส่งเสริมระบบก�รผลิตไฟฟ้�ขน�ดเล็กแบบกระจ�ยศูนย์  
(Decentralization) และนำ�แพลตฟอร์มดิจิทัลม�บริห�รจัดก�ร
พลังง�นอย่�งมีประสิทธิภ�พ (Digitalization) ซ่ึงปัจจัยสำ�คัญ 
ที่ทำ�ให้บริษัทฯ ส�ม�รถโอก�สท�งใหม่ๆ ที่ตอบโจทย์รูปแบบ
ตล�ดก�รใช้พลังง�นแห่งอน�คต พร้อมทั้งเสริมสร้�งศักยภ�พ
ในก�รแข่งขันได้อย่�งยั่งยืนในระยะย�วมีดังนี้

การขับเคล]อนสูตลาดความย่ังยืนแหงอนาคต

แนวโนมตลาดพลังงานหมุนเวียน

แนวโน้มก�รใช้พลังง�นไฟฟ้�ในประเทศไทยจะยังคงเติบโต 
อย่�งต่อเนื่องต�มก�รขย�ยตัวของเศรษฐกิจ ในขณะเดียวกัน
ก�รผลิตไฟฟ้�นอกระบบจะทยอยเพ่ิมสัดส่วนม�กขึ้นอย่�ง 
ต่อเนื่อง โดยเฉพ�ะก�รผลิตและก�รใช้พลังง�นหมุนเวียน
ด้วยตนเอง สอดคล้องกับร่�งแผนพัฒน�กำ�ลังผลิตไฟฟ้�ของ
ประเทศไทย พ.ศ. 2567- 2580 (PDP2024) ซ่ึงกำ�หนดเป้�หม�ย
ให้มีก�รเพ่ิมสัดส่วนพลังง�นหมุนเวียน โดยเฉพ�ะพลังง�น 
แสงอ�ทิตย์และพลังง�นลม ให้ม�กกว่�ร้อยละ 51 ภ�ยในปี 2580 
ควบคู่กับก�รลดสัดส่วนก�รผลิตโรงไฟฟ้�พลังง�นฟอสซิล  
แนวโน้มดังกล่�วยังสอดรับกับทิศท�งตล�ดพลังง�นหมุนเวียน 
ในระดับโลกที่ เติบโตอย่�งมีนัยสำ�คัญ ไฟฟ้�จ�กพลังง�น
หมุนเวียนทั่วโลกเพื่อรองรับก�รเปลี่ยนผ่�นพลังง�นสู่อน�คต

กระบวนการสรางคุณคา ปจจัยนาํเขา: 

ทุนทางการเงิน ทุนดานบุคลากร ทุนทางการผลิต

ผลงานเดนป 2567

 ศึกษาและพัฒนาการใชพลังงาน
หมุนเวียนรวมกับระบบกักเก็บ
พลังงานเพSอสงเสริมการใช
พลังงานสะอาด

ไมดําเนินการลงทุนใหมในธุรกิจ
ถานหิน (Coal) 

 พัฒนาธุรกิจการใหบริการ 
ดานพลังงาน Energy-as-a- 
Service แบบครบวงจร  
รวมมือกับพันธมิตรเพSอพัฒนา  
Decarbonization Technology 
(CCUS, Hydrogen และ SMR)
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นวัตกรรมพลังงานสูกุญแจสาํคัญในการ 
ขับเคล]อนตลาดความยั่งยืนในอนาคต

นวัตกรรมพลังง�นสะอ�ดและเทคโนโลยีระบบกักเก็บพลังง�น 
(Energy Storage System) คือหัวใจสำ�คัญในก�รขับเคล่ือน
สู่ตล�ดคว�มยั่งยืนในอน�คต บริษัทฯ จึงมุ่งม่ันศึกษ� พัฒน� 
และผลักดันโซลูชันด้�นพลังง�นที่มีประสิทธิภ�พสูง เป็นมิตร
กับสิ่งแวดล้อม และปลอดภัยสำ�หรับผู้ใช้ง�น ซึ่งคว�มมุ่งม่ัน 
ในก�รพัฒน�นวตักรรมดังกล�่วนี ้จะชว่ยใหบ้รษิทัฯ มีคว�มพรอ้ม 
ในก�รรักษ�คว�มส�ม�รถในก�รแขง่ขนั ขย�ยโอก�สในตล�ดใหม่ 
ตลอดจนก้�วเป็นผู้นำ�ในก�รสนับสนุนก�รเปลี่ยนผ่�นสู่พลังง�น
สะอ�ดทั้งในก�รสนับสนุนก�รเปลี่ยนผ่�นสู่พลังง�นสะอ�ดทั้งใน
ระดับประเทศและระดับโลก

มุมมองในอนาคตและความทาทายหลัก  
(Aspiration and Main Challenges)
บริษัทฯ ได้กำ�หนดมุมมองและคว�มท้�ท�ยหลัก โดยมุ่งมั่นที่จะ
พัฒน�และนำ�เสนอผลิตภัณฑ์และบริก�รด้�นพลังง�นอัจฉริยะ  
ซ่ึงครอบคลุมตลอดห่วงโซ่คุณค่�ก�รใช้พลังง�น เพื่อตอบสนอง
ตอ่คว�มตอ้งก�รของผูบ้รโิภคทีมี่แนวโนม้เปลีย่นแปลงในอน�คต  
พร้อมยกระดับประสบก�รณ์ก�รใช้พลังง�นที่สะดวก ปลอดภัย  
และเปน็มติรตอ่สิง่แวดลอ้ม นอกจ�กนี ้บรษิทัยงัมีเป้�หม�ยสำ�คญั 
ในก�รขย�ยขอบเขตและส่งเสริมก�รเข้�ถึงพลังง�นสะอ�ด 
อย่�งทั่วถึง ผ่�นก�รพัฒน�ระบบบริห�รจัดก�รพลังง�นที่มี
ประสิทธิภ�พสูงในร�ค�ที่เหม�ะสม เพ่ือให้ทุกภ�คส่วนส�ม�รถ
เข้�ถึงพลังง�นสะอ�ดได้อย�่งเสมอภ�คและยั่งยืน

15

2

16

16
1

51

เปรียบเทียบสัดสวนการผลิตพลังงานไฟฟา
แยกตามประเภทเชื้อเพลิง ณ ป 2580

7

41

0.0411

PDP
2567

กาซธรรมชาติ

ถานหินและลิกไนต

พลงัน้าํตางประเทศ

พลงันํ้าในประเทศ

อนุรักษพลังงาน (EE)

พลังงานแสงอาทิตย

พลังงานแสงอาทิตยทุนลอยน้าํพลังงานหมุนเวียน

อSน ๆ

Nuclear

DR พลังงานสะอาด

7.4

3.5

11

2567
(เดือน ม.ค. - ก.พ.)

59 19

22

53 11

9

2

19

636

PDP
2561

REV.1 36

หน่วย: ร้อยละ

แหล่งข้อมูล: สำ�นักง�นนโยบ�ยและแผนพลังง�น (สนพ.) กระทรวงพลังง�น



70 DECARBONIZATION FOR SUSTAINABLE FUTURE
บริษัท โกลบอล เพาเวอร ซินเนอรยี่ จาํกัด (มหาชน)

ความเสี่ยงและโอกาส 
(Risks and Opportunities)

มาตรการบรรเทาผลกระทบ  
(Mitigation measures)

•  คว�มท้�ท�ยในก�รสร้�งคว�มเชื่อม่ันจ�กลูกค้�เพ่ือให้
เป็นที่ยอมรับเนื่องจ�กก�รขย�ยและเจ�ะตล�ดก�รบริก�ร 
ด้�นพลังง�นที่มีคว�มต�่งม�กขึ้น

•  มุ่งเน้นสร้�งคว�มได้เปรียบในก�รดำ�เนินธุรกิจที่สำ�คัญ ได้แก่ 
ก�รผลิตไฟฟ้�แบบกระจ�ยศูนย์ (Distributed Generation) 
ก�รผลิตน้ำ�เย็น (District Cooling) และก�รบริห�รจัดก�ร
พลังง�น (Energy Management Services) ซ่ึงเป็นก�รดำ�เนนิ
ธุรกิจแบบ Business-to-Business (B2B)

•  ขย�ยและต่อยอดกลยุทธ์ท�งธุรกิจสู่ตล�ดลูกค้� Business- 
to-Customer (B2C) ด้วยก�รนำ�เสนอนวตักรรมด้�นพลงัง�น
ใหเ้ข�้ถงึผูบ้รโิภคโดยตรง เพ่ือสร�้งโอก�สก�รเตบิโตท�งธรุกจิ
ในอน�คต โดยบริษัทฯ มีแผนพัฒน�ขีดคว�มส�ม�รถในก�ร
แข่งขันผ่�นคว�มร่วมมือกับ Partner ที่มีคว�มเชี่ยวช�ญ

•  คว�มพร้อมท�งก�รเงินเพื่อรองรับก�รขย�ยก�รลงทุน •  มีก�รกำ�หนดหลักเกณฑ์และกระบวนก�รพิจ�รณ�กลั่นกรอง 
ก�รลงทุนที่เหม�ะสมและสอดคล้องกับกลยุทธ์และเป้�หม�ย
ทัง้ในระยะสัน้และระยะย�ว พรอ้มทัง้มีก�รกำ�กบัดูแลก�รลงทนุ
และก�รติดต�มตรวจสอบผลก�รดำ�เนินง�นและผลตอบแทน
ในโครงก�รที่ได้รับอนุมัติลงทุน รวมทั้งจัดเตรียมคว�มพร้อม
ท�งก�รเงินเพ่ือให้สอดคล้องกับแผนก�รลงทุนที่จะเกิดขึ้น 
ทั้งก�รจัดห�เงินทุนใหม่ ก�รบริห�รทรัพย์สินเพ่ือเพ่ิม 
ผลตอบแทนก�รลงทุนและก�รบริห�รเงินทุนหมุนเวียน 
ที่เหม�ะสมกับลักษณะก�รลงทุน

•  ก�รสร้�งพันธมิตรร่วมกับหน่วยง�นอ่ืนๆ ในก�รพัฒน� 
แบตเตอร่ีสำ�หรับรถยนต์ไฟฟ้�และสำ�หรับรองรับอุตส�หกรรม
ด้�นโทรคมน�คมอื่นๆ

•  ร่วมมือกับหน่วยง�นภ�ยนอกในก�ร ออกแบบพัฒน�และ
ทดลองใช้นวัตกรรมด้�นพลังง�น เพ่ือให้ขย�ยผลและใช้ง�น
ไดจ้รงิอย�่งมปีระสทิธภิ�พ ต�มโจทยค์ว�มตอ้งก�รของตล�ด
ในอน�คต 

•  ส่งเสริมก�รแลกเปล่ียนองค์คว�มรู้และทักษะด้�นนวัตกรรม
พลังง�น โดยก�รร่วมมือกับหน่วยง�นภ�ยนอก เพ่ือเพ่ิม
ศักยภ�พบุคล�กรภ�ยในให้พร้อมรองรับก�รเปลี่ยนแปลง  
และขับเคลื่อนธุรกิจด้�นพลังง�นอย�่งยั่งยืนในระยะย�ว

•  มุ่งสร้�งโมเดลธุรกิจใหม่ที่สอดรับกับทิศท�งของตล�ด
พลังง�นแห่งอน�คต ควบคู่ไปกับก�รขย�ยคว�มร่วมมือ
และก�รลงทุนในธุรกิจ Start-up เพ่ือส่งเสริมและต่อยอด
ก�รพัฒน�เทคโนโลยีและนวัตกรรมด้�นพลังง�น รวมถึง
ก�รสร�้งโอก�สท�งธุรกิจที่มีศักยภ�พสูงในอน�คต

•  กลยุทธ์ S4: Shift to Customer-Centric Solution ที่มุ่งเน้น
ก�รบรกิ�รทีต่อบสนองตอ่คว�มตอ้งก�รของลกูค้� ครอบคลมุ
ก�รใช้พลังง�นผ่�นเทคโนโลยีและนวัตกรรม ยกตัวอย�่งเช่น  
ก�รเพ่ิมประสิทธิภ�พก�รใช้พลังง�นให้ลูกค้�ผ่�น Energy 
Lens (Application)  
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นโยบายและความมุงมั่น  
(Policy and commitment)
บริษัทฯ มีคว�มมุ่งม่ันในก�รพัฒน�ธุรกิจต�มกลยุทธ์ S4: 
Shifting to Customer-Centric Solution โดยมุ่งเนน้ก�รนำ�เสนอ
นวัตกรรมและผลิตภัณฑ์ด้�นพลังง�นใหม่ๆ ที่มีประสิทธิภ�พสูง
และเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม พร้อมสร้�งคุณค่�ให้แก่ลูกค้�อย่�ง
ต่อเนื่อง ด้วยผลิตภัณฑ์และบริก�รด้�นพลังง�นแบบครบวงจร
ที่ส�ม�รถตอบสนองคว�มต้องก�ร รวมถึงสร้�งคว�มพึงพอใจ
สูงสุดให้แก่ลูกค้�ในระยะย�ว นอกจ�กนี้บริษัทฯ ยังให้คำ�ม่ัน 
ในก�รรับมือกับปัญห�ก�รเปล่ียนแปลงสภ�พภูมิอ�ก�ศ โดยบริษัทฯ 
แสดงเจตน�รมณ์ที่จะไม่ดำ�เนินก�รลงทุนใหม่ ในธุรกิจถ่�นหิน 
(Coal) และมุ่งเน้นก�รลงทุนในธุรกิจที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 
และสนับสนุนก�รเติบโตอย่�งย่ังยืน โดยให้คว�มสำ�คัญกับ 
ก�รศึกษ�เทคโนโลยีพลังง�นสะอ�ด เพ่ือลดระดับก�รปล่อย
ก๊�ซค�ร์บอนไดออกไซด์และต่อยอดก�รใช้พลังง�นหมุนเวียน
เพ่ือรองรับก�รเปลี่ยนแปลงของธุรกิจพลังง�นและธุรกิจไฟฟ้� 
ในอน�คต

กลยุทธการขับเคล]อนสูตลาดความยั่งยืน
แหงอนาคต
บรษิทัฯ ไดว้�งกลยทุธต์�มหลกั 4D1E ซึง่ตอบสนองตอ่แนวโนม้
ในอุตส�หกรรมพลังง�นทีส่ำ�คัญ ประกอบด้วย Decentralization 
Decarbonization Digitalization Deregulation และ 
Electrification ซึ่งแนวโน้มดังกล่�วอ�จส่งผลกระทบต่อธุรกิจ
ไฟฟ�้แบบรวมศนูยแ์ละนำ�ไปสูก่�รเปล่ียนผ�่นไปสูร่ะบบไฟฟ้�แบบ
กระจ�ยศูนย์ (Centralized Power System) ให้เปล่ียนแปลง 
ไปสูร่ะบบผลติไฟฟ�้แบบกระจ�ยตวัไม่รวมศนูย ์(Decentralized 
Power System) ม�กขึ้นในอน�คต บริษัทฯ จึงได้กำ�หนดแผน
ดำ�เนินง�นผ่�น กลยุทธ์ S4: Shifting to Customer-centric 

Solution ซ่ึงมุ่งเน้นก�รให้บริก�รด้�นพลังง�นแบบครบวงจร  
โดยก�รผลิตไฟฟ�้แบบกระจ�ยตวั ก�รใหบ้รกิ�รระบบทำ�คว�มเยน็ 
แบบรวมศนูย ์และก�รใหบ้รกิ�รระบบบรหิ�รจดัก�รพลงัง�นแบบ
ครบวงจร พร้อมกำ�หนดแผนดำ�เนินก�รที่ชัดเจนทั้งในระยะสั้น 
ระยะกล�ง และระยะย�ว โดยมุ่งเนน้ก�รดำ�เนินง�นทีมี่เสถยีรภ�พ
และคว�มต่อเนื่อง เพ่ือส่งมอบผลิตภัณฑ์ที่มีเสถียรภ�พและ
ประสิทธิภ�พสูงสุดให้กับลูกค้� รวมถึงมุ่งเน้นก�รพัฒน�ด้วย 
ก�รลงทนุด�้นนวตักรรม New S-curves ในหล�ยรปูแบบเพ่ือเพ่ิม
ร�ยได้ และรองรบัตอ่แนวโน้มก�รเปลีย่นแปลงของธรุกจิพลังง�น 
และธุรกิจไฟฟ้�ในอน�คต โดยบริษัทฯ จะร่วมกับพันธมิตร 
ในก�รศึกษ�ระบบก�รผลิตไฟฟ้�เพ่ือคว�มต้องก�รพ้ืนฐ�น 
(Based Load) ที่มีคว�มจำ�เป็นสำ�หรับก�รรักษ�เสถียรภ�พของ 
ก�รผลิตไฟฟ�้และไอน้ำ� เชน่ เทคโนโลยกี�รดักจบั ก�รใชป้ระโยชน ์
และก�รกักเก็บค�ร์บอน (Carbon Capture, Utilization, and 
Storage: CCUS) ไฮโดรเจน (Hydrogen) และโรงไฟฟ�้พลงัง�น
นิวเคลียร์ในรูปแบบ Small Modular Reactor (SMR)

ความเสี่ยงและโอกาส 
(Risks and Opportunities)

มาตรการบรรเทาผลกระทบ  
(Mitigation measures)

•  ก�รเปลี่ยนแปลงท�งนวัตกรรมและเทคโนโลยี •  ก�รพัฒน�รูปแบบก�รบูรณ�ก�รในด้�นก�รบริห�รจัดก�ร 
ก�รใช้พลังง�น (Energy Management System: EMS)  
ทีต่อบโจทย ์ตอ่รปูแบบก�รบรหิ�รประสทิธภิ�พก�รใชพ้ลงัง�น
ทัง้ในลักษณะ Micro Grid/ Smart Grid และส�ม�รถบูรณ�ก�ร
เข้�กับธุรกิจในปัจจุบันของบริษัทฯ ได้

•  ก�รว�งแผนปรับตัวเพ่ือรองรับตล�ดก�รซ้ือข�ยพลังง�น 
รปูแบบใหม่ (Energy Trade) ทีจ่ะมีผลกระทบตอ่ก�รผลติและ
จำ�หน่�ยไฟฟ�้ทั้งในปัจจุบันและอน�คตของบริษัทฯ

•  ก�รศึกษ�และพัฒน�เทคโนโลยีด้�นก�รดักจับ ใช้ประโยชน์ 
และกักเก็บก๊�ซค�ร์บอนไดออกไซด์ (Carbon Capture 
Utilization and Storage: CCUS) รวมถึงธุรกิจพลังง�น 
รูปแบบใหม่ อ�ทิ ไฮโดรเจน เพ่ือสร้�งโอก�สท�งธุรกิจใหม่
ให้กับบริษัท
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บริษัท โกลบอล เพาเวอร ซินเนอรยี่ จาํกัด (มหาชน)

แนวทางการบริหารจัดการและการกาํกับดูแล 
(Management approach and governance)
บริษัทฯ ได้กำ�หนดแนวท�งก�รบริห�รจัดก�รและก�รกำ�กับดูแล
เพ่ือสนบัสนนุก�รขบัเคล่ือนสูต่ล�ดคว�มยัง่ยนืแหง่อน�คต โดยมี 
ก�รจัดทำ�แนวท�งก�รบริห�รจัดก�รด้�นก�รวิจัยและพัฒน�
เทคโนโลยี (Guidelines for Technology Research and 
Development Management) เพ่ือส่งเสริมให้เกิดก�รพัฒน�
และต่อยอดนวัตกรรมด้�นพลังง�นอย่�งเป็นรูปธรรมและ 
มีประสทิธิภ�พสงูสดุ รวมถงึมอบหม�ยใหมี้หน่วยง�นทีเ่กีย่วขอ้ง
รับผิดชอบในก�รขับเคล่ือนกลยุทธ์ดังกล่�ว โดยมีเป้�หม�ย 
ในก�รเสริมสร้�งศักยภ�พก�รแข่งขันและขับเคลื่อนธุรกิจสู่ตล�ด
คว�มยั่งยืนแห่งอน�คตอย่�งต่อเนื่อง   

(ส�ม�รถศึกษ�ร�ยละเอียดเพ่ิมเติมได้ที่: แนวท�งก�รบริห�ร
จัดก�รด้�นก�รวิจัยและพัฒน�เทคโนโลยี)

Renewable Energy

Energy management

Microgrid

Carbon capture  
utilization

Smart  
Buildings

Energy trading  
(VPP; P2P)

Hydrogen

Carbon storage

3D+IC
trends

Energy Storage

การบริหารจัดการสูการดําเนินงานตามกลยุทธ 
(Management Process)
บริษัทฯ ได้กำ�หนดแนวท�งก�รบริห�รจัดก�รท่ีชัดเจน เพ่ือตอบสนอง
ต่อแนวโน้มด้�นเทคโนโลยีและก�รเปล่ียนผ่�นด้�นพลังง�น 
(Energy Transition) ซ่ึงส่งผลโดยตรงต่อก�รขับเคล่ือนธุรกิจ 
สูต่ล�ดคว�มยัง่ยนืแหง่อน�คต โดยบรษิทัฯ ได้นำ�กรอบก�รบรหิ�ร 
จัดก�รด้�นคว�มย่ังยืน (Sustainability Management Framework) 
และหลักก�ร 3D1C (3D1C Principles of Energy Transition) 
ได้แก่ Decentralization, Decarbonization, Digitization และ 
Convergence ม�เป็นพื้นฐ�นในก�รกำ�หนดกลยุทธ์และทิศท�ง
ก�รดำ�เนนิธรุกจิ เพ่ือสง่มอบผลติภัณฑแ์ละบรกิ�รด�้นพลงัง�นทีมี่
ประสิทธิภ�พสูง เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม พร้อมขับเคลื่อนบริษัทฯ 
สู่คว�มสำ�เร็จในตล�ดคว�มยั่งยืนแห่งอน�คตได้อย่�งมั่นคง
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โครงการเดนป 2567
บริษัทฯ ได้ดำ�เนินศึกษ�และพัฒน�ธุรกิจใหม่ผ่�นโครงก�รและคว�มร่วมมือด้�นนวัตกรรม เพ่ือสนับสนุนเป้�หม�ยขององค์กร 
ในก�รสร้�งโอก�สท�งธุรกิจใหม่และลดก�รปล่อยก๊�ซเรือนกระจกไปพรอ้มกับก�รตอบสนองตอ่แนวโนม้ก�รใชพ้ลงัง�นและคว�มตอ้งก�ร
ของกลุ่มลูกค้�ในอน�คต บรษิทัฯ เลง็เหน็โอก�สในก�รพฒัน�ผลติภัณฑแ์ละบรกิ�ร ผ�่นกลยทุธใ์นก�รสร�้งบรกิ�รโซลูชนัและนวตักรรม
พลังง�น หรือ S4: Shift to Customer-centric Solutions ที่มุ่งเน้นลูกค�้เป็นศูนย์กล�ง ทั้งในด้�นก�รผลิตไฟฟ�้และก�รให้บริก�ร
ท�งพลังง�นอัจฉริยะ

การพัฒนาธุรกิจบริการดานพลังงานผานนวัตกรรมอัจฉริยะ

บริษัทฯ เล็งเห็นถึงก�รสร้�งโอก�สในธุรกิจใหม่ไปพร้อมกับก�รขย�ยตล�ดทั้งในและต่�งประเทศ เพื่อต่อยอดกลยุทธ์ S4: Shifting to 
Customer-centric Solution บรษิทัฯ จงึรว่มมือกบั บรษิทั Keppel Ltd, Infrastructure division ซึง่เป็นบรษิทัชัน้นำ�ในประเทศสงิคโปร ์
ทั้งในด้�นธุรกิจพลังง�นทดแทน สิ่งแวดล้อม และเทคโนโลยีด�้นพลังง�นที่พัฒน�และได้รับก�รปรับปรุงอย�่งต่อเนื่องจนเป็นเครื่องมือ 
ท�งธุรกิจโซลูชัน โดยคว�มร่วมมือดังกล่�วได้มีก�รลงน�มสัญญ�คว�มร่วมมือท�งธุรกิจ (Business Collaboration Agreement) 
และสัญญ�ร่วมทุน (Joint Venture Agreement) เพื่อพัฒน�ธุรกิจก�รให้บริก�รด้�นพลังง�น Energy-as-a-Service แบบครบวงจร 
พร้อมทั้งขย�ยตล�ด Cooling as a service ในประเทศ รองรับคว�มต้องก�รลูกค้�พ�ณิชย์และอุตส�หกรรมที่มีแนวโน้มสูงขึ้น  
ผ่�นก�รร่วมพัฒน�ใน 3 ด้�น ดังนี้

พัฒนาโครงการพลังงานหมุนเวียน 
ในภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต

ธุรกิจ Cooling as a Service (CaaS) 
ทั้งในประเทศไทยและอินเดีย

พัฒนาบูรณาการในรูปแบบ
แพลตฟอรมชารจรถยนตไฟฟา
ระหวางประเทศไทยและสิงคโปร

คว�มร่วมมือท�งธุรกิจที่เกิดขึ้นในครั้งนี้นับเป็นก้�วสำ�คัญของ
ก�รขย�ยธุรกิจให้บริก�รน้ำ�เย็น ผ่�นก�รนำ�คว�มเชี่ยวช�ญด้�น
ทรัพย�กร องค์คว�มรู้ และเครือข่�ย ม�สนับสนุนโอก�สท�งธุรกิจ
ของบริษัทร่วมทุน ในก�รขย�ยฐ�นลูกค้�ทั้งในกลุ่ม ปตท. และ
กลุ่มลูกค้�ในกลุ่มอุตส�หกรรมอ่ืนๆ ควบคู่ไปกับก�รนำ�ระบบ  
Smart AI ซ่ึงเป็นระบบที่ทันสมัยของ Keppel ม�ต่อยอด 
ในก�รบริห�รจดัก�รโครงก�รใหม้ปีระสทิธภิ�พ เพ่ิมคว�มส�ม�รถ 
ในก�รแข่งขัน รวมท้ังเพ่ิมศักยภ�พพัฒน�พลังง�นหมุนเวียน 
ภ�ยใต้โครงข่�ยไฟฟ้�อ�เซียนและยกระดับก�รให้บริก�รโซลูชัน 
ด้�นพลังง�นต�มคว�มต้องก�รของลูกค้� โดยเฉพ�ะก�รให้บริก�ร
เกี่ยวกับก�รผลิตน้ำ�เย็น (District Cooling and Retail Cooling)  
ในรูปแบบ Cooling as a Service ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งในก�รช่วยลด 
ก�รปล่อยก๊�ซค�ร์บอนไดออกไซด์ของลูกค้�ได้อย่�งมีประสิทธิภ�พ
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การรวมเสวนาเสวนาเวทีระดับโลก COP29

บริษัทฯ ได้ร่วมเสวน�ในหัวข้อ “นวัตกรรมและเทคโนโลยี เพ่ือ 
ก�รเปลีย่นผ�่นท�งพลงัง�น” (Powering the Future: Hydrogen 
energy and Thailand's energy transition) โดยมีผู้ทรงคุณวุฒิ
ในวงก�รวิจัยและนวัตกรรม และอุตส�หกรรมพลังง�นจ�ก
ประเทศไทย รว่มพูดคุยถงึบทบ�ทก�รใชน้วตักรรมและเทคโนโลยี
ต่�งๆ เพ่ือแสดงให้เห็นถึงคว�มสำ�คัญในก�รพัฒน�ศักยภ�พ
ก�รสรรห� ผลิต และใช้ประโยชน์จ�กพลังง�นทดแทนโดยเฉพ�ะ 
ไฮโดรเจน และแอมโมเนีย ในง�นประชุมรัฐภ�คีกรอบอนุสัญญ�
สหประช�ช�ติว่�ด้วยก�รเปล่ียนแปลงสภ�พภูมิอ�ก�ศ สมัยที่ 
29 (UNFCCC COP29) ณ กรุงบ�กู ส�ธ�รณรัฐอ�เซอร์ไบจ�น

การรวมมือเพ]อพัฒนาเทคโนโลยีพลังงานสะอาด

เทคโนโลยีพลังง�นสะอ�ดถือได้ว่�เป็นแนวท�งสำ�คัญในก�ร 
ลดก�รปลอ่ยก�๊ซเรอืนกระจกในภ�คพลังง�นซ่ึงเป็นอุตส�หกรรม
ที่ มีคว�มสำ�คัญอย่�งยิ่งต่อก�รสนับสนุนเป้�หม�ยก�รลด 
ก�รปล่อยก๊�ซเรือนกระจกสุทธิเป็นศูนย์ (Net Zero Emission)  
ทั้งในระดับองค์กร ระดับประเทศ และระดับโลก บริษัทฯ จึงให้ 
คว�มสำ�คัญในก�รศึกษ�และพัฒน�เทคโนโลยีท่ีจะช่วยลดก�รปล่อย
ก๊�ซเรือนกระจกและใช้พลังง�นสะอ�ดม�กยิ่งขึ้น โดยในปี 2567  
บริษัทฯ ได้มีก�รดำ�เนินง�นผ่�นโครงก�รก�รศึกษ�โอก�ส 
ในก�รพฒัน�พลงัง�นสะอ�ดดว้ยเทคโนโลย ีSMR ผ�่นก�รลงน�ม
คว�มร่วมมือกับบริษัท Seaborg Technologies ApS ผู้พัฒน�
เทคโนโลยี SMR (Small Modular Reactor) ขน�ดเล็ก ประเทศ
เดนม�ร์ก เพ่ือเสริมสร้�งศักยภ�พของก�รผลิตพลังง�นสะอ�ด 
ที่มีเสถียรภ�พและปลอดภัย พร้อมทั้งตอบสนองคว�มต้องก�ร 
ใช้พลังง�นที่ยั่งยืนซึ่งเติบโตอย่�งต่อเนื่องในทุกภูมิภ�ค  
โดยโรงไฟฟ้� SMR จะเป็นโรงไฟฟ้�ชนิดที่ถูกออกแบบม�ให้เป็น
โมดูล�รข์น�ดเลก็ มคีว�มปลอดภัยสงู และปลอ่ยก�๊ซเรอืนกระจก
สู่ชั้นบรรย�ก�ศ จึงเป็นท�งเลือกที่สำ�คัญในก�รผลิตพลังง�น
สะอ�ดเพ่ิมเติมจ�กแหล่งพลังง�นหมุนเวียนในประเทศ ซ่ึงตอบโจทย์
กับก�รผลิตไฟฟ้�ที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม โดยก�รศึกษ�จะใช้
ระยะเวล�ประม�ณ 4 ปี (พ.ศ. 2567-2570)

สำ�หรับคว�มร่วมมือในคร้ังน้ีจะเป็นก�รร่วมกันศึกษ�คว�มเป็นไปได้
ของเทคโนโลยี ซึ่งครอบคลุมทั้งข้อมูลเชิงทฤษฎี คว�มปลอดภัย  
สิง่แวดลอ้ม กฎหม�ย ปัจจยัคว�มเสีย่ง ก�รตล�ด และก�รพฒัน� 
ธุรกิจ ตลอดจนแนวท�งก�รพัฒน�โครงสร้�งพ้ืนฐ�นและ 
คว�มเหม�ะสมของทำ�เลที่มีศักยภ�พสำ�หรับหน่วยผลิตไฟฟ้�
ประม�ณ 200-800 เมกะวัตต์ ควบคู่ไปกับก�รเรียนรู้และแลกเปล่ียน
คว�มรู้ด้�นเทคโนโลยีระหว่�งกัน โดยก�รศึกษ�คว�มเป็นไปได้
ของเทคโนโลยี SMR จะเป็นอีกก้�วสำ�คัญของก�รเตรียมคว�มพร้อม
ธรุกจิสูต่ล�ดในอน�คตและสอดคลอ้งกบัพันธกจิหลกัของบรษิทัฯ 
ในก�รรว่มบรรเท�ผลกระทบจ�กก�รเปล่ียนแปลงสภ�พภมูอิ�ก�ศ
และขับเคลื่อนธุรกิจสู่ตล�ดคว�มยั่งยืนแห่งอน�คต
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เปาหมายในป 2567 ผลการดาํเนินงานในป 2567

ดานการผลิตพลังงานที่ยั่งยืน

มีสัดส่วนพลังง�นหมุนเวียนม�กกว่�ร้อยละ 50 ภ�ยในปี พ.ศ. 2573 •  มีสัดส่วนพลังง�นหมุนเวียนม�กกว่�ร้อยละ 40

•  พัฒน�พลังง�นหมุนเวียนร่วมกับระบบกักเก็บพลังง�น  
(Energy Storage System: ESS)

•  ผ่�นก�รคัดเลือกโดย กกพ. เป็นผู้พัฒน�ไฟฟ้�จ�กพลังง�น
หมุนเวียนในรูปแบบ FiT ของผู้ผลิตพลังง�นแสงอ�ทิตย์แบบติดต้ัง
บนพ้ืนดิน 4 โครงก�รโดยเป็นกำ�ลงัก�รผลติกว�่ 193 เมกะวตัต ์
(กำ�หนดก�รจ่�ยไฟฟ�้เชิงพ�ณิชย์ ตั้งแต่ปี 2569-2573)

ดานการพัฒนานวัตกรรมและเพิ่มโอกาสทางธุรกิจใหม

พัฒน�ก�รลงทุนด้�นนวัตกรรม New S-Curves •  พัฒน�และศึกษ�เทคโนโลยีพลังง�นสะอ�ดเพ่ือลดระดับก�รปล่อย
ก๊�ซค�ร์บอนไดออกไซด์ (Decarbonization Technology)

•  รว่มกับพันธมิตรในก�รศึกษ�ระบบก�รผลิตไฟฟ้�เพ่ือคว�มต้องก�ร
พ้ืนฐ�น (Based Load) ที่มีคว�มจำ�เป็นสำ�หรับก�รรักษ�
เสถียรภ�พของก�รผลิตไฟฟ�้และไอน้ำ�

•  ร่วมกับบริษัท Doosan Enerbility Co, Ltd. ศึกษ�และพัฒน� 
ก�รใช้เชื้อเพลิงร่วมแอมโมเนีย และเทคโนโลยี CCUS  
ลดก�รปลดปล่อยค�ร์บอน

ดำ�เนินธุรกิจในรูปแบบก�รผลิตไฟฟ้�แบบกระจ�ยศูนย์ 
(Distributed Generation) ระบบทำ�คว�มเย็นแบบรวมศูนย์ 
(District Cooling System) และก�รบริห�รจัดก�รพลังง�น 
(Energy Management Services) ภ�ยใต้นวัตกรรมพลังง�น
เพื่อธุรกิจ

•  ได้ร่วมจดทะเบียนจัดตั้งบริษัท CoolConnext Company 
Limited ในประเทศไทย เพื่อศึกษ�คว�มเป็นไปได้และสนับสนุน
แผนขย�ยธุรกิจด้�นบริก�รน้ำ�เย็น และโครงก�รพลังง�น
หมุนเวียนในภูมิภ�คเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ ร่วมมือพัฒน�
นวตักรรมและก�รดำ�เนนิง�นทัง้ในด้�นธรุกจิพลงัง�น หมุนเวยีน 
สิง่แวดล้อม และพลงัง�นรปูแบบใหม่ๆ เพ่ือตอ่ยอด พัฒน�ธรุกจิ 
ก�รให้บริก�รด้�นพลังง�น Energy-as-a-Service แบบครบวงจร 
โดยครอบคลุมโอก�สพัฒน�ธุรกิจ Cooling as a Service (CaaS)

ผลการดําเนินงานและการตั้งเปาหมาย
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Performance data
ส�ม�รถศกึษ�ร�ยละเอียดเพ่ิมเตมิสำ�หรบัขอ้มูลผลก�รดำ�เนนิง�น 
เพิ่มเติมสำ�หรับหัวข้อ ก�รขับเคล่ือนสู่ตล�ดคว�มยั่งยืน 
แห่งอน�คต ได้ที่เอกส�ร Sustainability performance data 
2024 ซึ่งเปิดเผยข้อมูลบนเว็บไซต์ของบริษัทฯ

Outlook for Capturing the Future  
Sustainability Market
เพ่ือใหก้�รดำ�เนนิง�นมคีว�มสอดคลอ้งกบัเป�้หม�ยและนโยบ�ย
ของประเทศ บริษัทฯ จึงกำ�หนดแนวท�งสำ�หรับก�รดำ�เนินง�น 
ในระยะ 3-5 ปี ข้�งหน้�เพื่อเสริมสร�้งโอก�สท�งธุรกิจใหม่และ 
ยงัคงรกัษ�ศกัยภ�พในก�รแขง่ขนัในตล�ดพลงัง�น บรษิทัฯ จงึมี
เป้�หม�ยที่จะมุ่งเน้นก�รพัฒน�หลักในด้�นต่�งๆ ดังนี้

ศึกษาและพัฒนาเทคโนโลยีพลังงานสะอาด

-   สร้�งคว�มร่วมมือกับบริษัทชั้นนำ�ในด้�นเทคโนโลยีพลังง�น
สะอ�ดเพ่ิมเติม โดยเฉพ�ะเทคโนโลยีก�รผลิตไฟฟ้�ชนิดที่ 
ไมก่อ่ใหเ้กดิก�๊ซเรอืนกระจก และพัฒน�ประสทิธภิ�พก�รผลติ
เชื้อเพลิงฟอสซิลให้มีประสิทธิภ�พม�กยิ่งขึ้น อ�ทิ โครงก�ร
ผลติไฟฟ้�จ�กพลงัง�นหมุนเวยีน ทัง้จ�กพลงัง�นแสงอ�ทติย ์
พลังง�นลม และก�รบูรณ�ก�รพลังง�นหมุนเวียนร่วมกับ
ระบบกักเก็บพลังง�น (Energy Storage System: ESS) 
โดยมุ่งเน้นก�รลงทุนทั้งในประเทศไทยและ ต่�งประเทศ  
โดยในประเทศไทยจะพฒัน�ธรุกจิผ�่นโครงก�รรบัซ้ือพลังง�น

หมุนเวียนจ�กภ�ครัฐภ�ยใต้แผนพัฒน�กำ�ลังผลิตไฟฟ้�
ของประเทศ (PDP Bidding) และ Direct PPA ผ่�น  
Third Party Access (TPA) เพ่ือรองรับลูกค้�ในกลุ่มที่
ต้องก�รพลังง�นสะอ�ด เพื่อตอบสนองต่อเป้�หม�ย/ทิศท�ง/
นโยบ�ยของประเทศที่เกี่ยวข้อง อ�ทิ ยุทธศ�สตร์ช�ติ 20 ปี  
พ.ศ. 2561-2580 แผนพัฒน�เศรษฐกิจและสังคมแห่งช�ติ 
ฉบับที่ 13 (2566-2570) และร่�งแผนพัฒน�กำ�ลังผลิตไฟฟ้�
ของประเทศไทย พ.ศ. 2567-2580 (PDP2024) มีแนวโน้ม 
ที่จะเพ่ิมสัดส่วนก�รใช้พลังง�นหมุนเวียนเม่ือเทียบกับฉบับ 
พ.ศ. 2561 2580 (PDP2018Rev.1)

แสวงหาโอกาสทางธุรกิจใหม

-   มุ่งเน้นก�รพัฒน�ก�รให้บริก�รด้�นพลังง�นแบบครบวงจร 
โดยเฉพ�ะก�รให้บริก�รระบบบริห�รจัดก�รพลังง�นแบบ 
ครบวงจร ผ่�นก�รใช้ Energy Platform

-  ก�รนำ�ระบบอจัฉรยิะเข�้ม�มีบทบ�ทสำ�คัญในก�รพฒัน�ธรุกจิ

-   ศึกษ�ระบบก�รผลิตไฟฟ้�เพ่ือคว�มต้องก�รพ้ืนฐ�น (Based 
Load) ที่มีคว�มจำ�เป็นสำ�หรับก�รรักษ�เสถียรภ�พของ 
ก�รผลติไฟฟ�้และไอน้ำ� เชน่ เทคโนโลย ีก�รดักจับ และกกัเกบ็ 
ค�ร์บอนไดออกไซด์ (Carbon Capture and Storage: CCS) 
ไฮโดรเจน (Hydrogen) และโรงไฟฟ้� พลังง�นนิวเคลียร์ 
ในรูปแบบ Small Modular Reactor (SMR)
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สังคม
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พนักงานคือหัวใจขององค์กร

กระบวนการสร้างคุณค่า ปัจจัยนำ�เข้า:

ทุนด้านบุคลากร

ผลงานเด่นปี 2567

ร้อยละ 100 
ของพนักงาน
ได้รับการฝึกอบรม 

ดำ�เนินการสืบทอดตำ�แหน่ง 
ในระดับบริหารครบทุกตำ�แหน่ง

อัตราการลาออกของพนักงาน
อยู่ที่ร้อยละ 4.61  
น้อยลงกว่าปี 2566 
อยู่ที่ร้อยละ 1.28

ปัจจัยขับเคลื่อนทางธุรกิจ (Business Driver)
พนักงานคือหัวใจของความสำ�เร็จของเรา โดยมีบทบาทสำ�คัญ 
ในการขับเคลื่อนการเติบโตทางธุรกิจและบรรลุเป้าหมาย 
ขององค์กร สอดคล้องกับกลยุทธ์ของบริษัทในการมุ่งม่ันบริหาร
ทรัพยากรบุคคลเพ่ือส่งเสริมความสำ�เร็จร่วมกันและการเติบโต
อยา่งยัง่ยนืทัง้ภายในและภายนอกองค์กร บรษิทัจงึใหค้วามสำ�คัญ
กบัการพัฒนาศกัยภาพของพนกังานผา่นการฝกึอบรมและสง่เสรมิ 
โอกาสในการเรียนรู้ตลอดเส้นทางอาชีพ นอกจากนี้เรายัง 
เสริมสร้างสภาพแวดล้อมการทำ�งานที่เอ้ือต่อการทำ�งานเป็นทีม 
และความสมดุลระหวา่งชวีติและการทำ�งาน (Work-Life Balance) 
เพ่ือให้พนักงานมีความรู้สึกผูกพันและสามารถขับเคล่ือนธุรกิจ 
ไปพร้อมกับองค์กรอย่างมั่นคง

บริษัทฯ ยังยึดม่ันในวัฒนธรรมที่เปิดกว้าง รับฟังความคิดเห็น 
สนบัสนนุความหลากหลาย และสง่เสรมิการมีสว่นรว่มในทกุระดับ 
และเชื่อว่าการเปิดโอกาสให้พนักงานมีบทบาทในการตัดสินใจ 
และกำ�หนดทิศทางองค์กร จะช่วยเสริมสร้างความภาคภูมิใจ 
และความมั่นคงในการเติบโตร่วมกันอย่างยั่งยืน 

มุมมองในอนาคตและความท้าทายหลัก  
(Aspiration and Main Challenges)
บริษัทฯ ตระหนักดีว่าการรักษาแนวทางที่ให้ความสำ�คัญ 
กับพนักงานนั้นมาพร้อมกับความท้าทาย ประกอบด้วย อัตรา 
การลาออกของพนกังาน รวมถงึการแขง่ขนัในการดึงดูดและรกัษา
บคุลากรทีมี่ศกัยภาพสงู การปรบัตวัใหท้นักบัแนวโนม้การทำ�งาน
ที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว ความจำ�เป็นในการนำ�เทคโนโลยี
และระบบดิจิทลัมาสง่เสรมิการทำ�งาน เป็นตน้ ปัจจัยเหล่านีจ้ำ�เป็น
ต้องได้รับการบริหารจัดการอย่างมีแบบแผน (Strategic Human 
Resource Management) เพ่ือสรา้งสมดุลระหวา่งการจัดการและ
พัฒนาทรัพยากรบุคคลกับการรักษาความเชื่อมั่นของนักลงทุน 
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ความเสี่ยงและโอกาส 
(Risks and Opportunities)

มาตรการบรรเทาผลกระทบ  
(Mitigation measures)

•	 ความหลากหลาย ความเสมอภาค และการอยู่ร่วมกัน 
(Diversity, Equity, and Inclusion: DEI) สร้างวัฒนธรรม
องค์กรที่เปิดกว้างและครอบคลุมมากขึ้น เพ่ือตอบสนอง 
ต่อความคาดหวังระดับโลกและเสริมสร้างความแข็งแกร่ง
ให้กับองค์กร

•	 ความหลากหลาย ความเสมอภาค และการอยู่ร่วมกัน (DEI): 
บริษัทฯ ดำ�เนินงานตามหลักนโยบายบริหารงานทรัพยากร
บคุคล (Human Resource Management Policy) และนโยบาย
ด้านสทิธมินษุยชน (Human Right Policy) รวมถงึการไม่กดีกนั 
ในองค์กร (Non-discrimination) เพ่ือสรา้งวฒันธรรมทีเ่ปิดกวา้ง 
และครอบคลุม พร้อมทั้งสนับสนุนการจ้างงานที่เป็นธรรม และ
โครงการที่ช่วยให้พนักงานทุกคนได้รับโอกาสที่เท่าเทียม

•	 ส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กรที่มีความคล่องตัว: การสร้าง
วัฒนธรรมแบบ Agile เพื่อให้สามารถปรับตัวเข้ากับแนวโน้ม 
ระดับโลกท่ีเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็ว และสนับสนุนแผนกลยุทธ์ 
ของบริษัท

•	 ACT SPIRIT: ส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กร กระตุ้นให้พนักงาน 
เกิดค่านิยม ACT SPIRIT ในทุกกระบวนการทำ�งาน และยึดถือ
เป็นวถิกีารทำ�งาน (Way of Work) และผลักดันใหเ้กดิการปรบัตวั  
ร่วมมือ และพร้อมรับมือกับความเปลี่ยนแปลงในระดับโลก

•	 เสริมสร้างขีดความสามารถของพนักงาน: การพัฒนาความรู้
และทกัษะของพนกังานใหส้อดคล้องกบัทศิทางโลกในอนาคต 
เช่น โรงไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียนและพลังงานทางเลือกอื่นๆ  
โรงงานแบตเตอรี่ และการพัฒนาระบบกักเก็บพลังงานไฟฟ้า
และแบตเตอรี่

•	 GPSC Academy: พัฒนาขีดความสามารถของพนักงาน  
เพ่ือสนับสนุนการเติบโตของธุรกิจและส่งเสริมแผนพัฒนา
ธุรกิจใหม่ของบริษัทฯ ให้สอดคล้องกับอุตสาหกรรมพลังงาน 
แห่งอนาคต ทั้งในประเทศและต่างประเทศ

•	 การพัฒนาภาวะผู้นำ�: ยกระดับศักยภาพและพัฒนาภาวะ 
การเป็นผูน้ำ�ของพนกังานใหส้ามารถเตบิโตขึน้มาในตำ�แหนง่
ระดับบริหารที่มีการผลัดเปล่ียน เพ่ือรองรับกลยุทธ์และ 
การเติบโตอย่างต่อเนื่องของบริษัท

•	 Succession Plan: จัดเตรียมแผนการสืบทอดตำ�แหน่ง 
ในระดับบริหาร โดยมุ่งเน้นให้รองรับการเปล่ียนผ่านของผู้นำ�
ได้อยา่งราบรืน่ สอดคล้องกบักลยทุธแ์ละการเตบิโตขององค์กร
อย่างต่อเนื่อง

•	 การรักษาและพัฒนาบุคลากรที่มีศักยภาพสูง: มุ่งสร้าง 
ประสบการณ์การทำ�งานท่ีดีและเหมาะสมต่อภาวการณ์ของโลก  
ตั้งแต่การเริ่มต้นเข้าทำ�งานจนถึงการออกจากองค์กร 
(Employee Journey) โดยให้ความสำ�คัญกับการมีส่วนร่วม
ของพนักงาน และส่งเสริมโอกาสในการเติบโตในสายอาชีพ 
พร้อมพัฒนาและเพ่ิมทักษะให้สอดคล้องกับความต้องการ
ที่เปลี่ยนแปลง เพ่ือรักษาบุคลากรที่มีศักยภาพสูงให้อยู่กับ
องค์กรอย่างยั่งยืน

•	 SPARK Accelerator: เตรียมความพร้อมของพนักงาน 
กลุ่มศักยภาพ เพ่ือเสริมสร้างทักษะเชิงกลยุทธ์และการบริหาร
จัดการ รองรับการขยายตัวของธุรกิจและการเปล่ียนแปลง 
ของอุตสาหกรรม

•	 ใช้ประโยชน์จากการเปลี่ยนแปลงทางดิจิทัล: นำ�ระบบดิจิทัล 
มาใช้และปรับปรุงให้ เหมาะสมเพ่ือสนับสนุนรูปแบบ 
การทำ�งานแบบไฮบริด (Hybrid) และเวลาทำ�งานที่ยืดหยุ่น 
(Flexible Working Hours) เพ่ือให้ส่งเสริมประสิทธิภาพ
และการทำ�งานร่วมกันในสภาพแวดล้อมที่สามารถทำ�งาน
จากที่ใดก็ได้

•	 ใชป้ระโยชนจ์ากการเปลีย่นแปลงทางดิจิทลั: บรษิทัฯ มีการจดัหา 
และพัฒนาเครื่องมือดิจิทัลสำ�หรับการสื่อสารและการเข้าถึง
ข้อมูลที่ปลอดภัย เพ่ือให้พนักงานสามารถทำ�งานร่วมกัน 
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ไม่ว่าจะอยู่ท่ีสำ�นักงานหรือทำ�งานทางไกล  
รวมถึงมีการอบรมและสนับสนุนให้พนักงานสามารถใช้งาน 
เทคโนโลยีได้อย่างเหมาะสม เพ่ือเพ่ิมประสิทธิผลและ 
ความคล่องตัวในการทำ�งาน
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กลยุทธ์และแผนการดำ�เนินงาน
บริษัทฯ มุ่งเน้นการพัฒนาศักยภาพพนักงานให้เป็นแรงขับเคล่ือนสำ�คัญในการเปล่ียนผ่านสู่พลังงานหมุนเวียนและการลดคาร์บอน 
(Renewable energy for decarbonization) โดยให้ความสำ�คัญกับการเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรท่ีเปิดกว้างต่อการเรียนรู้ ส่งเสริม 
ความคิดสร้างสรรค์ และสนับสนุนการมีส่วนร่วมของพนักงานในทุกระดับ ผ่านโครงการสำ�คัญ เช่น การยกระดับทักษะด้านเทคโนโลยีสีเขียว 
การพัฒนาผู้นำ�ท่ีให้ความสำ�คัญกับความย่ังยืน รวมถึงการส่งเสริมวัฒนธรรมความโปร่งใสในการทำ�งาน 

นอกจากน้ี บริษัทฯ ยังมีการดำ�เนินกิจกรรม ACT SPIRIT ท่ีมุ่งส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กรและบูรณาการแนวคิดด้านความย่ังยืนและ 
การลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก เพ่ือให้พนักงานทุกคนมีความเข้าใจและตระหนักถึงบทบาทของตนเองในการผลักดันเป้าหมาย 
ด้านพลังงานสะอาดและอนาคตท่ีย่ังยืนภายใต้แนวทางการปฏิบัติงานร่วมกันได้อย่างกลมเกลียวและเป็นหน่ึงเดียว ได้แก่ Ambition  
(เรียนรู้ ปรับตัว ว่องไว) Commitment (ท้าทายเป้าหมาย เน้นความย่ังยืน) และ Trust (รวมพลังเป็นหน่ึง เช่ือใจ เคารพความต่าง) บริษัทฯ 
เช่ือม่ันว่าการเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรท่ีแข็งแกร่งผ่าน ACT SPIRIT จะเป็นรากฐานสำ�คัญในการขับเคล่ือนองค์กรไปสู่เป้าหมาย 
ด้านความย่ังยืน และสร้างผลกระทบเชิงบวกต่อส่ิงแวดล้อม สังคม และเศรษฐกิจในระยะยาว

ระยะสั้น (Short-term)

เพิ่มประสิทธิภาพการรักษาพนักงาน 
ผ่านการจัดกิจกรรม 

เพื่อเสริมสร้างความผูกพัน 
ของพนักงานต่อองค์กร  

และลดอัตราการลาออกของพนักงาน

ระยะกลาง (Medium-term)

จัดทำ�แผนสืบทอดตำ�แหน่งที่สำ�คัญ 
โดยพัฒนาทักษะที่จำ�เป็น  

และเตรียมความพร้อมให้แก่พนักงาน 
ผู้มีศักยภาพ เพื่อการเติบโตเป็นผู้นำ�ใน

อนาคตของบริษัท

ระยะยาว (Long-term)

สนับสนุนให้พนักงานมีความรู้ 
และทักษะเรื่อง Technology และ AI 

เพื่อนำ�ใช้ ในการทำ�งาน 
ให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น

นโยบายและความมุ่งม่ัน
บริษัทฯ ได้มีการดำ�เนินนโยบายด้านทรัพยากรบุคคลโดยยึดหลัก 
การปฏิบัติตามกฎหมายและสิทธิมนุษยชน การปฏิบัติต่อพนักงาน
อย่างเท่าเทียม ค่าตอบแทนท่ีเป็นธรรม การสนับสนุนการพัฒนาอาชีพ  
และการพัฒนาทักษะอย่างต่อเน่ือง นอกจากน้ี ความหลากหลาย 
ความเท่าเทียม และการมีส่วนร่วม เป็นหัวใจสำ�คัญท่ีเรายึดม่ัน 
ไม่เพียงแต่ภายในองค์กร แต่ยังช่วยขับเคล่ือนความก้าวหน้า 

ของสังคม และพัฒนาองค์กรอย่างมีความรับผิดชอบต่อส่วนรวม 
โดยสามารถดูรายละเอียดเพ่ิมเติมเก่ียวกับนโยบายการบริหารงาน 
บุคคล (Human Resource Management Policy) ได้ท่ี  
https://www.gpscgroup.com/storage/download/ 
sustainability/policy/human-resource-management- 
policy-th.pdf

https://www.gpscgroup.com/storage/download/sustainability/policy/human-resource-management-policy-th.pdf
https://www.gpscgroup.com/storage/download/sustainability/policy/human-resource-management-policy-th.pdf
https://www.gpscgroup.com/storage/download/sustainability/policy/human-resource-management-policy-th.pdf
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การบริหารจัดการทรัพยากร
บุคคลตามกลยุทธองคกร

การใหผลตอบแทนที่เปนธรรมและ
สนับสนุนความกาวหนาในสายอาชีพ

การรับฟงความคิดเห็นของ
พนักงานอยางเทาเทียม

การปฏิบัติตามกฎหมายและ
หลักสิทธิมนุษยชน

การพัฒนาระบบสารสนเทศ
ในงานบริหารบุคคล

การปฏิบัติตอพนักงาน
อยางเทาเทียมกัน

การสนับสนุนใหมี
กลุมตัวแทนพนักงาน

การพัฒนาศักยภาพของ
พนักงานอยางตอเน�อง

เปาหมาย
การสรางความสําเร็จ

และกาวหนาอยางยั่งยืนรวมกัน
ระหวางพนักงานและองคกร

แนวทางการบริหารจัดการ (Management Approach)
การบริหารทรัพยากรบุคคลมีบทบาทสำ�คัญในการสนับสนุนการเติบโตของบริษัทฯ ตามกลยุทธ์ 4S (4S Strategy) ผ่านการพัฒนา 
และปรับปรุงกระบวนการทำ�งาน ตลอดจนการสร้างค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กรที่เอ้ือต่อการดำ�เนินธุรกิจให้เป็นไปตามเป้าหมาย 
ที่กำ�หนด โดยแนวทางการบริหารจัดการสามารถแบ่งออกเป็น 4 ด้านหลัก

การพัฒนาศักยภาพ 
บุคลากร

การพัฒนาความเป็นผู้นำ�
ของบุคลากรและผู้บริหาร

มุ่งเน้นค่านิยม 
วัฒนธรรมองค์กรและ 

สร้างความผูกผันในองค์กร

มุ่งเน้นการปรับปรุง
กระบวนการทำ�งาน 

ด้านทรัพยากรบุคคล

ในการขับเคลื่อนให้การดำ�เนินงานเป็นไปตามกลยุทธ์ 4S (4S Strategy) บริษัทได้มีแนวทางในการดำ�เนินงานดังต่อไปนี้

การพัฒนาทรัพยากรบุคคล  
(Human Capital Development)

บริษัทฯ ให้ความสำ�คัญกับการพัฒนาทรัพยากรบุคคลอย่างเป็นระบบ  
เพ่ือเสริมสร้างศักยภาพของพนักงานให้สามารถตอบสนอง 
ต่อการเปล่ียนแปลงของธุรกิจและเทคโนโลยีได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
บริษัทฯ จึงตั้งเป้าหมายสร้างการเรียนรู้และพัฒนาบุคลากร 
ภายในองค์กร โดยแบ่งออกเป็น 2 โปรแกรมหลัก ได้แก่

1.	 Core Program: มุ่งเน้นการพัฒนาความสามารถพ้ืนฐาน
และเสริมสร้างทักษะสำ�คัญและภาวะผู้นำ�ของพนักงาน 
ทกุระดับ ผา่นโปรแกรม Core Competency และ Leadership  
Program

2.	 Functional Program: ให้ความสำ�คัญกับการพัฒนาทักษะ
เชิงลึกและสร้างเส้นทางอาชีพเฉพาะทาง ผ่านโปรแกรม 
Technical &Functional Competency Development 
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ทั้งนี้ โปรแกรมทั้งหมดถูกขับเคลื่อนผ่านแพลตฟอร์มการเรียนรู้ของบริษัทฯ ได้แก่ iSPARK ซึ่งช่วยเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรและ 
ความเป็นมืออาชพีใหแ้กพ่นกังาน บรษิทัฯ เชือ่วา่การลงทนุในการพัฒนาบคุลากรจะเป็นกญุแจสำ�คัญในการขบัเคล่ือนองค์กรสูค่วามสำ�เรจ็ 
อย่างยั่งยืน

People Capabilities
GPSC Learning Solutions

Leadership &
Core Course

Functional
Course

Mandatory
Course

Enablers

Learning Management System
(iSpark)

Knowledge Management System
(OpEX)

Competency Management System
(D-Performance)

การดึงดูดและรักษาทรัพยากรบุคคล (Talent Attraction and Retention)

บรษิทัฯ ตระหนกัถงึความสำ�คัญของการดึงดูดและรกัษาบคุลากรทีมี่ความสามารถ เพ่ือเสรมิสรา้งขดีความสามารถขององค์กรใหส้ามารถ
แขง่ขนัและเตบิโตอยา่งยัง่ยนื บรษิทัฯ มุ่งม่ันในการพัฒนากลยทุธด้์านทรพัยากรบคุคลทีค่รอบคลุมทกุมิต ิตัง้แตก่ารสรรหาและคัดเลือก
พนกังาน การสนบัสนนุพนกังานผา่นสวสัดิการและโครงการตา่ง ๆ  การประเมินผลการปฏบิตังิานอยา่งเป็นระบบ ไปจนถงึการเสรมิสรา้ง
ความผูกพันของพนักงานต่อองค์กร

•	 การสรรหาและคัดเลือกพนักงาน (Recruiting & Hiring)

	 เม่ือมีตำ�แหนง่งานวา่ง ทางบรษิทัฯ จะมีการจดัสรรหาพนกังาน  
จากทั้งภายในและภายนอก ทางบริษัทฯ จะมีการตรวจสอบ
ข้อมูลเชิงคุณภาพของผู้สมัคร โดยสำ�รวจความสอดคล้อง
ระหวา่งประสบการณท์ำ�งานและประวตักิารศกึษากบัตำ�แหนง่ 
ท่ีเปิดรับสมัคร และมีการประเมินผลการทำ�แบบทดสอบเบ้ืองต้น 
ที่ประเมินความสามารถทางด้านสติปัญญา (Aptitude Test)  

บุคลิกภาพ (Personality Test) และทักษะด้านภาษา 
เพิ่มเติม สำ�หรับผู้สมัครจากภายนอก ก่อนจะมีการสัมภาษณ์
งานกบัหนว่ยงานทีเ่กีย่วขอ้งด้วยการสมัภาษณอ์ยา่งเป็นระบบ 
(Structured Interview) ทีอ้่างอิงจากการผลการวเิคราะหง์าน 
(Job Analysis) เพ่ือการคัดสรรพนกังานทีมี่ความสามารถและ
เข้ากับแนวปฏิบัติของบริษัทฯ ทั้งนี้ ข้อมูลและขั้นตอนต่างๆ  
ในการสรรหาและคัดเลือกพนักงานถูกบรรจุอยู่ในระบบ 
e-Recruit ของบริษัทฯ เพื่อความโปร่งใสและตรวจสอบได้

Inform Candidate to do Health check, Criminal check

Workforce
planning

Internal
Recruitment

Requested
function
request
through 

e-recruit system

HRBP verify
and Head

of HR
approve

the request

External
Recruitment

Candidate test Interview by
selection

committees

Selection Result
Summary

Sign
Employment

Contract

Start working
with GPSC
119 days
probation
period

Interview by
selection committees

Rotation Announcement
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•	 สวัสดิการ และสิทธิประโยชน์ของพนักงาน (Employee Support Program) 

	 บริษัทฯ สนับสนุนและดูแลพนักงานผ่านโครงการและนโยบายต่างๆ เพ่ือเสริมสร้างคุณภาพชีวิตที่ดีและความสมดุลระหว่าง 
การทำ�งานและชีวิตส่วนตัว เช่น

	 •	 การจัดการความเครียดในท่ีทำ�งาน ผ่านกิจกรรมให้คำ�ปรึกษาและเวิร์กช็อปด้านสุขภาพจิต

	 •	 โครงการด้านกีฬาและสุขภาพ ได้แก่ การวิเคราะห์ผลตรวจสุขภาพ เพ่ือให้พนักงานสามารถดูแลสุขภาพได้อย่างเหมาะสม  
ชมรมกีฬาและการออกกำ�ลังกายต่าง ๆ รวมถึงกิจกรรม Happy Body Happy Thai Massage ที่ให้พนักงานรับบริการนวด
คอ บ่า ไหล่ จากผู้พิการทางสายตา เพื่อการผ่อนคลายและส่งเสริมการจ้างงานอย่างเท่าเทียม

GPSC Club 2024

Club Category Club Name

กีฬาและการออกกำ�ลังกาย ชมรมปาเป้า
GPSC Bowling Club BKK
ชมรมโบว์ลิ่งตะวันออก
เดินเพื่อสุขภาพ
GPSC Football club RYC
Badminton BKK
GPSC Badminton (ระยอง)
GPSC Football Club (BKK)
GPSC Basketball Club RYC
GPSC Snooker Club RYC
ยิงปืน GPSC
GPSC Group Golf Club
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Club Category Club Name

กิจกรรมสันทนาการ 
และไลฟ์สไตล์

สายเต็นท์ไม่เน้นแบรนด์

GPSC Camping

ท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์

ชมรมดนตรี (Music Club)

GPSC Fantasy Premier League

GPSC Tamiya Club

การดูแลและช่วยเหลือสัตว์ “เพื่อสัตว์สี่เท้า” (Care for Animals)

GPSC Club 2024
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	 •	 นโยบายการทำ�งานจากทีไ่หนกไ็ด้ (Work from Anywhere 
Policy) เพื่อส่งเสริมความยืดหยุ่นในการทำ�งาน

	 •	 สวัสดิการสำ�หรับครอบครัว เช่น การลาเพ่ือเล้ียงดูบุตร
โดยได้รับค่าจ้าง และการลาเพื่อดูแลภรรยาที่คลอดบุตร

•	 การประเมินผลการปฏิบัติงาน  
	 (Performance Management)

	 บริษัทฯ ใช้ระบบบริหารผลการปฏิบัติงาน (Performance 
Management System: PMS) ในการประเมินสมรรถนะ
ของพนักงาน เพ่ือผลักดันให้การดำ�เนินงานขององค์กร 
บรรลุเป้าหมายและเกดิการพัฒนาอยา่งตอ่เนือ่ง การประเมิน
ผลการปฏิบัติงานประกอบด้วยการประเมินพฤติกรรมและ 
ผลสัมฤทธิ์ผ่านตัวชี้วัดของพนักงาน โดยพนักงานทุกคน 
ต้องกำ�หนดตัวชี้วัดรายบุคคลที่สอดคล้องกับกลยุทธ์และ 
เป้าหมายขององค์กร ทั้งนี้ ผลการประเมินจะถูกนำ�มาใช้ 
เป็นข้อมูลเพ่ือวางแผนพัฒนาสายอาชีพของพนักงาน 
ทั้งในระยะสั้นและระยะยาว รวมถึงเป็นเกณฑ์ในการ 
พิจารณาปรับค่าตอบแทนและเล่ือนตำ�แหน่งให้สอดคล้องกับ 
ผลการดำ�เนินงานขององค์กร

KPI Setting
Mid-year performance
review

Year end performance
review

•	 การเสริมสร้างความผูกพันของพนักงานต่อองค์กร  
	 (Employee Engagement)

	 บรษิทัฯ มุ่งม่ันในการสรา้งความผกูพันของพนกังานตอ่องค์กร  
เน่ืองจากเป็นปัจจัยสำ�คัญท่ีช่วยขับเคล่ือนองค์กรไปสู่เป้าหมาย 
และเสริมสร้างภาพลักษณ์ที่ดีของบริษัทฯ บริษัทฯ กำ�หนด 
ให้มีการสำ�รวจความผูกพันของพนักงานต่อองค์กรโดย 
หน่วยงานภายนอกเป็นประจำ�ทุกปี และนำ�ผลสำ�รวจไปใช้
ในการพัฒนาโปรแกรมเพ่ือรักษาและเสริมสร้างความผูกพัน
ของพนักงาน 

ความหลากหลาย ความเสมอภาค และการอยู่ร่วมกัน 
(Diversity, Equity and Inclusion)

บริษัทฯ มุ่งมั่นส่งเสริมการจ้างงานที่เปิดกว้างและไม่เลือกปฏิบัติ 
โดยให้ความสำ�คัญกับคุณค่าของความหลากหลายของบุคคล  
ซ่ึงครอบคลุมถึงเช้ือชาติ เพศ ศาสนา สถานะทางเศรษฐกิจและสังคม  
อายุ ภูมิลำ�เนา ระดับการศึกษา และความพร้อมทางกายภาพ  
บริษัทฯ เชื่อว่าความแตกต่างเหล่านี้เป็นปัจจัยสำ�คัญท่ีช่วย 
เสรมิสรา้งวฒันธรรมองค์กรทีเ่ปิดรบัแนวคิดใหม่ๆ และสรา้งสรรค์ 
นวัตกรรมที่ตอบสนองต่อความต้องการของผู้มีส่วนได้เสียและ 
การเปลี่ยนแปลงของธุรกิจได้อย่างมีประสิทธิภาพ

เพื่อสนับสนุนความหลากหลายและความเท่าเทียมภายในองค์กร 
กลุ่ม GPSC ได้กำ�หนดแนวทางการบริหารจัดการทรัพยากร
บุคคลที่ให้โอกาสแก่พนักงานทุกคนอย่างเท่าเทียมกัน ตั้งแต่ 
กระบวนการสรรหา การพัฒนาอาชพี จนถงึการเตบิโตในสายงาน  
โดยมุ่งเน้นการสร้างสภาพแวดล้อมการทำ�งานที่เปิดกว้างและ
เป็นมิตร เพ่ือให้พนักงานสามารถแสดงศักยภาพของตนเอง 
ได้อย่างเต็มที่ 

นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังมีนโยบายด้านสิทธิมนุษยชนที่ครอบคลุม
ถึงการป้องกันและต่อต้านการเลือกปฏิบัติและการล่วงละเมิด 
ในทกุรปูแบบ และเพ่ือใหม่ั้นใจวา่พนกังานทกุคนได้รบัความเคารพ
และปฏิบัติอย่างเปน็ธรรม บริษัทฯ กำ�หนดให้พนักงานต้องเข้ารับ
การอบรมเกี่ยวกับการเลือกปฏิบัติและการล่วงละเมิดในสถานที่
ทำ�งาน เพื่อสร้างความตระหนักและความเข้าใจเกี่ยวกับแนวทาง
ป้องกันและการจัดการกับเหตุการณ์ที่เกี่ยวข้อง โดยสามารถ
ดูรายละเอียดเพ่ิมเติมเกี่ยวกับนโยบายด้านสิทธิมนุษยชนได้ที่  
https://www.gpscgroup.com/storage/download/
sustainability/social/human-rights/20210506-gpsc- 
human-rights-policy-th.pdf

https://www.gpscgroup.com/storage/download/sustainability/social/human-rights/20210506-gpsc-human-rights-policy-th.pdf
https://www.gpscgroup.com/storage/download/sustainability/social/human-rights/20210506-gpsc-human-rights-policy-th.pdf
https://www.gpscgroup.com/storage/download/sustainability/social/human-rights/20210506-gpsc-human-rights-policy-th.pdf
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โครงการที่โดดเด่นในปี 2567

ด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล

หลักสูตร/Course จุดประสงค์หลักสูตร ร้อยละของพนักงาน 
ที่ ได้รับการอบรมปี 2567

Core Program โปรแกรมพิเศษเฉพาะพนักงานในแต่ละระดับงาน ตั้งแต่
โปรแกรมทีเ่นน้ด้านการพัฒนาตนเอง (Intensive Development 
Program) ซ่ึงมุ่งเนน้การเสรมิสรา้งทกัษะและศกัยภาพสว่นบคุคล  
ทัง้ในด้านความรู ้ความคิดเชงิกลยทุธ ์และทกัษะการบรหิารเวลา  
การพัฒนาบคุลากรและทมีงาน (Team Management Program)  
ท่ีช่วยให้พนักงานสามารถบริหารจัดการทีมได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
ผ่านการเรียนรู้ด้านการสื่อสาร การทำ�งานเป็นทีม และการแก้ไข
ปัญหาร่วมกัน ไปจนถึงการพัฒนาความเป็นผู้นำ� (Leadership 
Development Program) ซ่ึงออกแบบมาเพ่ือเสริมสร้างทักษะ 
ภาวะผู้นำ� ทั้งในด้านการตัดสินใจ การสร้างแรงจูงใจ และ 
การบริหารการเปล่ียนแปลง เพ่ือให้ม่ันใจว่าพนักงานจะได้รับ 
การพัฒนาตามระดับศกัยภาพทีเ่หมาะสมในแตล่ะกลุม่ระดับงาน 
และสามารถเติบโตในสายอาชีพได้อย่างมั่นคง

•	 จำ�นวนพนักงานเข้าร่วม 
247 คน

•	 ผลสำ�รวจความพึงพอใจ 
อยู่ที่ร้อยละ 96

Future Energy  
Program

โปรแกรมนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือพัฒนาพนักงานให้สอดคล้อง 
กบักลยทุธข์ององค์กรในการมุ่งไปยงักลุ่มธรุกจิพลงังานทดแทน  
อันเป็นส่วนหนึ่งของการบรรลุเป้าหมายของการพัฒนา 
อย่างยั่งยืน ผ่านการเสริมสร้างความรู้เกี่ยวกับเทคโนโลยีและ
แนวทางปฏิบัติที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม รวมถึงการพัฒนา
ทักษะที่จำ�เป็นต่อการปรับตัวในอุตสาหกรรมพลังงานยุคใหม่ 
นอกจากนี ้โปรแกรมยงัชว่ยกระตุน้การตระหนกัรูใ้หก้บัพนกังาน
ในเรือ่งของการลดปรมิาณการปลดปลอ่ยกา๊ซคารบ์อนไดออกไซด์  
(Decarbonization) ในอุตสาหกรรมพลังงาน ผ่านการอบรม
เชิงปฏิบัติการ กรณีศึกษาจากอุตสาหกรรม และการแลกเปลี่ยน
แนวคิด เพื่อให้พนักงานสามารถนำ�ไปประยุกต์ใช้ในงานของตน
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ

•	 จำ�นวนพนักงานเข้าร่วม  
35 คน

GPSC Leadership  
Mastery Program

โปรแกรมนีมี้วตัถปุระสงค์เพ่ือเสรมิสรา้งความรู ้ความเขา้ใจ และ
สรา้งความตระหนกัรูต้อ่การปฏิบตัติามกฎระเบยีบ เพ่ือเสรมิสรา้ง
การกำ�กบัดูแลกจิการทีดี่ รวมถงึอำ�นาจหนา้ทีต่ามตารางการมอบ
อำ�นาจอนุมัติ (TOA) ให้กับผู้บริหารและพนักงานระดับ VP/DM  
ผ่านการอบรมเชิงปฏิบัติการ การวิเคราะห์กรณีศึกษา และ 
การแลกเปลี่ยนมุมมองเชิงลึกกับผู้เชี่ยวชาญ เพ่ือให้ทราบถึง
บทบาทหนา้ทีใ่นการป้องกนั ตรวจพบ ตรวจสอบ และตอบสนอง
ต่อการกระทำ�ผิดหรือต่อความเสี่ยงด้านการทุจริต นอกจากนี้ 
โปรแกรมยังมุ่งเน้นให้ผู้เข้าร่วมสามารถนำ�ความรู้ไปประยุกต์ใช้
กบัผูใ้ตบ้งัคับบญัชาในองค์กรได้อยา่งมีประสทิธภิาพ เพ่ือสง่เสรมิ 
วัฒนธรรมองค์กรที่มีความโปร่งใส ยึดหลักธรรมาภิบาล และ 
ลดโอกาสเกดิความเสีย่งด้านจรยิธรรมในกระบวนการดำ�เนนิงาน

•	 จำ�นวนพนักงานเข้าร่วม  
107 คน

•	 ผลสำ�รวจความพึงพอใจ 
อยู่ที่ร้อยละ 91
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หลักสูตร/Course จุดประสงค์หลักสูตร ร้อยละของพนักงาน 
ที่ ได้รับการอบรมปี 2567

GPSC Data Revolution 
Bootcamp

Bootcamp นี้ได้รับการออกแบบมาเพ่ือเสริมสร้างพ้ืนฐานและ
ทักษะด้านการวิเคราะห์ข้อมูลอย่างถูกต้อง ผ่านการเรียนรู้ 
เชิงลึกและการฝึกปฏิบัติจริง พร้อมรับคำ�แนะนำ�จากผู้เชี่ยวชาญ
อยา่งใกลช้ดิ โดยเป็นโปรแกรมเขม้ขน้ตลอด 3 เดือน ครอบคลมุ 
6 หัวข้อหลัก เช่น Essential Data Analytics, Visual Data 
Analytics และ Storytelling with Data เป็นต้น

นอกจากนีโ้ปรแกรมนีย้งัโดดเด่นด้วย Clinic Session ทีเ่ปิดโอกาส 
ให้ผู้เข้าร่วมได้ฝึกปฏิบัติจริง การพัฒนาทักษะการนำ�เสนอ 
ข้อมูลพร้อมคำ�แนะนำ�เฉพาะบุคคล การสร้าง Framework  
ในการวิเคราะห์ข้อมูลเพ่ือแก้ปัญหาทางธุรกิจได้อย่างแม่นยำ�  
และการฝึกใช้ Dashboard ตลอดจนเทคนิคการแสดงผลข้อมูล
อยา่งมีประสทิธภิาพ เพ่ือใหส้ามารถนำ�ไปประยกุตใ์ชใ้นการทำ�งาน 
ได้อย่างมั่นใจ 

•	 จำ�นวนพนักงานเข้าร่วม  
30 คน 

•	 ผลสำ�รวจความพึงพอใจ 
อยู่ที่ร้อยละ 96



90 DECARBONIZATION FOR SUSTAINABLE FUTURE
บริษัท โกลบอล เพาเวอร์ ซินเนอร์ยี่ จำ�กัด (มหาชน)

ด้านการดึงดูดและรักษาทรัพยากรบุคคล

โครงการ/Project จุดประสงค์ของโครงการ

GPSC Career 
Facebook Page

GPSC Career Facebook Page ถ่ายทอดเรื่องราวและค่านิยมขององค์กรผ่าน Facebook Page  
เพ่ือสะท้อนวัฒนธรรมการทำ�งานภายในองค์กรและสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับแนวทางการบริหารทรัพยากร
บคุคลของบรษิทัฯ โดยมีจุดประสงค์เพ่ือแสดงถงึค่านยิม ACT SPIRIT และแนวทางการทำ�งานทีเ่ป็นเอกลักษณ ์
ขององค์กร รวมถึงการให้ข้อมูลเกี่ยวกับสวัสดิการและการพัฒนาพนักงาน เช่น GPSC Academy และ 
HR Supporter Team รวมถึงเพ่ิมช่องทางในการดึงดูดบุคลากรที่มีศักยภาพให้สนใจร่วมงานกับองค์กร  
พร้อมส่งเสริมภาพลักษณ์ให้บริษัทฯ เป็นนายจ้างที่น่าสนใจและให้ความสำ�คัญกับการพัฒนาบุคลากร  
โดยนำ�เสนอเนื้อหาในรูปแบบที่เข้าถึงง่าย ทันสมัย และตรงกับความสนใจของคนรุ่นใหม่ ซ่ึงผลลัพธ์ 
จากการดำ�เนินการดังกล่าว ประกอบด้วย จำ�นวนผู้ติดตาม GPSC Career Facebook Page เพิ่มขึ้น 
เป็นมากกว่า 7,000 คน แสดงให้เห็นถึงการมีส่วนร่วมที่สูงจากกลุ่มเป้าหมาย อีกทั้งยังทำ�ให้จำ�นวน 
ผู้ส่งใบสมัครเข้ามาที่บริษัทฯ ผ่านช่องทางต่างๆ เพ่ิมขึ้นถึง 200% เม่ือเทียบกับปี 2566 ซ่ึงสะท้อนถึง 
ความสำ�เร็จในการดึงดูดบุคลากรที่มีศักยภาพให้สนใจร่วมงานกับองค์กรมากขึ้นอย่างเห็นได้ชัด

กิจกรรม  
Joiner Journey  
Energy Program

Joiner Journey เป็นกิจกรรมพูดคุยกับพนักงานใหม่ที่ครบ 60 วันในองค์กร ในบรรยากาศสบายๆ  
เพ่ือเปิดโอกาสให้พนักงานใหม่ได้แบ่งปันประสบการณ์ แลกเปล่ียนมุมมอง และสะท้อนความคิดเห็น 
เกีย่วกับการทำ�งานทีบ่ริษัทฯ เพือ่สร้างพืน้ทีร่ับฟงัความคดิเหน็ ความเขา้ใจความรู้สกึและประสบการณ์ของ
พนักงานใหม่ นำ�ไปสู่การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงลึกเพื่อตรวจจับปัญหาหรืออุปสรรคในการทำ�งาน พร้อมพัฒนา 
Employee Experience Solution ที่ช่วยปรับปรุงประสบการณ์การทำ�งานให้ดียิ่งขึ้น สนับสนุนการปรับตัว 
ของพนักงานใหม่ และส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กรที่ให้ความสำ�คัญกับการมีส่วนร่วมและความเป็นอยู่ที่ดี 
ของพนกังาน ซ่ึงกจิกรรมนีก้อ่ใหเ้กดิผลลพัธท์ีช่ดัเจน โดยชว่ยลดอัตราการลาออกของพนกังานทีมี่อายงุาน
ไม่ถึง 6 เดือนลดลง 14% เมื่อเทียบกับปี 2566 และจำ�นวนผู้เข้าร่วมกิจกรรมในปีแรก 2567 อยู่ที่ 14 คน 
โดยกิจกรรมนี้เป็นหนึ่งในกลไกสำ�คัญที่ช่วยเสริมสร้างการปรับตัวและประสบการณ์ที่ดีให้กับพนักงานใหม่
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ด้านความหลากหลาย ความเสมอภาค และการอยู่ร่วมกัน

โครงการ/Project จุดประสงค์ของโครงการ

กระบวนการ 
สรรหาบุคลากร 
ที่เป็นธรรม 
และเปิดกว้าง 
(Unbiased Hiring 
Practice)

กระบวนการสรรหาบุคลากรที่เป็นธรรมและเปิดกว้าง (Unbiased Hiring Practice) ภายใต้ค่านิยม  
ACT SPIRIT โดยบรษิทัฯ ดำ�เนนินโยบายการสรรหาบคุลากรทีเ่ป็นธรรมจากทัง้ภายในและภายนอกบรษิทัฯ  
โดยไม่มีการระบุเพศ อายุ หรือคุณสมบัติที่อาจก่อให้เกิดการกีดกันในประกาศรับสมัครงาน เพื่อเปิดโอกาส
ให้ทุกคนได้รับการพิจารณาอย่างเท่าเทียม สอดคล้องกับแนวคิด T - Trust ภายใต้ค่านิยม ACT SPIRIT  
ซ่ึงเนน้ความไวว้างใจและการเคารพความแตกตา่ง เพ่ือใหพ้นกังานทกุคนรูส้กึถงึการเป็นสว่นหนึง่ขององค์กร
และสามารถร่วมมือกันเพื่อสร้างผลลัพธ์ที่ดีได้อย่างแท้จริง

ความมุ่งม่ันในการสร้างวัฒนธรรมแห่งความไว้วางใจและความเท่าเทียมนี้ สะท้อนให้เห็นผ่าน ผล ACT 
SPIRIT Commitment Survey ในหัวข้อ Trust ปี 2567 ซึ่งอยู่ที่ 73% คงที่จากปี 2566 และเพิ่มขึ้น 
จากปี 2565 ที่ 2% แสดงให้เห็นความต่อเนื่องและเสถียรภาพของวัฒนธรรมองค์กรที่ส่งเสริมความเชื่อมั่น
และการให้โอกาสอย่างเป็นธรรมแก่ทุกคน

กิจกรรม  
ACT SPIRIT Idol

กจิกรรม ACT SPIRIT Idol สง่เสรมิวฒันธรรมองค์กรโดยเปิดโอกาสใหพ้นกังานสามารถแสดงความชืน่ชม 
และขอบคุณเพ่ือนร่วมงานที่เป็นแบบอย่างของพฤติกรรมที่สอดคล้องกับ Core Value: ACT SPIRIT  
โดยไม่มีข้อจำ�กัดด้านเพศ วัย หรือระดับตำ�แหน่ง โดยมีจุดประสงค์เพื่อสร้าง Role Model และส่งเสริม
พฤติกรรมที่ดีภายในองค์กรผ่านการรับรู้และให้การยอมรับ (Recognition) แก่พนักงานที่มีส่วนร่วม 
ในการขับเคลื่อนวัฒนธรรม พนักงานสามารถส่งข้อความชื่นชมถึงเพ่ือนร่วมงานได้อย่างอิสระ  
โดยความประทับใจเหล่านี้จะถูกส่งต่อไปยังผู้รับในรูปแบบ E-mail รายสัปดาห์ เพ่ือสร้างแรงบันดาลใจ
และกระตุ้นให้พนักงานทุกคนแสดงพฤติกรรมที่ดีอย่างต่อเนื่อง ซ่ึงกิจกรรมนี้ได้รับการตอบรับเป็นอย่างดี 
จากพนกังาน โดยมีการสง่ขอ้ความชืน่ชมและขอบคุณถงึ 233 ขอ้ความ สะทอ้นใหเ้หน็ถงึการมีสว่นรว่มและ
ความรว่มมือกนัภายในองค์กรในการสรา้งสภาพแวดลอ้มการทำ�งานทีเ่ตม็ไปด้วยพลงับวกและแรงบนัดาลใจ
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เป้าหมายในปี 2567 ผลการดำ�เนินงานในปี 2567
ด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล

ร้อยละ 100 ของพนักงานได้รับการฝึกอบรม ร้อยละ 100 ของพนักงานได้รับการฝึกอบรม 
ด้านการดึงดูดและรักษาทรัพยากรบุคคล

อัตราการลาออกน้อยกว่าค่าเฉลี่ยในอุตสาหกรรมเดียวกัน อัตราการลาออกอยู่ที่ร้อยละ 4.61 ในส่วนของค่าเฉลี่ย 
ในอุตสาหกรรมอยู่ที่ 4.4

ระดับความผูกพันต่อองค์กรของกลุ่มพนักงานศักยภาพ 
สูงขึ้นมากกว่าหรือเท่ากับ 3 จากปี 2566

ผลสำ�รวจระดับความผูกพันต่อองค์กรอยู่ที่ร้อยละ 60 โดยระดับ 
ความผูกพันต่อองค์กรของกลุ่มพนักงานศักยภาพสูงข้ึน 1 จากปี 2566

ด้านความหลากหลาย ความเสมอภาค และการอยู่ร่วมกัน
อัตราส่วนค่าตอบแทนระหว่างเพศคงท่ีหรือใกล้เคียง เท่ากับ 1:1 อัตราส่วนค่าตอบแทนระหว่างเพศ เท่ากับ 1:1

ผลการดำ�เนินงานและการตั้งเป้าหมาย

แผนงานในอนาคต (Outlook Plan)

บริษัทฯ ได้กำ�หนดแนวทางสำ�หรับการดำ�เนินงานในระยะ 3-5 ปี เพ่ือให้การดำ�เนินงานมีความสอดคล้องกับเป้าหมายระยะยาวและ 
รองรับการเปลี่ยนแปลงทางธุรกิจในอนาคต โดยมุ่งเน้นการพัฒนาด้านพนักงานให้มีความพร้อมต่อความท้าทายใหม่ๆ และเสริมสร้าง
โอกาสทางธุรกิจ ควบคู่ไปกับการรักษาศักยภาพในการแข่งขันในตลาดพลังงาน โดยมีแนวทางหลัก ดังนี้

•	 การพัฒนาทรัพยากรบุคคล  
	 (Human Capital Development)

บริษัทฯ ให้ความสำ�คัญกับการพัฒนาทักษะของพนักงาน 
อยา่งตอ่เนือ่ง โดยดำ�เนนิโครงการ Re-Skills และ Up-Skills 
เพ่ือเสริมสร้างความรู้และทักษะที่สำ�คัญต่อการเปลี่ยนแปลง
ในอนาคต โดยเฉพาะอย่างยิ่ง Digital Transformation  
ที่ มีผลต่อ อุตสาหกรรมพลังงาน บริษัทฯ จึงมีแผน 
ในการออกแบบหลักสูตรการเรียนรู้ที่ทันสมัยและตอบโจทย์ 
การพัฒนาอุตสาหกรรม เชน่ Data Analytics, AI, Automation,  
และ Renewable Energy Management เพื่อให้พนักงาน
สามารถปรับตัวและใช้เทคโนโลยีใหม่ๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ

นอกจากนี้ บริษัทยังมุ่งเน้นการพัฒนา Leadership Skills  
สำ�หรับพนักงานกลุ่มผู้นำ� เพ่ือเตรียมความพร้อมด้าน 
การบริหารจัดการองค์กรในอนาคต พร้อมทั้งออกแบบ
โปรแกรมฝึกอบรมที่ทันสมัยและสอดคล้องกับแนวโน้ม 
ของตลาดแรงงาน พร้อมทั้ง Mentorship Program  
ทีช่ว่ยใหพ้นกังานสามารถเรยีนรูจ้ากผูบ้รหิารระดับสงูโดยตรง

•	 การดึงดูดและรักษาทรัพยากรบุคคล  
	 (Talent attraction and Retention)

บริษัทฯ มีการปรับกระบวนการสรรหาบุคลากรให้ทันสมัย
และมีประสิทธิภาพมากขึ้น โดยนำ� AI และ Data Analytics  
มาประยุกต์ใช้ในการสรรหาบุคลากรจากทั้งภายในและ 
ภายนอกบริษัทฯ เพ่ือช่วยในการคัดเลือกผู้สมัครที่เหมาะสม 
กับตำ�แหน่งงาน ลดระยะเวลาการสรรหา และปรับปรุง

ประสบการณข์องผูส้มัครใหดี้ขึน้ นอกจากนี ้บรษิทัฯ ยงัพัฒนา  
Employer Branding ผา่นแพลตฟอรม์ดิจิทลั เชน่ Facebook 
Page และ Career Website เพ่ือเข้าถึงกลุ่มผู้สมัคร 
ที่มีศักยภาพมากขึ้น

เพ่ือให้สามารถรักษาบุคลากรที่มีความสามารถ บริษัทฯ  
ยังให้ความสำ�คัญกับ Work-Life Balance โดยปรับปรุง
สวสัดิการ เชน่ Flexible Working Hours, Hybrid Work Model  
และ Well-being Program เพื่อให้พนักงานสามารถทำ�งาน 
ได้อย่างมีประสิทธิภาพและมีความสุขในชีวิตการทำ�งาน

•	 ความหลากหลาย ความเสมอภาค และการอยู่ร่วมกัน  
	 (Diversity, Equity, and Inclusion)

บริษัทฯ ให้ความสำ�คัญกับการส่งเสริมความเท่าเทียม 
ในการจ้างงาน โดยเปิดโอกาสให้กลุ่มผู้ด้อยโอกาสสามารถ
เข้ามาทำ�งานในองค์กรได้ เช่น การสนับสนุนการจ้างงาน 
กลุ่มผู้พิการทางสายตา โดยจัดกิจกรรมที่ช่วยให้พนักงาน 
ได้มีส่วนร่วม เช่น บริการนวดคอ บ่า ไหล่ จากผู้พิการ 
ทางสายตา ซ่ึงนอกจากจะช่วยให้พนักงานได้ผ่อนคลาย 
จากการทำ�งานแล้ว ยังช่วยสร้างโอกาสทางอาชีพและรายได้
ให้กับกลุ่มผู้ด้อยโอกาสอีกทางหนึ่ง

บริษัทฯ เชื่อว่าการดำ�เนินแผนงานด้านการบริหารทรัพยากร
บุคคลตามแนวทางดังกล่าว จะช่วยให้เกิดการพัฒนาองค์กร
อย่างยั่งยืน ควบคู่ไปกับการสร้างสภาพแวดล้อมการทำ�งาน 
ที่ส่งเสริมความก้าวหน้าและความสุขของพนักงานทุกคน



93รายงานความยั่งยืนแบบบูรณาการ
ประจำ�ปี 2567



94 DECARBONIZATION FOR SUSTAINABLE FUTURE
บริษัท โกลบอล เพาเวอร ซินเนอรยี่ จาํกัด (มหาชน)

With GPSC, we feel that trust has been established by a very open and honest dialogue.  
We don’t feel we need to keep things from GPSC because when we bring things up,  

GPSC listens, and are open to having a discussion about solving problems in a very open way. 
In addition, GPSC’s strong procedures around safety helped inform  

how we should manage safety on the project.

เสียงสะทอนจากผูมีสวนไดเสีย

GPSC ตองเปนบริษัทที่มีการดาํเนินงานที่มีจริยธรรม ใหความสําคัญกับบุคลากรในองคกร  
การปฏิบัติใหเปนแบบอยางโดยผูนาํองคกรโดยเฉพาะดานจริยธรรม และสามารถตอบสนองดานผลตอบแทน 

ใหกับผูถือหุน ควบคูไปกับการกาํกับกิจการที่ดี และพัฒนานวัตกรรมอยางตอเนSอง

กลุมผูถือหุน

กลุมหุนสวน

การมุงสูความเปนกลางทางคารบอน 
(Carbon Neutral) เปนสิ่งสาํคัญในปจจุบัน  
แตอยางไรก็ตาม บริษัทฯ ควรมีการประเมิน 
ความเสี่ยง และมีระบบการจัดการอยางเหมาะสม  
เพSอใหบริษัทฯ มีผลประกอบการที่มั่นคง  

และยังคงความสามารถในการแขงขันได ในอนาคต

กลุมนักลงทุน
กลุมหนวยงานภาครัฐ 
และหนวยงานที่เกี่ยวของ

GPSC มีการประกอบกิจการที่เปนมิตร 
ตอสิ่งแวดลอม พรอมสงเสริมความปลอดภัย 
ในองคกร มีการปฏิบัติตามขอกฎหมายวาดวย
โรงงานที่เกี่ยวของอยางเครงครัด และสงเสริม 
ดาน CSR แกชุมชนในบริเวณโดยรอบ ซ่ึงเปนสวนหน่ึง
ในการสงเสริมเปาหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน  

(Sustainable Development Goals: SDGs)  
รวมกัน
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GPSC เปนบริษัทผลิตไฟฟาที่มีมาตรฐานสูง สรางความเชSอมั่นและไววางใจแกลูกคาอยางตอเนSอง  
ทั้งยังเปนบริษัทที่เปนผูนาํดานนวัตกรรม มีความสามารถนาํพาประเทศขับเคลSอน 

เพSอบรรลุสูเปาหมายการลดกาซเรือนกระจกได

กลุมลูกคา

GPSC เปนบริษัทที่ใหความสาํคัญดาน 
ความยั่งยืนมาอยางตอเนSอง ควบคูไปกับ 
การดําเนินการผลิตไฟฟาที่มีเสถียรภาพ 
เพSอตอบสนองความตองการของลูกคา  
ทั้งยังมีเปาหมายการดาํเนินงานดาน ESG  

ที่ทาทาย เพSอกาวสูการเปนบริษัทไฟฟา
ชั้นนาํในระดับสากล

กลุมพนักงาน

กลุมชุมชนและสังคม

การดาํเนินธุรกิจในยุคแหงความทาทาย  
อยางการเปลี่ยนผานดานพลังงาน 

และเปาหมายการลดกาซเรือนกระจก 
จําเปนตองอาศัยความรวมมือกับพันธมิตร

เพSอพัฒนานวัตกรรม 
และโซลูชันที่ตอบโจทย จะชวยแกไขปญหา
ตลอดหวงโซคุณคาอยางยั่งยืน

กลุมคูคา

GPSC มีการดําเนินงานที่ใสใจสิ่งแวดลอม ใสใจชุมชนรอบขาง สงเสริมดานพลังงานสะอาดอยางจริงจัง  
จึงอยากใหมีการดาํเนินงานที่สนับสนุนตอไป โดยเสนอใหเพิ่มการดาํเนินการดานโรงไฟฟาจากขยะ

 

การดําเนินงานดานชุมชนและสังคมของ GPSC เปนสวนที่ชุมชนใหความไววางใจ มีการสงเสริมวิสาหกิจชุมชน 
และสรางความตระหนักดานพลังงานสะอาดผานกิจกรรมตางๆ อยางตอเนSอง  

ซึ่งเปนการอยูรวมกับชุมชนอยางยั่งยืน และสรางความเปนอยูที่ดีรวมกันในอนาคตตอไป
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Thailand

Global Power Synergy Public Company Limited (GPSC) GPSC GPSC 100.00%
GPSC Holding (Thailand) Company Limited GHT GPSC 100.00% - - - - - - - - - - - - - - -
Glow Energy Public Company Limited GEN GPSC 99.83%
Glow SPP2 Company Limited GSPP2 Glow 100.00%
Glow SPP3 Company Limited GSPP3 Glow 100.00%
Glow SPP11 Company Limited GSPP11 Glow 100.00%
Glow Company Limited GCO Glow 100.00% - - - - - - - - - - - - - - -
Glow IPP Company Limited GIPP Glow 95.00%
Houay Ho Thai Company Limited HHTC Glow 49.00% - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
Glow IPP2 Holding Company Limited GIPP2 Glow 100.00% - - - - - - - - - - - - - - -
GHECO-One Company Limited GHECO-One Glow 65.00% -
Glow IPP3 Company Limited GIPP3 Glow 100.00% - - - - - - - - - - - - - - -
Eastern Seaboard Clean Energy Company Limited ESCE Glow 33.33% - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
Chonburi Clean Energy Company Limited CCE Glow 33.33% - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
Eastern Fluid Transport Company Limited EFT Glow 15.00% - - - - -
Combined Heat and Power Producing Company Limited CHPP GPSC 100.00% - - - -
CoolConnext Company Limited CoolConnext GPSC 51.00% - - - - - - - - - - - - - - - - - -
Energy Recovery Unit Company Limited ERU GPSC 100.00% - - - - - - - - - - - - - - - - - -
GPSC Treasury Center Company Limited GPSCTC GPSC 100.00% - - - - - - - - - - - - - - -
IRPC Clean Power Company Limited IRPCCP GPSC 51.00% - - - - - - - - - - - - - - - - - -
Global Renewable Synergy Company Limited GRSC GPSC 100.00% - - - - - - - - - - - - - - - -
Natee Synergy Company Limited NSC GPSC 100.00% - - - - - - - - - - - - - - - -
WindPower Development Company Limited WPD GPSC 51.00% - - - - - - - - - - - - - - - - - -
EurusPlus Company Limited EurusPlus GPSC 51.00% - - - - - - - - - - - - - - -
BoreePlus Company Limited BoreePlus GPSC 51.00% - - - - - - - - - - - - - - -
Helios 1 Company Limited Helios1 GPSC 50.00% - - - - - - - - - - - - - - -
Helios 2 Company Limited Helios2 GPSC 50.00% - - - - - - - - - - - - - - -
Helios 3 Company Limited Helios3 GPSC 50.00% - - - - - - - - - - - - - - -
Helios 4 Company Limited Helios4 GPSC 50.00% - - - - - - - - - - - - - - -
Thai Solar Renewable Company Limited TSR GPSC 40.00% - - - - - - - - - - - - - - - -
Siam Solar Energy 1 Company Limited SSE1 GPSC 40.00% - - - - - - - - - - - - - - - -
Nava Nakorn Electricity Generating Company Limited NNEG GPSC 30.00% - - - - - - - - - - - - - - - - - -
Bangpa-In Cogeneration Company Limited BIC GPSC 25.00% - - - - - - - - - - - - - - - - - -
Global Renewable Power Company Limited GRP GPSC 100.00% - - - - - - - - - - - - - - - -
Global Renewable Power Operating Company Limited GRPO GPSC 100.00% - - - - - - - - - - - - - - - -
World X Change Asia Company Limited WXA GPSC 100.00% - - - - - - - - - - - - - - - -
P.P. Solar Company Limited PPS GPSC 100.00% - - - - - - - - - - - - - - - -
N.P.S. Star Group Company Limited NPS GPSC 100.00% - - - - - - - - - - - - - - - -
Global Renewable Power One Company Limited GRP1 GPSC 100.00% - - - - - - - - - - - - - - - -
Nuovo Plus Company Limited Nuovo+ GPSC 49.00% -
NV Gotion Company Limited NV Gotion GPSC 24.99% -
Ratchaburi Power Company Limited RPCL GPSC 15.00% - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
Business Services Alliance Company Limited BSA GPSC 25.00% - - - - -
Sport Services Alliance Company Limited SSA GPSC 25.00% - - - - -
Sarn Palung Social Enterprise Company Limited SPSE GPSC 10.00% - - - - -
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Thailand

Global Power Synergy Public Company Limited (GPSC) GPSC GPSC 100.00%
GPSC Holding (Thailand) Company Limited GHT GPSC 100.00% - - - - - - - - - - - - - - -
Glow Energy Public Company Limited GEN GPSC 99.83%
Glow SPP2 Company Limited GSPP2 Glow 100.00%
Glow SPP3 Company Limited GSPP3 Glow 100.00%
Glow SPP11 Company Limited GSPP11 Glow 100.00%
Glow Company Limited GCO Glow 100.00% - - - - - - - - - - - - - - -
Glow IPP Company Limited GIPP Glow 95.00%
Houay Ho Thai Company Limited HHTC Glow 49.00% - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
Glow IPP2 Holding Company Limited GIPP2 Glow 100.00% - - - - - - - - - - - - - - -
GHECO-One Company Limited GHECO-One Glow 65.00% -
Glow IPP3 Company Limited GIPP3 Glow 100.00% - - - - - - - - - - - - - - -
Eastern Seaboard Clean Energy Company Limited ESCE Glow 33.33% - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
Chonburi Clean Energy Company Limited CCE Glow 33.33% - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
Eastern Fluid Transport Company Limited EFT Glow 15.00% - - - - -
Combined Heat and Power Producing Company Limited CHPP GPSC 100.00% - - - -
CoolConnext Company Limited CoolConnext GPSC 51.00% - - - - - - - - - - - - - - - - - -
Energy Recovery Unit Company Limited ERU GPSC 100.00% - - - - - - - - - - - - - - - - - -
GPSC Treasury Center Company Limited GPSCTC GPSC 100.00% - - - - - - - - - - - - - - -
IRPC Clean Power Company Limited IRPCCP GPSC 51.00% - - - - - - - - - - - - - - - - - -
Global Renewable Synergy Company Limited GRSC GPSC 100.00% - - - - - - - - - - - - - - - -
Natee Synergy Company Limited NSC GPSC 100.00% - - - - - - - - - - - - - - - -
WindPower Development Company Limited WPD GPSC 51.00% - - - - - - - - - - - - - - - - - -
EurusPlus Company Limited EurusPlus GPSC 51.00% - - - - - - - - - - - - - - -
BoreePlus Company Limited BoreePlus GPSC 51.00% - - - - - - - - - - - - - - -
Helios 1 Company Limited Helios1 GPSC 50.00% - - - - - - - - - - - - - - -
Helios 2 Company Limited Helios2 GPSC 50.00% - - - - - - - - - - - - - - -
Helios 3 Company Limited Helios3 GPSC 50.00% - - - - - - - - - - - - - - -
Helios 4 Company Limited Helios4 GPSC 50.00% - - - - - - - - - - - - - - -
Thai Solar Renewable Company Limited TSR GPSC 40.00% - - - - - - - - - - - - - - - -
Siam Solar Energy 1 Company Limited SSE1 GPSC 40.00% - - - - - - - - - - - - - - - -
Nava Nakorn Electricity Generating Company Limited NNEG GPSC 30.00% - - - - - - - - - - - - - - - - - -
Bangpa-In Cogeneration Company Limited BIC GPSC 25.00% - - - - - - - - - - - - - - - - - -
Global Renewable Power Company Limited GRP GPSC 100.00% - - - - - - - - - - - - - - - -
Global Renewable Power Operating Company Limited GRPO GPSC 100.00% - - - - - - - - - - - - - - - -
World X Change Asia Company Limited WXA GPSC 100.00% - - - - - - - - - - - - - - - -
P.P. Solar Company Limited PPS GPSC 100.00% - - - - - - - - - - - - - - - -
N.P.S. Star Group Company Limited NPS GPSC 100.00% - - - - - - - - - - - - - - - -
Global Renewable Power One Company Limited GRP1 GPSC 100.00% - - - - - - - - - - - - - - - -
Nuovo Plus Company Limited Nuovo+ GPSC 49.00% -
NV Gotion Company Limited NV Gotion GPSC 24.99% -
Ratchaburi Power Company Limited RPCL GPSC 15.00% - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
Business Services Alliance Company Limited BSA GPSC 25.00% - - - - -
Sport Services Alliance Company Limited SSA GPSC 25.00% - - - - -
Sarn Palung Social Enterprise Company Limited SPSE GPSC 10.00% - - - - -
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หมายเหตุ�      
  หม�ยถึง มีก�รปรับใช้นโยบ�ย แนวท�งก�รดำ�เนินง�น และ/หรือมีก�รเก็บข้อมูลก�รดำ�เนินง�นครบถ้วน
  หม�ยถึง มีก�รปรับใช้นโยบ�ย แนวท�งก�รดำ�เนินง�น และ/หรือ มีก�รเก็บข้อมูลก�รดำ�เนินง�นบ�งส่วน 
  หม�ยถึง ไม่เกี่ยวข้องกับกิจกรรมก�รดำ�เนินง�นนั้นๆ

-   หม�ยถึง ไม่มีก�รปรับใช้นโยบ�ย แนวท�งก�รปฏิบัติง�น และ/หรือ ไม่ครอบคลุมก�รเก็บข้อมูลในก�รร�ยง�น
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Laos
Houay Ho Power Company Limited HHPC Glow 67.25% No - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
Xayaburi Power Company Limited XPCL GPSC 25.00% No - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
Nam Lik 1 Power Company Limited NL1PC GPSC 40.00% No - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -

Myanmar Glow Energy Myanmar Company Limited GE  
Myanmar

Glow 100.00% No - - - - - - - - - - - - - - - -

Singapore GPSC Singapore Pte. Ltd. GPSC SG GPSC 49.00% No -
USA 24M Technologies, Inc. 24M GPSC 13.65% No -
India Avaada Energy Private Limited AEPL GPSC 42.93% No - - - - - - - - - - - - - -

Taiwan
Global Renewable Synergy Taiwan Company Limited GRSC TW GPSC 100.00% No - - - - - - - - - - - - - - - -
CI Changfang Limited Changfang GPSC 25.00% No - - - - - - - - - - - - -
CI Xidao Limited Xidao GPSC 25.00% No - - - - - - - - - - - - -
Sheng Yang Energy Company Limited SYE GPSC 90.00% No - - - - - - - - - - - - - -

China Global Renewable Power China (Shanghai) Company Limited GRP China GPSC 100.00% No - - - - - - - - - - - - - - - -
Anhui Axxiva New Energy Technology Company Limited AXXIVA GPSC 4.44% No - - - - - - - - - - - - - -
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Nam Lik 1 Power Company Limited NL1PC GPSC 40.00% No - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -

Myanmar Glow Energy Myanmar Company Limited GE  
Myanmar

Glow 100.00% No - - - - - - - - - - - - - - - -

Singapore GPSC Singapore Pte. Ltd. GPSC SG GPSC 49.00% No -
USA 24M Technologies, Inc. 24M GPSC 13.65% No -
India Avaada Energy Private Limited AEPL GPSC 42.93% No - - - - - - - - - - - - - -

Taiwan
Global Renewable Synergy Taiwan Company Limited GRSC TW GPSC 100.00% No - - - - - - - - - - - - - - - -
CI Changfang Limited Changfang GPSC 25.00% No - - - - - - - - - - - - -
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SGS (THAILAND) LIMITED’S REPORT ON SUSTAINABILITY ACTIVITIES IN THE 

GLOBAL POWER SYNERGY PUBLIC COMPANY LIMITED FOR 2024  
 
NATURE OF THE ASSURANCE/VERIFICATION 

SGS (THAILAND) LIMITED (hereinafter referred to as SGS) was commissioned by Global Power Synergy Public 

Company Limited (hereinafter referred to as GPSC) to conduct an independent assurance of the GPSC 

Sustainability Report (hereinafter referred to as the Sustainability Report). The reporting period of the Report is 1 

January 2024 to 31 December 2024. The scope of assurance is based on the SGS Sustainability Report 

Assurance methodology and AA1000 Assurance Standard v3 Type 2 Moderate level to assess whether the text 

and data in accompanying tables contained in the report and complies with the GRI Standards and AA1000 

Accountability Principles (2018). 
 

SGS reserves the right to update the assurance statement from time to time depending on the level of report 

content discrepancy of the published version from the agreed standards requirements. 
 

INTENDED USERS OF THIS ASSURANCE STATEMENT 

This Assurance Statement is provided with the intention of informing all GPSC’s Stakeholders/specified 

stakeholders.  
 
RESPONSIBILITIES 

The sustainability information in the Report and its presentation are the responsibility of the directors or governing 

body (as applicable) and the management of GPSC. SGS has not been involved in the preparation of any of the 

material included in the Report. 
 
Our responsibility is to express an opinion on the text, data, graphs and statements within the scope of assurance 
based upon sufficient and appropriate objective evidence. 
 

ASSURANCE STANDARDS, TYPE AND LEVEL OF ASSURANCE 

The assurance of this report has been conducted according to the AA1000 Assurance Standard (AA1000AS v3), 

a standard used globally to provide assurance on sustainability-related information across organizations of all 

types, including the evaluation of the nature and extent to which an organization adheres to the AccountAbility 

Principles (AA1000AP, 2018). Assurance has been conducted at a moderate (limited) level of scrutiny. 
 

SCOPE OF ASSURANCE  

The scope of the assurance included evaluation of quality, accuracy and reliability of specified performance 

information as detailed below and evaluation of adherence to the following reporting criteria: 
 

Reporting Criteria Options 

1 GRI Standards 2021  

2 AA1000 Accountability Principles Standard (2018) 

x evaluation of content veracity of the sustainability performance information in relation to the 

determined material topics at a high level of scrutiny for GPSC and applicable aspect boundaries 

outside of the organization covered by this report; 

x AA1000 Assurance Standard v3 Type 2 evaluation of the report content and supporting management 

systems against the AA1000 Accountability Principles (2018); and 

x evaluation of the report against the requirements of GRI Standards claimed in the GRI content index 

as material and in accordance with and GRI Standards listed in the GRI content index where the 

organization has referenced for the preparation of the reported information. 

ASSURANCE STATEMENT 
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SPECIFIED PERFORMANCE INFORMATION AND DISCLOSURES INCLUDED IN SCOPE  

GPSC’s the Report and the Website content are adequately in line with GRI Standard to fulfills all the required 

content and quality criteria for the identified aspects data expressed numerically or in descriptive text form 1 

January 2024 to 31 December 2024 listed as below; 

 
 

 
 
 
 
 

ESG 
Dimension 

Topic The boundary 

GRI 2: 
General 
Disclosure 

GRI 2-6 Active, value chain and other business relationships 
(2021) 

 
- GPSC Head Office (ENCO 

Building) 
- GPSC Warehouse 
- Central Utility Plant 1: CUP-1 
- Central Utility Plant 2: CUP-2 
- Central Utility Plant 3: CUP-3 
- Central Utility Plant 4: CUP-4 
- Sriracha Power Plant 
- Glow IPP Plant 
- Glow Energy Phase 1 Plant 
- Glow Energy Phase 2 Plant 
- Glow Energy Phase 4 Plant 
- Glow Energy Phase 5 Plant 
- Glow Energy CFB 3 Plant 
- Glow Energy Solar Plant 
- Glow SPP 2/Glow SPP 3 Plant 

(Phase 3) 
- Glow SPP 2 Replacement 
- Glow SPP 11 Project 1 Plant 
- Glow SPP 11 Project 2 Plant 
- Glow SPP 11 Project 3 Plant 
- GHECO-One Power Plant 
- Combined Heat and Power 

Producing Company Limited 
(CHPP) 

- Glow Energy Solar Plant 
- Solar Private PPA – GPSC & 

Glow 
- Refuse Derived Fuel (RDF) 

Power Plant 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

GRI 3: 
Material 
Topics 

GRI 3-1 Process to determine material topics (2021) 

GRI 3-2 List of material topics (2021) 

GRI 3-3 Management of material topics (2021) 

Environmental 
dimension 

GRI 302-1 Energy consumption within organization (2016) 

GRI 303-3 Water withdrawal (2018) 

GRI 303-4 Water discharge (2018) 

GRI 303-5 Water consumption (2018) 

GRI 304-1 Operational sites owned, leased, managed in, or 
adjacent to, protected areas and areas of high biodiversity 
value outside protected areas (2016) 
GRI 304-2 Significant impact of activities, products and 
services on biodiversity (2016) 

GRI 304-3 Habitats protected or restored (2016) 

GRI 305-1 Direct (Scope 1) GHG emissions (2016) 

GRI 305-2 Energy indirect (Scope 2) GHG emissions (2016) 

GRI 305-3 Other indirect (Scope 3) GHG emissions (2016) 
The reported Scope 3 GHG emissions include the following 
categories: 

x Category 3: Fuel- and energy-related activities not 
included in Scope 1 or 2 

x Category 5: Waste generated in operations 
x Category 6: Business travel 
x Category 7: Employee commuting 

GRI 305-4 GHG emission intensity (2016) 

GRI 305-7 Nitrogen oxides (NOx), Sulfur oxides (SOx), and 
other significant air emissions including NOx, SOx, VOCs and 
Methane) (2016) 

GRI 306-3 Waste generated (2020) 

GRI 306-4 Waste diverted from disposal (2020) 

GRI 306-5 Waste directed to disposal (2020) 

GRI 308-2 Negative environmental impacts in the supply chain 
and actions taken (2016) 

Social 
dimension 

GRI 403-9 Work-related injuries (2018) 

GRI 403-10 Work-related ill health (2018) 

GRI 405-2 Ratio of basis salary and remuneration of women to 
men (2016) 
GRI 413-1 Operations with local community engagement, 
impact assessments, and development programs (2016) 
GRI 413-2 Operations with significant actual and potential 
negative impacts on local communities (2016) 
GRI 414-2 Negative social impacts in the supply chain and 
actions taken (2016) 

Sector 
Specific 
Indicators 

EUSD – EU11 Average generation efficiency of thermal plants 
by energy source and by regulatory regime 
EUSD – EU30 Average plant availability factor by energy 
source and by regulatory regime 
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ASSURANCE METHODOLOGY 

The assurance comprised a combination of pre-assurance research, interviews with the sustainable development 

team with responsibility for performance in the areas within scope, data owners & managers responsible for 

internal data collection and reporting databases, on-site visits (GHECO-One Power Plant, Central Utility Plant 1 

(GPSC CUP-1) and Central Utility Plant 2 (GPSC CUP-2)); Review of the concept for data collection and 

estimation (application of appropriate methods), for analysis and consolidation of the sustainability data to be 

assured under the present assignment. Verification and confirmation of vouchers, review of related materials and 

records, and analytical procedures. 
 

LIMITATIONS 

Financial data drawn directly from independently audited financial accounts has not been checked back to 

source as part of this assurance process. Note here any other specific limitations for the assurance 

engagement and actions taken to mitigate those limitation. Some statements and data within the scope were 

not assured due to lack of accessible records during the timescale allowed for assurance, and these are clearly 

marked throughout the Report. 
 

INDEPENDENCE AND COMPETENCE 

The SGS Group of companies is the world leader in inspection, testing and verification, operating in more than 

140 countries and providing services including management systems and service certification; quality, 

environmental, social and ethical auditing and training; environmental, social and sustainability report assurance. 

SGS affirm our independence from GPSC, being free from bias and conflicts of interest with the organisation, its 

subsidiaries and stakeholders. 
 

The assurance team was assembled based on their knowledge, experience and qualifications for this assignment, 

and comprised auditors and sustainability professionals specializing in the Environmental, Social and Governance 

(ESG) and carbon fields. 
 

FINDINGS AND CONCLUSIONS 
 

ASSURANCE OPINION 

On the basis of the methodology described and the assurance work performed, we are satisfied that the specified 

performance information included in the scope of assurance is accurate, reliable, has been fairly stated and has 

been prepared, in all material respects, in accordance with the GRI Standards 2021 (In accordance with) and 

AA1000 AccountAbility Principles (2018).  
 

We believe that the organization has chosen an appropriate level of assurance for this stage in their reporting. 
 

ADHERENCE TO AA1000 ACCOUNTABILITY PRINCIPLES (2018) 
 

INCLUSIVITY 

GPSC has demonstrated a good commitment to stakeholder inclusivity and stakeholder engagement. A variety 

of engagement efforts such as survey and communication to employees, customers, investors, suppliers, 

sustainability experts, and other stakeholders are implemented to underpin the organization's understanding of 

stakeholder concerns. 
 
MATERIALITY 

GPSC has established effective processes for determining issues that are material to the business. Formal review 

has identified stakeholders and those issues that are material to each group and the report addresses these at 

an appropriate level to reflect their importance and priority to these stakeholders. 
 
RESPONSIVENESS 

The report includes coverage given to stakeholder engagement and channels for stakeholder feedback. 
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IMPACT 

GPSC has demonstrated a process on identify and fairly represented impacts that encompass a range of 

environmental, social and governance topics from wide range of sources, such as activities, policies, programs, 

decisions and products and services, as well as any related performance.  Measurement and evaluation of its 

impacts related to material topic were in place at target setting with combination of qualitative and quantitative 

measurements. 

 

Signed:  

For and on behalf of SGS (Thailand) Limited 

 

 

 

 

Montree Tangtermsirikul  
General Manager 

 

238 TRR Tower, 19th-21st Floor, Naradhiwas Rajanagarindra Road, Chong Nonsi, Yannawa, Bangkok 

10120, Thailand 

28 March 2025 

 

WWW.SGS.COM 
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