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เกี่ยวกับรายงานฉบับนี้
GRI 2-1, 2-2, 2-3, 2-4, 2-5

บริษัท โกลบอล เพาเวอร์ ซินเนอร์ยี่ จำากัด (มหาชน) (บริษัทฯ) 
จัดทำารายงานความยั่งยืนเป็นประจำาทุกปี โดยมีวัตถุประสงค์
เพื่อเปิดเผยผลการดำาเนินงานในด้านเศรษฐกิจ สังคม และ 
สิ่งแวดล้อม อันสะท้อนถึงการดำาเนินธุรกิจภายใต้แนวคิดการ
พัฒนาที่ยั่งยืน ในประเด็นที่มีนัยสำาคัญต่อการประกอบธุรกิจและ
ต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกภาคส่วน 

รายงานความยั่งยืนแบบบูรณาการ ประจำาปี 2568 ฉบับนี้ แสดง
ผลการดำาเนินงานในช่วงระหว่างวันที่ 1 มกราคม 2568 ถึง  
31 ธันวาคม 2568 โดยขอบเขตการเปิดเผยข้อมูลด้านความ
ยั่งยืนในรายงานสอดคล้องกับขอบเขตงบการเงินรวมของกลุ่ม
บริษัทฯ (Consolidated Financial Statements) โดยครอบคลุม
การดำาเนินงานที่คิดเป็นสัดส่วนมากกว่าร้อยละ 75* ของรายได้
รวมตามงบการเงินรวม ทั้งนี้ ในปี 2568 บริษัทฯ ได้เพิ่มเติม
การรายงานผลการดำาเนินงานของ บริษัท ไฟฟ้า ห้วยเหาะ จำากัด 
(HHPC) เพื่อให้การเปิดเผยข้อมูลมีความครบถ้วนยิ่งขึ้น 

ข้อมูลด้านสิ่งแวดล้อม สังคม และธรรมาภิบาลในรายงานฉบับนี ้
จัดเก็บจากหน่วยงานและบริษัทภายในขอบเขตการรายงาน 
ดังกล่าว ทั้งนี้ ในบางตัวชี้วัด ขอบเขตของข้อมูลอาจแตกต่าง
กันตามลักษณะการดำาเนินธุรกิจและความพร้อมของข้อมูล โดย
บริษัทฯ จะระบุขอบเขตการรายงานของแต่ละตัวชี้วัดไว้ตาม
ความเหมาะสม

บริษัทฯ จัดทำารายงานโดยอ้างอิงกรอบแนวทาง Integrated 
Sustainability Report (IR) ของ Value Reporting Foundation 
ควบคู่กับการคัดเลือกประเด็นสำาคัญด้านความยั่งยืนตาม
หลักการ Double Materiality Assessment พร้อมเปิดเผย
แนวทางการบริหารจัดการและผลการดำาเนินงานให้สอดคล้อง
กับมาตรฐานสากล Global Reporting Initiative (GRI) 
Standards 2021 รวมถึงตัวชี้วัดเพิ่มเติมสำาหรับธุรกิจไฟฟ้าและ
สาธารณูปโภค (Electric Utilities Sector Disclosures) 

นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังประยุกต์ใช้การเปิดเผยข้อมูลบางส่วน
ตามแนวทาง International Financial Reporting Standards 
หรือ IFRS S1 ซึ่งเป็นหลักเกณฑ์ทั่วไปสำาหรับการเปิดเผย
ข้อมูลทางการเงินที่เกี่ยวข้องกับความยั่งยืน และ IFRS S2 
ซึ่งครอบคลุมการเปิดเผยข้อมูลด้านโอกาสและความเสี่ยงจาก 
การเปลีย่นแปลงสภาพภมูอิากาศ (Climate Change) โดยอา้งองิ
ข้อแนะนำาของ SASB Standard พร้อมทั้งกำาหนดเป้าหมายและ
รายงานผลการดำาเนินงานให้สอดคล้องกับเป้าหมายการพัฒนา 
ที่ยั่งยืนขององค์การสหประชาชาติ (Sustainable Development 
Goals: SDGs) 

สำาหรับเนื้อหาบางส่วนของรายงานความยั่งยืนแบบบูรณาการ 
ประจำาปี 2568 บริษัทฯ ได้นำาไปเผยแพร่บนเว็บไซต์ เพื่อเสริม 
ความถูกต้อง และความสอดคล้องให้ตรงกับมาตรฐาน GRI 
รวมถึงสนับสนุนการประเมินความยั่งยืนองค์กรตามตัวชี้วัด 
FTSE Russell ESG Scores และ S&P Global Corporate 
Sustainability Assessment (CSA) โดยรายงานฉบับนี้ได้รับ 
การตรวจสอบความถูกต้องและให้ความเชื่อมั่นของข้อมูล 
การรายงานในระดับจำากัด (Limited Assurance) ทั้งในเล่ม 
รายงานฯ และบนเวบ็ไซต ์โดยบรษิทั เอสจเีอส (ประเทศไทย) จำากดั  
รายละเอียดเพิ่มเติมสามารถดูได้ที่หน้า 080 – 083 ของรายงาน
ฉบับนี้ โดยการดำาเนินงานในปี 2568 ถือเป็นปีที่ 9 ที่บริษัทฯ  
ทีไ่ดร้บัการตรวจรบัรองจากหนว่ยงานภายนอก และบรษิทัฯ ยงัคง 
มุ่งม่ันทีจ่ะดำาเนนิการเปิดเผยขอ้มูลด้านความยัง่ยนือยา่งตอ่เนือ่ง

ทั้งนี้ บริษัทฯ มุ่งมั่นพัฒนาคุณภาพรายงานด้านการพัฒนา 
ที่ยั่งยืนอย่างสม่ำาเสมอ และยกระดับการเปิดเผยข้อมูลให้มี
ความโปร่งใสและครบถ้วนย่ิงข้ึน โดยเปิดรับข้อเสนอแนะจาก 
ผู้มีส่วนได้เสียทุกภาคส่วน เพื่อนำามาบูรณาการในกระบวนการ
ดำาเนินงาน เพื่อร่วมกันส่งเสริมการพัฒนาที่ยั่งยืนในระยะยาว

*สามารถดูรายละเอียดขอบเขตการรายงานของบริษัทฯ เพิ่มเติมได้ที่หน้า 076 – 079 ของรายงานฉบับนี้
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สารจากประธานเจาหนาที่บริหาร 

การบริหารจัดการพลังงาน (Digitalization and Artificial 
Intelligence: AI Integration) สนับสนุนการลดการปล่อย 
กา๊ซเรอืนกระจก (Decarbonization) ตลอดจนเตรยีมความพรอ้ม 
เพื่อขยายการลงทุนพลังงานสะอาดผ่านเทคโนโลยีคาร์บอนต่ำา 
อาทิ โรงไฟฟ้านิวเคลียร์ขนาดเล็ก (Small Modular Reactor: 
SMR) การใช้เชื้อเพลิงร่วมแอมโมเนียในโรงไฟฟ้าถ่านหิน และ
เทคโนโลยีการดักจับและกักเก็บคาร์บอน (Carbon Capture 
and Storage: CCS)

บรษิัทฯ ดำาเนนิธรุกจิภายใต้วสิัยทศัน ์“สูก่ารเป็นบริษทัผลติไฟฟา้
ชั้นนำาดา้นนวัตกรรมและความยั่งยืน เพื่อสร้างคุณค่าในระยะยาว
ให้แก่ผู้มีส่วนได้เสียทุกภาคส่วน” โดยได้กำาหนดเป้าหมายสำาคัญ
เพ่ือสะทอ้นความมุ่งม่ันในการสรา้งคุณค่าอยา่งยัง่ยนืในระยะยาว 
ครอบคลุมทั้งมิติด้านเศรษฐกิจ สิ่งแวดล้อม และสังคม ภายใต้
กรอบการพัฒนาทีย่ัง่ยนืขององค์กร (Sustainability Framework) 
โดยมีเป้าหมายสำาคัญ ได้แก่

• เป้าหมายการบรรลุการปล่อยก๊าซเรือนกระจกสุทธิเป็นศูนย ์
(Net-Zero GHG Emissions) ภายในปี 2593 

• สนับสนุนการบรรลุเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนขององค์การ
สหประชาชาติ (Sustainable Development Goals: SDGs)

• ดำาเนินธุรกิจโดยยึดม่ันตามหลักสิทธิมนุษยชนสากลตาม 
หลักการชี้แนะเรื่องสิทธิมนุษยชนสำาหรับธุรกิจ (United 
Nations Guiding Principles on Business and Human 
Rights) ขององค์กรสหประชาชาติ

• ขับเคล่ือนและพัฒนานวัตกรรมธุรกิจไฟฟ้าและพลังงาน
อัจฉริยะร่วมกับกลุ่ม ปตท. เพ่ือรองรับการเปล่ียนแปลง 
รูปแบบการใช้พลังงานในอนาคต

บริษัทฯ สามารถสร้างผลการดำาเนินงานที่โดดเด่นในปี 2568 
จากการเข้าร่วมการประเมินผลการดำาเนินงานด้านความยั่งยืน
ในระดับสากล ด้านผลประกอบการ และการขยายกำาลังการผลิต
พลังงานหมุนเวียน ดังนี้ 

เรียน ทานผูถือหุน
ปี 2568 นับเป็นช่วงเวลาสำาคัญของการเปลี่ยนผ่านระบบ
พลังงานของโลก ท่ามกลางแรงกดดันจากการเปลี่ยนแปลง
สภาพภูมิอากาศ ความผันผวนทางภูมิรัฐศาสตร์ และความ
ไม่แน่นอนทางเศรษฐกิจ ซึ่งได้เร่งให้ทุกภาคส่วนต้องปรับ
โครงสร้างการผลิตและการใช้พลังงานอย่างจริงจัง แนวโน้ม
ดังกล่าวสะท้อนผ่านการเติบโตอย่างรวดเร็วของพลังงาน
หมุนเวียน ความพยายามลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกในภาค
พลังงาน ความต้องการพลังงานสะอาดที่เพิ่มสูงขึ้น ตลอดจน
มาตรการด้านคาร์บอนที่เข้มงวดในหลายประเทศ ปัจจัยเหล่านี ้
ได้ผลักดันให้ภาคธุรกิจทั่วโลก รวมถึงองค์กรที่มุ่งสู่การใช้
พลังงานหมุนเวียนร้อยละ 100 จำาเป็นต้องเร่งปรับตัวและ 
ยกระดับระบบพลังงาน ซึ่งจะมีอิทธิพลอย่างมีนัยสำาคัญต่อ
ทิศทางของตลาดพลังงานยุคใหม่

ภายใต้กรอบความร่วมมือในระดับสากล การประชุมสมัชชา
ประ เทศภาคีกรอบอนุสัญญาสหประชาชาติ ว่ าด้ วยการ
เปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ (Conference of the Parties: 
COP) ครั้งที่ 30 ณ เมืองเบเลม (Belém) ประเทศบราซิล 
ยืนยันความสำาคัญของความร่วมมือระหว่างประเทศในการ
รับมือกับวิกฤตการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ และตอกย้ำา
เป้าหมายควบคุมอุณหภูมิโลกให้ไม่เกิน 1.5 องศาเซลเซียส 
ตามผลการประเมินภาพรวมความก้าวหน้าของการดำาเนินการ
ด้านการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศในระดับโลก (Global 
Stocktake) ภายใต้ความตกลงปารีส (Paris Agreement) 
บริษัทฯ ยึดมั่นในพันธกิจนี้อย่างเต็มที่ โดยได้ประกาศปรับเป้า
หมายการปล่อยก๊าซเรือนกระจกสุทธิเป็นศูนย์จากปี 2603 เป็นป ี
2593 สอดคล้องกับกรอบ NDC 3.0 (Nationally Determined 
Contribution 3.0) ของประเทศไทย 

บริษัทฯ มองการเปลี่ยนแปลงดังกล่าวเป็นโอกาสในการ
ยกระดับบทบาทของบริษัทในฐานะผู้ผลิตไฟฟ้าชั้นนำาระดับ
สากล โดยมุ่งพัฒนาธุรกิจบนพื้นฐานที่มั่นคง เสริมสร้าง
ความสามารถในการปรับตัว (Resilience) ขององค์กร และ
นำาเทคโนโลยีดิจิทัลและปัญญาประดิษฐ์มาเพิ่มประสิทธิภาพ

DECARBONIZATION FOR SUSTAINABLE FUTURE
บริษัท โกลบอล เพาเวอร ซินเนอรยี่ จํากัด (มหาชน)012



นายวรวัฒน พิทยศิริ
ประธานเจาหนาที่บริหาร

• บริษัทฯ เข้าร่วมการประเมิน S&P Global Corporate 
Sustainability Assessment (CSA) และมีผลการประเมิน
อยู่ในกลุ่ม Top Decile (ข้อมูล ณ วันที่ 18 กันยายน 
2568) ซึ่งเป็นหนึ่งในบริษัทชั้นนำาของกลุ่มอุตสาหกรรม
สาธารณูปโภคไฟฟ้า

• บริษัทฯ เข้าร่วมการเปิดเผยข้อมูลด้านสภาพภูมิอากาศ 
Carbon Disclosure Project (CDP) และได้รับการ
ประเมินอยู่ในระดับ Management Level (B) ต่อเนื่อง
เป็นปีที่ 6

• บริษัทฯ ได้รับการประเมินหุ้นยั่งยืน SET ESG Ratings  
ต่อเนื่องเป็นปีที่ 7 (ปี 2568 ผลการประเมินอยู่ในระดับ 
AAA) 

• บริษัทฯ ได้รับผลการประเมินการกำากับดูแลกิจการ (CGR) 
ในระดับ “ดีเลิศ” ต่อเนื่องเป็นปีที่ 10

• บริษัทฯ มีกำาไรสุทธิ 6,399 ล้านบาท เพ่ิมขึ้นร้อยละ 58 
เม่ือเทียบกับปี 2567 สะท้อนประสิทธิภาพการดำาเนินงาน 
ที่เพิ่มขึ้นและการยกระดับผลกำาไร (EBITDA Uplift)

• บริษัทฯ มีโครงการพลังงานหมุนเวียนที่เริ่มดำาเนินการ 
เชงิพาณชิยเ์พิม่ขึน้อกี 335 เมกะวตัต ์สง่ผลใหก้ำาลงัการผลติ 
พลังงานหมุนเวียนทั้งที่ดำาเนินการแล้ว และที่อยู่ระหว่าง
ก่อสร้างและการพัฒนา รวมประมาณ 9,425 เมกะวัตต์ 
หรือคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 70 ของกำาลังการผลิตรวม
ทั้งหมดที่ 13,452 เมกะวัตต์

สุดท้ายนี้ ในนามของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร บริษัท โกลบอล 
เพาเวอร์ ซินเนอร์ยี่ จำากัด (มหาชน) ผมขอขอบคุณผู้ถือหุ้น 
ลูกค้า พันธมิตรทางธุรกิจ ตลอดจนผู้มีส่วนได้เสียทุกภาคส่วน 
ที่ให้การสนับสนุนและความไว้วางใจบริษัทมาโดยตลอดระยะ 
เวลา 13 ปีที่ผ่านมา บริษัทฯ จะยังคงยึดมั่นในการดำาเนิน
ธุรกิจภายใต้หลักธรรมาภิบาล ความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม  
และการสร้างคุณค่าร่วมกับสังคม พร้อมเดินหน้าสร้างความ
ร่วมมือกับทุกภาคส่วน เพื่อขับเคลื่อนองค์กรสู่การเติบโตอย่าง
มั่นคง ยั่งยืน และได้รับการยอมรับในฐานะองค์กรพลังงาน 
ชั้นนำาในระดับสากลต่อไป

รายงานความยั่งยืนแบบบูรณาการ
ประจาํป 2568 013



1. GRC, Maintaining Reliability and Availability

• การดําเนินธุรกิจภายใตหลักธรรมาภิบาล

• วัฒนธรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงและภาวะวิกฤต

2. OHS, Employee-focused Organization, Human Rights

• การสงเสริมสุขภาวะและความปลอดภัยในสภาพแวดลอมการทํางาน

• การพัฒนาศักยภาพ การดูแลพนักงาน และการมุงพัฒนาหลักสูตรการอบรมอยางตอเน�อง

• มุงเพิ่มผลตอบแทนที่ไดรับจากการลงทุนดานทรัพยากรบุคคล

• การจัดการแผนการสืบทอดตําแหนงทุกตําแหนง

• การประเมินตรวจสอบดานสิทธิมนุษยชนอยางรอบดาน

3. Maintaining Reliability and Availability

• การผลิตไฟฟาใหมีประสิทธิภาพและมีความมั่นคงของระบบ

• การขยายการลงทุนเพ�อเพิ่มศักยภาพในการสงมอบพลังงาน

4. Customer Relationship Management, Supply Chain Management, 

Sustainable Community

• การสรางและสํารวจความพึงพอใจของชุมชน

• การสรางและสํารวจความพึงพอใจของลูกคา

5. Being an Innovative Leader, Capturing the Future Sustainability Market

• โครงการตนแบบและทดลองติดตั้งระบบกักเก็บพลังงานประเภทแบตเตอรี่ใหแกลูกคา

• การจัดทําสัญญา และ/หรือขอตกลงบันทึกความเขาใจการติดตั้งระบบกักเก็บพลังงานประเภทแบตเตอรี่

6. Environmental Management, Clean Energy towards Net Zero

• การบริหารจัดการทรัพยากร (พลังงาน นํ้า มลพิษทางอากาศ)

• ตั้งเปาหมายการปลอยกาซเรือนกระจกสุทธิเปนศูนย

• การลดการปลอยกาซเรือนกระจกผานโครงการลดกาซเรือนกระจกภาคสมัครใจตามมาตรฐานของประเทศไทย

• การบริหารความเสี่ยงดานความหลากหลายทางชีวภาพ

ผลลัพธตอบริษัทฯปจจัยนําเขา

1. ทุนทางการเงิน

• อัตราผลตอบแทน

 ผูถือหุน 6.04%

2. ทุนดานบุคลากร

• ความผูกพันของพนักงานในองคกร 71%

• จํานวนชั่วโมงอบรมเฉลี่ยของพนักงาน 38.98 ชั่วโมง/คน/ป

3. ทุนทางการผลิต

• ความพรอมของระบบจําหนาย

• ระยะเวลาการหยุดเคร�องฉุกเฉิน

4. ทุนทางสังคม

• ไมมีประเด็นการละเมิดสิทธิมนุษยชน

• การสรางรายไดใหชุมชน 2.6 ลานบาท

• ความพึงพอใจชุมชน 89%

• ความพึงพอใจลูกคา 93%

5. ทุนทางปญญา

• การสรางความรูความเขาใจของผลิตภัณฑแบตเตอรี่

 ใหแกลูกคาและคูคา

• ลงทุนในบริษัท NUOVO PLUS

6. ทุนทางสิ่งแวดลอม

• มีปริมาณการฝงกลบของเสียอันตราย

 ที่เกิดจากการดําเนินงานของบริษัทฯ เปนศูนย

• ลดการปลอยกาซเรือนกระจกจากโครงการ

 สนับสนุนกิจกรรมลดกาซเรือนกระจกได 7,673 tCO2

• ฟนฟูพื้นที่ปา 10,000 ไร ภายในป 2030

• ปลอยกาซเรือนกระจกสุทธิเปนศูนย ในป 2060
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1. ทุนทางการเงิน

• กําไรสุทธิจากการดําเนินธุรกิจ 6,399 ลานบาท

 เพิ่มขึ้น 58% เทียบกับป 2567

2. ทุนดานบุคลากร

• อัตราการลาออก 3.2%

• สัดสวนพนักงานในตําแหนงผูบริหาร 3.55% 

3. ทุนทางการผลิต

• กําลังการผลิตไฟฟารวม 6,896 MW

4. ทุนทางสังคม

• ผลตอบแทนจากการลงทุนในชุมชน (SROI) 1.53 – 11.06

5. ทุนทางปญญา

• โครงการตนแบบและทดลองติดตั้งระบบ

 กักเก็บพลังงานประเภทแบตเตอรี่ใหแกลูกคา 

• รายไดจากผลิตภัณฑระบบกักเก็บพลังงาน

6. ทุนทางสิ่งแวดลอม

• ลดการปลอยกาซเรือนกระจกจาก

 การเพิ่มประสิทธิภาพการใชพลังงานกวา 90,000 tCO2

• การใชพลังงานหมุนเวียนในองคกร 709,936 kWh

• การนํานํ้ากลับมาใชใหมและใชซํ้า 116,773 liters

• ไมมีคาปรับคาที่ถูกเรียกเก็บจากการสรางผลกระทบทางสิ่งแวดลอม

1. ทุนทางการเงิน

• ตนทุนขาย 63,956 ลานบาท

• หนี้สิ้นรวม 147,823 ลานบาท 

• กระแสเงินสดจากการดําเนินงาน 21,305 ลานบาท  

2. ทุนดานบุคลากร

• พนักงานในองคกร 1,071 คน

• ผลตอบแทนพนักงาน 2,026 ลานบาท

• การลงทุนในการพัฒนาพนักงาน 19 ลานบาท

3. ทุนทางการผลิต

• สินทรัพย ที่ดิน อาคาร และอุปกรณตาง ๆ 86,936 ลานบาท

• คาใชจายในการซอมบํารุง

4. ทุนทางสังคม

• งบประมาณการลงทุนดําเนินกิจการเพ�อสังคม

5. ทุนทางปญญา

• พนักงานดานการพัฒนานวัตกรรม

• งบประมาณการลงทุนวิจัย

6. ทุนทางสิ่งแวดลอม

• คาใชจายในการบริหารจัดการดานสิ่งแวดลอม 25 ลานบาท

• คาใชจายสําหรับการอบรมที่เกี่ยวของกับสิ่งแวดลอม 237,177 บาท

• การใชนํ้า 26,434 ลานลูกบาศกเมตร

กิจกรรมการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ

• กําไรตอหุน

• การจายเงินปนผล

• การสรางการมีสวนรวมกับ

 ผูมีสวนไดเสีย

• การเพิ่มมูลคา Synergy

 จากการควบรวมกิจการ

• กลยุทธเพ�อสงมอบพลังงานทีม่เีสถยีรภาพ

 ผานระบบการผลิตอันเปนเลิศ

ผลลัพธตอผูมีสวนไดเสีย

Partners

กิจกรรมทางธุรกิจตลอดหวงโซคุณคา
ผลผลิต (Output)

• การจัดหาพลังงานสะอาดใหกับลูกคา 

 เพ�อตอบสนองความตองการสู 

 Net Zero

วิสัยทัศนองคกร

บริษัทผลิตไฟฟาชั้นนํา ดานนวัตกรรม และความยั่งยืนในระดับสากล

กลยุทธองคกร

กลยุทธสู NET ZERO

1. ลดการใชเชื้อเพลิงฟอสซิล

2. เพิ่มสัดสวนพลังงานหมุนเวียน

3. พัฒนาเทคโนโลยี

 การลดการปลอยคารบอน

4. ซื้อขาย/ชดเชยคารบอน
พัฒนาโอกาสทางธุรกิจใหมโดยมุงเนน

ดานเทคโนโลยีการลดการปลอยกาซเรือนกระจก

(Decarbonization Technology)

เพิ่มความสามารถ

ในการแขงขัน

(Enhance Competitiveness)

ขับเคล�อนธุรกิจ

(Innovative Energy 

Solutions)

การเติบโตทางธุรกิจ

(Business Expansion)

• การผลิตพลังงานไฟฟา 

 19,981 GWh

 ไอนํ้า 13,629 Kiloton

• การบริหารจัดการดานสิ่งแวดลอม

 และการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ

 อยางเปนรูปธรรม

• ผลิตภัณฑและบริการทางพลังงาน อาทิ

 เทคโนโลยีการกักเก็บพลังงาน

 และระบบบริหารจัดการพลังงานอัจฉริยะ

Transmission/Distribution/

Customer Service 

Product Development

and Marketing and Sales

Business Administration &

Support
Sourcing Production

DECARBONIZATION FOR SUSTAINABLE FUTURE

บริษัท โกลบอล เพาเวอร์ ซินเนอร์ยี่ จำ�กัด (มหาชน)
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1. GRC, Maintaining Reliability and Availability

• การดําเนินธุรกิจภายใตหลักธรรมาภิบาล

• วัฒนธรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงและภาวะวิกฤต

2. OHS, Employee-focused Organization, Human Rights

• การสงเสริมสุขภาวะและความปลอดภัยในสภาพแวดลอมการทํางาน

• การพัฒนาศักยภาพ การดูแลพนักงาน และการมุงพัฒนาหลักสูตรการอบรมอยางตอเน�อง

• มุงเพิ่มผลตอบแทนที่ไดรับจากการลงทุนดานทรัพยากรบุคคล

• การจัดการแผนการสืบทอดตําแหนงทุกตําแหนง

• การประเมินตรวจสอบดานสิทธิมนุษยชนอยางรอบดาน

3. Maintaining Reliability and Availability

• การผลิตไฟฟาใหมีประสิทธิภาพและมีความมั่นคงของระบบ

• การขยายการลงทุนเพ�อเพิ่มศักยภาพในการสงมอบพลังงาน

4. Customer Relationship Management, Supply Chain Management, 

Sustainable Community

• การสรางและสํารวจความพึงพอใจของชุมชน

• การสรางและสํารวจความพึงพอใจของลูกคา

5. Being an Innovative Leader, Capturing the Future Sustainability Market

• โครงการตนแบบและทดลองติดตั้งระบบกักเก็บพลังงานประเภทแบตเตอรี่ใหแกลูกคา

• การจัดทําสัญญา และ/หรือขอตกลงบันทึกความเขาใจการติดตั้งระบบกักเก็บพลังงานประเภทแบตเตอรี่

6. Environmental Management, Clean Energy towards Net Zero

• การบริหารจัดการทรัพยากร (พลังงาน นํ้า มลพิษทางอากาศ)

• ตั้งเปาหมายการปลอยกาซเรือนกระจกสุทธิเปนศูนย

• การลดการปลอยกาซเรือนกระจกผานโครงการลดกาซเรือนกระจกภาคสมัครใจตามมาตรฐานของประเทศไทย

• การบริหารความเสี่ยงดานความหลากหลายทางชีวภาพ

ผลลัพธตอบริษัทฯปจจัยนําเขา

1. ทุนทางการเงิน

• อัตราผลตอบแทน

 ผูถือหุน 6.04%

2. ทุนดานบุคลากร

• ความผูกพันของพนักงานในองคกร 71%

• จํานวนชั่วโมงอบรมเฉลี่ยของพนักงาน 38.98 ชั่วโมง/คน/ป

3. ทุนทางการผลิต

• ความพรอมของระบบจําหนาย

• ระยะเวลาการหยุดเคร�องฉุกเฉิน

4. ทุนทางสังคม

• ไมมีประเด็นการละเมิดสิทธิมนุษยชน

• การสรางรายไดใหชุมชน 2.6 ลานบาท

• ความพึงพอใจชุมชน 89%

• ความพึงพอใจลูกคา 93%

5. ทุนทางปญญา

• การสรางความรูความเขาใจของผลิตภัณฑแบตเตอรี่

 ใหแกลูกคาและคูคา

• ลงทุนในบริษัท NUOVO PLUS

6. ทุนทางสิ่งแวดลอม

• มีปริมาณการฝงกลบของเสียอันตราย

 ที่เกิดจากการดําเนินงานของบริษัทฯ เปนศูนย

• ลดการปลอยกาซเรือนกระจกจากโครงการ

 สนับสนุนกิจกรรมลดกาซเรือนกระจกได 7,673 tCO2

• ฟนฟูพื้นที่ปา 10,000 ไร ภายในป 2030

• ปลอยกาซเรือนกระจกสุทธิเปนศูนย ในป 2060

Customer
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Shareholder

Shareholder

Investor

Investor

Investor

Partners

Partners

Community &

Society

Government

Agency & Related

Organization

Investor Community &

Society

Government

Agency & Related

Organization

Suppliers

Investor Partners Community &

Society

1. ทุนทางการเงิน

• กําไรสุทธิจากการดําเนินธุรกิจ 6,399 ลานบาท

 เพิ่มขึ้น 58% เทียบกับป 2567

2. ทุนดานบุคลากร

• อัตราการลาออก 3.2%

• สัดสวนพนักงานในตําแหนงผูบริหาร 3.55% 

3. ทุนทางการผลิต

• กําลังการผลิตไฟฟารวม 6,896 MW

4. ทุนทางสังคม

• ผลตอบแทนจากการลงทุนในชุมชน (SROI) 1.53 – 11.06

5. ทุนทางปญญา

• โครงการตนแบบและทดลองติดตั้งระบบ

 กักเก็บพลังงานประเภทแบตเตอรี่ใหแกลูกคา 

• รายไดจากผลิตภัณฑระบบกักเก็บพลังงาน

6. ทุนทางสิ่งแวดลอม

• ลดการปลอยกาซเรือนกระจกจาก

 การเพิ่มประสิทธิภาพการใชพลังงานกวา 90,000 tCO2

• การใชพลังงานหมุนเวียนในองคกร 709,936 kWh

• การนํานํ้ากลับมาใชใหมและใชซํ้า 116,773 liters

• ไมมีคาปรับคาที่ถูกเรียกเก็บจากการสรางผลกระทบทางสิ่งแวดลอม

1. ทุนทางการเงิน

• ตนทุนขาย 63,956 ลานบาท

• หนี้สิ้นรวม 147,823 ลานบาท 

• กระแสเงินสดจากการดําเนินงาน 21,305 ลานบาท  

2. ทุนดานบุคลากร

• พนักงานในองคกร 1,071 คน

• ผลตอบแทนพนักงาน 2,026 ลานบาท

• การลงทุนในการพัฒนาพนักงาน 19 ลานบาท

3. ทุนทางการผลิต

• สินทรัพย ที่ดิน อาคาร และอุปกรณตาง ๆ 86,936 ลานบาท

• คาใชจายในการซอมบํารุง

4. ทุนทางสังคม

• งบประมาณการลงทุนดําเนินกิจการเพ�อสังคม

5. ทุนทางปญญา

• พนักงานดานการพัฒนานวัตกรรม

• งบประมาณการลงทุนวิจัย

6. ทุนทางสิ่งแวดลอม

• คาใชจายในการบริหารจัดการดานสิ่งแวดลอม 25 ลานบาท

• คาใชจายสําหรับการอบรมที่เกี่ยวของกับสิ่งแวดลอม 237,177 บาท

• การใชนํ้า 26,434 ลานลูกบาศกเมตร

กิจกรรมการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ

• กําไรตอหุน

• การจายเงินปนผล

• การสรางการมีสวนรวมกับ

 ผูมีสวนไดเสีย

• การเพิ่มมูลคา Synergy

 จากการควบรวมกิจการ

• กลยทุธเพ�อสงมอบพลงังานทีม่เีสถยีรภาพ

 ผานระบบการผลิตอันเปนเลิศ

ผลลัพธตอผูมีสวนไดเสีย

Partners

กิจกรรมทางธุรกิจตลอดหวงโซคุณคา
ผลผลิต (Output)

• การจัดหาพลังงานสะอาดใหกับลูกคา 

 เพ�อตอบสนองความตองการสู 

 Net Zero

วิสัยทัศนองคกร

บริษัทผลิตไฟฟาชั้นนํา ดานนวัตกรรม และความยั่งยืนในระดับสากล

กลยุทธองคกร

กลยุทธสู NET ZERO

1. ลดการใชเชื้อเพลิงฟอสซิล

2. เพิ่มสัดสวนพลังงานหมุนเวียน

3. พัฒนาเทคโนโลยี

 การลดการปลอยคารบอน

4. ซื้อขาย/ชดเชยคารบอน
พัฒนาโอกาสทางธุรกิจใหมโดยมุงเนน

ดานเทคโนโลยีการลดการปลอยกาซเรือนกระจก

(Decarbonization Technology)

เพิ่มความสามารถ

ในการแขงขัน

(Enhance Competitiveness)

ขับเคล�อนธุรกิจ

(Innovative Energy 

Solutions)

การเติบโตทางธุรกิจ

(Business Expansion)

• การผลิตพลังงานไฟฟา 

 19,981 GWh

 ไอนํ้า 13,629 Kiloton

• การบริหารจัดการดานสิ่งแวดลอม

 และการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ

 อยางเปนรูปธรรม

• ผลิตภัณฑและบริการทางพลังงาน อาทิ

 เทคโนโลยีการกักเก็บพลังงาน

 และระบบบริหารจัดการพลังงานอัจฉริยะ

Transmission/Distribution/

Customer Service 

Product Development

and Marketing and Sales

Business Administration &

Support
Sourcing Production

รายงานความยั่งยืนแบบบูรณาการ

ประจำ�ปี 2568
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กลยุทธของบริษัทฯ และกาวตอไปในอนาคต
GRI 2-22

ทิศทางกลยุทธ์ของบริษัทฯ ปี 2568 (ครอบคลุมช่วงปี 2568 – 2574) จัดทำาข้ึนเพ่ือมุ่งเน้นการยกระดับความสามารถในการแข่งขันรองรับ
การเปล่ียนผ่านด้านพลังงานสู่ยุคพลังงานสะอาดและนวัตกรรมพลังงาน ประกอบด้วย 4 กลยุทธ์หลัก ได้แก่

• กลยุทธ์เพ่ือเพ่ิมความสามารถในการแข่งขัน (Enhance Competitiveness)

• กลยุทธ์เพ่ือการเติบโตทางธุรกิจ (Business Expansion)

• กลยุทธ์ New S-Curve เพ่ือพัฒนาโอกาสทางธุรกิจใหม่โดยมุ่งเน้นด้านเทคโนโลยีการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก  
(Decarbonization Technology)

• กลยุทธ์การขับเคล่ือนธุรกิจ Innovative Energy Solutions ให้บริการโซลูชันพลังงานแบบครบวงจร

บริษัท มุ่งเน้นการดำาเนินธุรกิจในประเทศไทยควบคู่กับการขยายการลงทุนไปยังประเทศเป้าหมาย (Target Countries) ได้แก่ สาธารณรัฐ
อินเดีย สาธารณรัฐประชาชนจีน และรวมถึงกลุ่มประเทศในภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ เพ่ือสนับสนุนการเติบโดของบริษัท ในขณะ
เดียวกันบริษัทได้ร่วมมือกับพันธมิตรในการศึกษาและพัฒนาโครงการด้านพลังงานสะอาดและเทคโนโลยีคาร์บอนต่ำา เพ่ือขับเคล่ือนการลด
การปล่อยก๊าซเรือนกระจก โดยบริษัทได้ปรับและเร่งเป้าหมายการปล่อยก๊าซเรือนกระจกสุทธิเป็นศูนย์ (Net Zero Emissions) จากปี 2603 
เป็นปี 2593)  สะท้อนความมุ่งม่ันในการสนับสนุนการเปล่ียนผ่านด้านพลังงาน

บริษัทผลิตไฟฟาชั้นนํา 
ดานนวัตกรรม  
และความยั่งยืน 
ในระดับสากล

บริษัทฯ มีเปาหมายที่จะ
เปนบริษัทผลิตไฟฟา 
ช้ันนํา 1 ใน 3 ของภูมิภาค 
เอเชียตะวันออกเฉียงใต 
พรอมกับมีสัดสวน
กําลังการผลิตไฟฟา
จากพลังงานหมุนเวียน 
มากกวารอยละ 50  
โดยมีเปาหมายการปลอย
กาซเรือนกระจกสุทธ ิ
เปนศูนย (Net Zero 
Emissions)  
ในป 2593

• เปนแกนนําธุรกิจไฟฟาและพลังงานอัจฉริยะของกลุม ปตท. 

• สรางมูลคาเพิ่มใหผูถือหุนดวยการเติบโตของผลกําไร
อยางม่ันคง ควบคูกับการบรรลุเปาหมายอัตราผลตอบแทน 
จากการลงทุน (ROIC) และผลตอบแทนทางการเงิน 
ตามกรอบที่บริษัทกําหนด

• สงมอบพลังงานไฟฟาและสาธารณูปโภคที่มีเสถียรภาพสู
ลูกคา ผานการดําเนินงานที่เปนเลิศ 

• ดําเนินธุรกิจดวยความรับผิดชอบตอชุมชน สังคม  
และสิ่งแวดลอม 

• แสวงหานวัตกรรมดานไฟฟาและสาธารณูปโภค 
เพXอการบริหารจัดการพลังงานอยางมีประสิทธิภาพ 
ดวยแนวทางพลังงานอัจฉริยะ

วิสัยทัศน เปาหมาย พันธกิจ

DECARBONIZATION FOR SUSTAINABLE FUTURE
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GPSC Net Zero Pathway: Decarbonization for Sustainable Future 2025

เปาหมายการลดการปลอยกาซเรือนกระจกของ GPSC  
“Net Zero GHG Emission by 2050”

แนวทางการดําเนินการเพUอมุงสู Net Zero 2050 ประกอบดวย 4 แนวทางหลัก ดังนี้

รายงานความยั่งยืนแบบบูรณาการ
ประจาํป 2568

ลดการใชเชื้อเพลิงฟอสซิล

ศึกษาและพัฒนาเทคโนโลยีการลดการปลอยคารบอน

เพิ่มสัดสวนพลังงานหมุนเวียน

กิจกรรมซื้อขาย/ชดเชยคารบอน

1

3

2

4

มุงยกระดับประสิทธิภาพกระบวนการผลิตและการใชพลังงาน  
เพื่อลดการพึ่งพาเชื้อเพลิงฟอสซิล และลดการปล่อย 
กาซเรือนกระจกอยางตอเนXอง

ศึกษาและประเมินความเปนไปไดของเทคโนโลยี ลดการปลอย
คารบอน เพXอเตรียมความพรอมดานองคความรูและโอกาสการ
ลงทุนในอนาคต เชน SMR, CCS และ H2/NH3 Co-firing เปนตน

ปรับโครงสรางพอรตการผลิตไฟฟาสูพลังงานหมุนเวียน
เพXอสนับสนุนการลดการปลอยคารบอน และเสริมความ
สามารถในการแขงขัน

สนบัสนนุกจิกรรมชดเชยและดดูซบัคารบอนควบคูกบัการลด
การปลอยโดยตรง เพXอเสรมิความสมดลุของการปลอย
กาซเรือนกระจกในภาพรวม
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กลยุทธการดําเนินการของบริษัท

“กลยุทธเพUอความสามารถในการแขงขัน”

เสรมิความแขง็แกรง ความเปนเลิศในการปฏบัิตกิาร เพXอ
มุงเนนยกระดับความสามารถในการแขงขัน และเตรียม
ความพรอมสูอนาคตการเปนองคกรคารบอนต่าํ

“กลยุทธเพUอการเติบโตทางธุรกิจ”

ขยายการลงทุนท้ังในประเทศและตางประเทศ เพXอแสวงหา
โอกาสการเติบโต และเสริมสรางความแข็งแกรงของ
พอรตการลงทุนในระยะยาว รวมถึงการบริหารและปรับ
โครงสรางพอรตการลงทุนใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุด

• Maptaphut (MTP) SAIFI (ดัชนีคาเฉลี่ยของ
จํานวนครั้งที่ ไฟฟาขัดของตอลูกคาหนึ่งราย 
ในหนึ่งป)

• รอยละของลูกคาที่มีความพึงพอใจตอสินคาและ
บริการลูกคา (% of customers satisfied with 
products and services)

• EBITDA Uplift
• การลดการปลอยกาซเรือนกระจก

• MTP SAIFI = 0
• % of customers satisfied with products and 

services 98.8%
• EBITDA Uplift 925 ลานบาท
• ลด GHG 90,757 tCO2eq (recurring)

• Benchmark SAIFI ≤ 1.76 (based on PEA 
benchmark for the EEC area)

• % of customers satisfied with products and 
services ≥ 90%

• EBITDA Uplift ≥ 500 ลานบาท
• ลด GHG 65,000 tCO2eq (recurring)

• Benchmark SAIFI ≤ 1.76
• % of customers satisfied with products and 

services ≥ 90%
• EBITDA Uplift ≥ 900 ลานบาท ภายในป 2570
• ลด GHG จาก Energy efficiency 1% of total 

emission

• การพัฒนาและลงทุนในแพลตฟอรมธุรกิจใหม 
(New Platform Development)

• การเพิ่มมูลคาจากการบริหารและเพิ่มประสิทธิภาพ
พอรตการลงทุนของบริษัท

• บริษัทฯ ลงนาม MOU กับ GCL ซึ่งเปนพันธมิตร
เชิงกลยุทธรายใหม เพXอรวมกันศึกษาธุรกิจ Data 
center 

• บรษิทัฯ ขายหุนใน AEPL ใหแก AVPL เพXอปลดลอ็ก 
มูลคาการลงทุนใน AEPL และเพิ่มประสิทธิภาพ 
การบริหารพอรตการลงทุน

• บริษัทฯ เขาซือ้หุนใน RPCL เพิ่ม สงผลใหสัดสวน
การถือหุนของบริษัทฯ ใน RPCL เพิ่มขึ้นจาก 
รอยละ 15 เปนรอยละ 24.375 เพXอเพิ่มผล
ตอบแทนในระยะยาว

• การสรางความรวมมือกับพันธมิตรเชิงกลยุทธ 
รายใหม

• ดําเนินการตามแผนบริหารและปรับโครงสราง
พอรตการลงทุน (Asset monetization)

• ยกระดับผลตอบแทนจากเงินลงทุนของบริษัท 
ในภาพรวม (Return on Invested Capital: ROIC) 
เพXอสรางมูลคาเพิ่มในระยะยาว

เปาหมาย 
ป 2568

ดัชนีวัดความ 
สาํเร็จ

ผลการ 
ดําเนินงาน
ในป 2568

เปาหมาย 
ระยะยาว

DECARBONIZATION FOR SUSTAINABLE FUTURE
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กลยุทธการดําเนินการของบริษัท (ตอ)

“กลยทุธ New S-Curve ดานเทคโนโลยกีารลดการปลอย 
กาซเรือนกระจก”

พัฒนาและตอยอดธุรกิจที่ เกี่ยวของกับเทคโนโลยี 
การลดการปลอยกาซเรือนกระจก (Decarbonization 
Technology) เพXอสรางโอกาสทางธุรกิจใหม

“กลยุทธการขับเคลUอนธุรกิจ Innovative Energy 
Solutions”

ขยายธุรกิจโซลูชันพลังงานแบบครบวงจร เพื่อเป็น 
Partner of Choice ดานพลงังานสาํหรบัภาคอตุสาหกรรม 
และภาคธรุกจิ ผานรปูแบบ Energy as a Service (EaaS)

• ความรวมมือกับพันธมิตรในการศึกษาและพัฒนา
เทคโนโลยี รวมถึงแนวทางการเพิ่มศักยภาพ 
การดูดซับคารบอน

• ขยายความร่วมมือกับพันธมิตรเพื่อศึกษาและ
พฒันาเทคโนโลยกีารลดการปลอยกาซเรอืนกระจก

• ลงนามบนัทกึความเขาใจ (MOU) กับ Axens Group 
ศึกษาความเปนไปไดโครงการนํารองเทคโนโลยี 
ดักจับคารบอน DMXTM ขนาดเล็ก

• รวมมอืกบัมลูนธิแิมฟาหลวงในพระบรมราชปูถมัภ 
ดํ า เนิน โครงการกัก เก็บคารบอนภาคป า ไม  
ครอบคลุมพื้นที่ 3,000 ไร

• พัฒนาและตอยอดเทคโนโลยี Decarbonization 
เพXอสนับสนุนการบรรลุเปาหมาย Net Zero GHG 
Emissions

• ดํ า เนิน โครงการกัก เก็บคารบอนภาคป า ไม   
โดยการปลูกและฟนฟูสภาพปา ใหครบ 10,000 ไร 
ภายในป 2573

• การขยายธุรกิจ Solar EPC
• การพัฒนา Solar Private PPA
• การพัฒนาธุรกิจ Cooling as a Service (CaaS)

• ดําเนินการขยายธุรกิจและพัฒนาโครงการดาน
พลังงานโซลูชันแบบครบวงจร (Innovative 
Energy Solutions)

• Portfolio ธุรกิจ Solar EPC รวม 100 MW
• Portfolio ธรุกจิ Solar Private PPA รวม 24 MW
• กําลังการผลิตติดตั้งของธุรกิจ Cooling as a 

Service (CaaS) รวม 14,837 ตันความเย็น (RT)

• ขยาย Portfolio ธุรกิจ Solar EPC ใหได 600 MW 
ภายในป 2573

• ขยาย Portfolio Solar Private PPA เปน 45 MW 
ภายในป 2573

• พัฒนาธุรกิจ Cooling as a Service (CaaS) 
ใหได 100,000 RT ภายในป 2573

เปาหมาย 
ป 2568

ดัชนีวัดความ
สําเร็จ

ผลการ 
ดําเนินงาน
ในป 2568

เปาหมาย 
ระยะยาว

รายงานความยั่งยืนแบบบูรณาการ
ประจาํป 2568 019



ประเด็นสําคัญดานความยั่งยืนของบริษัทฯ 
ป 2568
GRI 3-1, 3-2

บริษัทฯ ตระหนักว่าท่ามกลางบริบทของการเปล่ียนผ่านระบบพลังงานโลก (Energy Transition) ท่ีเร่งตัวข้ึนจากความท้าทายด้าน 
การเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ ความผันผวนทางภูมิรัฐศาสตร์ และความไม่แน่นอนทางเศรษฐกิจ การกำาหนดทิศทางการดำาเนินธุรกิจ
ให้สอดคล้องกับประเด็นสำาคัญด้านความย่ังยืนจึงมีบทบาทเชิงกลยุทธ์ต่อการสร้างความสามารถในการแข่งขันและการเติบโตในระยะยาว

บริษัทฯ จึงให้ความสำาคัญกับกระบวนการประเมินประเด็นสำาคัญด้านความย่ังยืน (Materiality Assessment) ในฐานะเคร่ืองมือสำาคัญใน
การระบุและจัดลำาดับความสำาคัญของประเด็นด้านส่ิงแวดล้อม สังคม และธรรมาภิบาล (ESG) ท่ีมีผลกระทบต่อองค์กรและผู้มีส่วนได้เสียใน
ทุกภาคส่วน โดยกระบวนการดังกล่าวช่วยให้บริษัทฯ สามารถตอบสนองต่อความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสียได้อย่างเหมาะสม ควบคู่ไปกับ 
การบริหารจัดการความเส่ียงและการแสวงหาโอกาสใหม่จากการเปล่ียนแปลงของอุตสาหกรรมพลังงาน

นอกจากน้ี ผลการประเมินประเด็นสำาคัญยังถูกนำาไปใช้เป็นข้อมูลสนับสนุนในการกำาหนดกลยุทธ์และเป้าหมายด้านความย่ังยืนขององค์กร 
อาทิ การลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก (Decarbonization) การขับเคล่ือนนวัตกรรมและเทคโนโลยีพลังงานสะอาด ตลอดจนการเสริมสร้าง
ความยืดหยุ่น (Resilience) ขององค์กร เพ่ือสนับสนุนการบรรลุเป้าหมายการปล่อยก๊าซเรือนกระจกสุทธิเป็นศูนย์ (Net Zero) และการสร้าง
คุณค่าอย่างย่ังยืนในระยะยาว

บริษัทฯ ดำาเนินการประเมินประเด็นสำาคัญด้านความย่ังยืนเป็นประจำาทุกปี โดยอ้างอิงกรอบการรายงานสากล อาทิ Global Reporting 
Initiative (GRI Standards) เพ่ือให้ม่ันใจว่าการเปิดเผยข้อมูลมีความโปร่งใส สอดคล้องกับมาตรฐานสากล และสะท้อนประเด็นท่ีมีนัยสำาคัญ
อย่างแท้จริงต่อองค์กรและผู้มีส่วนได้เสีย

กระบวนการประเมินประเด็นสําคัญดานความยั่งยืน
ในการระบุและจัดลำาดับความสำาคัญของประเด็นท่ีส่งผลกระทบต่อการดำาเนินธุรกิจและผู้มีส่วนได้เสียท้ังภายในและภายนอกองค์กรท้ัง 8 กลุ่ม 
อันได้แก่ ผู้ถือหุ้น นักลงทุน หน่วยงานภาครัฐ พนักงาน คู่ค้า หุ้นส่วน ลูกค้า และชุมชนและสังคม บริษัทฯ ได้นำารูปแบบการประเมินแบบ 
Double Materiality เข้ามาใช้ในกระบวนการ ซ่ึงเป็นแนวทางท่ีครอบคลุมท้ังมิติผลกระทบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม (ภายนอกองค์กร) รวมถึง 
ผลกระทบต่อองค์กร (ในเชิงการเงินและไม่ใช่การเงิน) โดยสามารถอ่านรายละเอียดข้ันตอนการดำาเนินงานเพ่ิมเติมได้ท่ี เว็บไซต์ https://
www.gpscgroup.com/th/sustainability/gpsc-sustainability/materiality-assessment

การระบุประเด็นสําคัญ
ที่เกี่ยวของ

(Identification)

การประเมินและจัดลําดับ 
ผลกระทบของประเด็นสําคัญ 

(Assessment and 
prioritization)

การตรวจสอบ 
ประเด็นสําคัญของ
รายงาน

(Validation)

การพัฒนารายงาน 
ดานความยั่งยืน 
อยางตอเนXอง  

(Review)

ขั้นตอนที่ 1 ขั้นตอนที่ 2 ขั้นตอนที่ 3 ขั้นตอนที่ 4
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ประเด็นสําคัญ (Material Issue)

ประเด็นหลัก 
(Key Material 
Issue)

ประเด็นพื้นฐาน
(Fundamental 
Material Issue)

• พลังงานสะอาดสูการปลอยกาซเรือนกระจกสุทธิเปนศูนย 
(Clean Energy Towards Net Zero)

• การบริหารจัดการสิ่งแวดลอม 
(Environmental Management)

• วิวัฒนาการธุรกิจพลังงานแหงอนาคต 
(Evolving Business Model)

• พนักงานคือหัวใจขององคกร 
(Employee-focused Organization)

• ความหลากหลายทางชีวภาพ 
(Biodiversity)

• ความรับผิดชอบตอสังคม 
(Corporate Social Responsibility)

• สุขภาวะและความปลอดภัยในสภาพแวดลอมการทํางาน 
(Occupational Health and Safety)

• การจัดการหวงโซอุปทาน 
(Supply Chain Management)

• การกํากับดูแล การบริหารความเสี่ยง และการปฏิบัติตามกฎขอบังคับ  
(Governance, Risk Management and Compliance)

• ความมั่นคงดานเสถียรภาพและความพรอมของการดําเนินการผลิต 
(Maintaining Availability and Reliability)

• การบริหารความสัมพันธลูกคา 
(Customer Relationship Management)

หมายเหตุ

• ประเด็นหลัก (Key Material Issue) หมายถึง ประเด็นที่ผู้มีส่วนได้เสียทั้งภายในและภายนอกบริษัทฯ ให้ความสำาคัญต่อผลกระทบในมิติต่าง ๆ ครอบคลุม
ทั้งด้านเศรษฐกิจ (การกำากับดูแลกิจการ) ด้านสังคม และด้านสิ่งแวดล้อม โดยพิจารณาจากระดับคะแนนของผลกระทบทั้งในเชิงบวกและเชิงลบที่มีนัยสำาคัญ 
กล่าวคือ ผลกระทบที่อยู่ในระดับสูงถึงระดับสูงมาก ภายใต้เกณฑ์การประเมินความรุนแรงและโอกาสในการเกิดผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียทั้งภายในและ
ภายนอกองค์กร รวมถึงผลกระทบต่อการดำาเนินธุรกิจของบริษัทฯ ทั้งนี้ ผลกระทบดังกล่าวแบ่งออกเป็น 2 ประเภท ดังนี้

 o ผลกระทบเชิงบวก ได้แก่ การสร้างผลประกอบการและผลกำาไรที่ดี การส่งเสริมการเติบโตทางธุรกิจ การยกระดับคุณภาพชีวิต และการส่งเสริมคุณภาพ 
 สิ่งแวดล้อม เป็นต้น

 o ผลกระทบเชิงลบ ได้แก่ การเกิดความสูญเสียทางธุรกิจหรือค่าใช้จ่ายในการแก้ไขและฟ้ืนฟูผลกระทบ การละเมิดกฎหมายหรือข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง  
 การเสื่อมถอยของคุณภาพชีวิต และการเสื่อมโทรมของสิ่งแวดล้อม เป็นต้น

• ประเด็นพื้นฐาน (Fundamental Material Issue) ประเด็นที่มีความจำาเป็นต่อการดำาเนินธุรกิจอย่างต่อเนื่อง และอยู่ภายใต้การกำากับดูแลของกฎหมาย 
มาตรฐาน หรือแนวปฏิบัติสากล แม้ระดับผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียอาจอยู่ในระดับต่ำาถึงปานกลาง แต่หากบริษัทฯ ขาดการบริหารจัดการที่เหมาะสมและ 
มีประสิทธิภาพ อาจส่งผลกระทบอย่างมีนัยสำาคัญต่อความเชื่อมั่นของผู้มีส่วนได้เสียและความต่อเนื่องในการดำาเนินธุรกิจของบริษัท

รายงานความยั่งยืนแบบบูรณาการ
ประจาํป 2568 021



บริษัทฯ ได้นำาประเด็นสำาคัญดังกล่าวไปกำาหนดเป็นแนวทางการบริหารจัดการ พร้อมต้ังเป้าหมายและตัวช้ีวัดผลการดำาเนินงานท่ีชัดเจน 
โดยรายละเอียดจะอธิบายเพ่ิมเติมในบทพลังงานสะอาดสู่การปล่อยก๊าซเรือนกระจกสุทธิเป็นศูนย์ (Clean Energy Towards Net Zero)  
(หน้า 030 – 039) บทการบริหารจัดการส่ิงแวดล้อม (Environmental Management) (หน้า 040 – 050) บทวิวัฒนาการธุรกิจพลังงาน
แห่งอนาคต (Evolving Business Model) (หน้า 054 – 060) และบทพนักงานคือหัวใจขององค์กร (Employee-focused Organization)  
(หน้า 064 – 072) ในรายงานเล่มน้ี ส่วนหัวข้ออ่ืนๆ สามารถดูรายละเอียดได้ท่ี เว็บไซต์ gpscgroup.com
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พลังงานสะอาดและการปลŠอย
กŢาซเรือนกระจกสุทธิเปŨนศูนยŤ

สุขภาวะและความปลอดภัย
ในสภาพแวดลšอมการทำงาน

วิวัฒนาการธุรกิจพลังงานแหŠงอนาคตการจัดการหŠวงโซŠอุปทาน

ความรับผิดชอบตŠอสังคม

ความหลากหลายทางชีวภาพ

การบริหารจัดการความสัมพันธŤกับลูกคšา

การกำกับดูแล การบริหารความเสี่ยง 
และการปฏิบัติตามกฎขšอบังคับ

การบริหารจัดการสิ่งแวดลšอม

พนักงานคือหัวใจขององคŤกร

ประเด็นสำคัญดÌานความยั่งยืน

ประเด็นสําคัญดÌานความยั่งยืนเชิงผลกระทบ
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ความมั่นคงดšานเสถียรภาพและ
ความพรšอมของการดำเนินการผลิต
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ประเด็นสำาคัญด้านความย่ังยืนท่ีได้จากการประเมินประเด็นสำาคัญด้านความย่ังยืนจะถูกนำาไปใช้ในกระบวนการบริหารความเส่ียงองค์กร 
เพ่ือจัดทำากลยุทธ์ทางธุรกิจและแผนบริหารความเสี่ยงที่ตรงตามความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสียและเป้าหมายทางธุรกิจ ดังแสดง 
ในภาพต่อไปนี้

นอกจากน้ัน ประเด็นสำาคัญด้านความย่ังยืนเหล่าน้ียังใช้เพ่ือทวนสอบความเส่ียงระดับองค์กรท่ีสำาคัญ โดยมีความสัมพันธ์กับความเส่ียงระดับ
องค์กรดังแสดงในตารางต่อไปน้ี

ดานความเสี่ยงประเด็นหลัก ความเชUอมโยงกับความเส่ียงองคกร

พลังงานสะอาดสูการปลอย 
กาซเรือนกระจกสุทธิเปนศูนย

การบริหารจัดการสิ่งแวดลอม

การขับเคลUอนสูตลาดความยั่งยืน 
แหงอนาคต

พนักงานคือหัวใจขององคกร

ความเสี่ยงเชิงกลยุทธ

ความเสี่ยงเชิงปฏิบัติการ

ความเสี่ยงเชิงกลยุทธ

ความเสี่ยงเชิงกลยุทธ

การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ

ความมั่นคง ความปลอดภัย อาชีวอนามัย 
และสิ่งแวดลอม

การลงทุนและการขยายธุรกิจ

การบริหารศักยภาพองคกร

Objecttive 
Setting

Risk 
Identification

Risk  
Assessment

Risk  
Response

Monitor, Review 
and Reporting Communication

Potential 
Changes from  
External and  

Internal Factors

Material 
Issues

รายงานความยั่งยืนแบบบูรณาการ
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ประเด็นสําคัญหลัก (Key Material Issue) ดานความยั่งยืนของบริษัทฯ ประจาํป 2568

ประเด็นสําคัญ  
(Material Issue)

กลุมผูมีสวนไดเสีย 
ที่เกี่ยวของ  

(Stakeholder)

ผลกระทบตอ  
สิ่งแวดลอม 
และสังคม

ผลกระทบ 
ทางการเงิน

Global reporting 
Initiative: GRI

ความสอดคลอง 
กับเปาหมาย

การพัฒนาที่ยั่งยืน 
(Sustainable  
Development  
Goals: SDGs)

พลังงานสะอาดสู
การปลอย 
กาซเรือนกระจก
สุทธิเปนศูนย

• ลูกคา
• ภาครัฐ 
• นักลงทุน
• คูคา
• ชุมชนและสังคม

ผลกระทบเชิงบวก:
• การที่บริษัทฯ จําหนาย
พลังงานไฟฟาจาก 
แหลงพลังงานสะอาด ชวย
สนับสนุนใหลูกคาสามารถ
บรรลุเปาหมายการลด 
การปลอยกาซเรือนกระจก
สุทธิเปนศูนยไดรวดเร็ว 
ยิ่งขึ้น อันกอใหเกิดความ
เชXอมั่นและโอกาสในการ
พัฒนาความรวมมือทาง
ธุรกิจในระยะยาว

• การลดการปลอยกาซ
เรือนกระจกในขอบเขตที่ 3 
(Scope 3) ของบริษัทฯ  
มีสวนชวยขับเคลXอน 
เปาหมายการจัดการ 
กาซเรือนกระจกตลอด 
หวงโซอุปทานและเปาหมาย
การปลอยกาซเรือนกระจก
สุทธิเปนศูนยในระดับประเทศ

ผลกระทบเชิงลบ:
• ขอจํากัดดานกฎหมาย
และมาตรฐานของนิคม
อุตสาหกรรมเปนอุปสรรค
ตอการติดตั้งระบบผลิต
พลังงานสะอาดภายใน
องคกรของลูกคา สงผลให
ลูกคามีความยืดหยุนในการ
บริหารจัดการพลังงานและ
เปนขอจํากัดการลงทุน 
ดานความยั่งยืน

โอกาส:
• การพัฒนาแนวทางและ
โซลูชันดานการลด 
การปลอยกาซเรือนกระจก
และพลังงานสะอาด อาทิ  
การจําหนายไฟฟาจาก
พลังงานหมุนเวียน  
การพัฒนาระบบกักเก็บ
พลังงาน และบริการดาน
ประสิทธิภาพพลังงาน  
เปดโอกาสใหบริษัทฯ สราง
แหลงรายไดใหมและพัฒนา
ความรวมมือเชิงกลยุทธ
กับพันธมิตรทางธุรกิจ 
ในระยะยาว

ความเสี่ยง:
• การบังคับใชภาษีคารบอน
และกลไกการกําหนดราคา
คารบอน (Carbon Pricing 
Mechanism) อาจสงผล
ใหตนทุนการผลิตไฟฟา
จากเชื้อเพลิงฟอสซิล 
มีแนวโนมเพิ่มสูงขึ้น ซึ่ง
บริษัทฯ จําเปนตองมีการ
บริหารจัดการตนทุนและ
ปรับกลยุทธดานพลังงาน
อยางเหมาะสมความ 
คาดหวังของนักลงทุนตอ
การดําเนินงานดาน ESG  
ที่เพิ่มสูงขึ้น อาจสงผลตอ
ความเชXอมั่นและการเขาถึง
แหลงเงินทุนสีเขียว (Green 
Finance) หากบริษัทฯ  
ไมสามารถกําหนดและ
สXอสารแผนการเปล่ียนผาน
สูเปาหมายการปลอย 
กาซเรือนกระจกสุทธิเปน
ศูนยไดอยางชัดเจนและ 
เปนรูปธรรม 

• Management 
Approach  
(3-1, 3-2, 3-3)

• Energy  
(302-1, 302-3, 
302-4)

• Emission  
(305-1, 305-2, 
305-3, 305-4, 
305-7)
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ประเด็นสําคัญ  
(Material Issue)

กลุมผูมีสวนไดเสีย 
ที่เกี่ยวของ  

(Stakeholder)

ผลกระทบตอ  
สิ่งแวดลอม 
และสังคม

ผลกระทบ 
ทางการเงิน

Global reporting 
Initiative: GRI

ความสอดคลอง 
กับเปาหมาย

การพัฒนาที่ยั่งยืน 
(Sustainable  
Development  
Goals: SDGs)

การบริหาร 
จัดการ 
สิ่งแวดลอม

• ผูถือหุน
• นักลงทุน
• ภาครัฐ
• ชุมชนและสังคม
• คูคา

ผลกระทบเชิงบวก:
• การบําบัดน้ําและการนาํน้ํา
กลับมาใชซ้ําในกระบวนการ
ผลิตไฟฟาชวยลดปริมาณ
การใชน้ําจากแหลง
ธรรมชาติ และบรรเทา 
ผลกระทบตอทรัพยากร
น้ําของชุมชนโดยรอบโรง
ไฟฟา

• การบริหารจัดการของเสีย 
ตามแนวคิดเศรษฐกิจ
หมุนเวียน (Circular 
Economy) ชวยลด
ปริมาณมลพิษที่เกิดขึ้น  
และเสริมสรางความเชXอมั่น
ของชุมชนตอการดําเนินงาน 
ของบริษัทฯ

ผลกระทบเชิงลบ:
• มลพิษทางอากาศ อาทิ 
ฝุนละออง กลิ่น และควัน 
ที่เกิดจากการดําเนินงาน
ของโรงไฟฟา สงผลกระทบ
ตอสุขภาพและคุณภาพ
ชีวิตของชุมชน 
ในบริเวณใกลเคียง

• การปลอยน้าํทิ้งและการ
จัดการกากอุตสาหกรรม
ที่ไมเปนไปตามมาตรฐาน
ที่กําหนด สงผลเสียตอ
ความสมดุลของระบบนิเวศ
ในพื้นที่โดยรอบ

โอกาส:
• การนําเทคโนโลยีการนําน้ํา
กลับมาใชซ้ํามาประยุกตใช
ในกระบวนการผลิต  
ชวยลดตนทุนดานการใชน้ํา  
และเพิ่มความสามารถ 
ในการรับมือกับสถานการณ 
ภัยแลงไดอยางมี
ประสิทธิภาพ

• การบริหารจัดการของ
เสียตามแนวคิดเศรษฐกิจ
หมุนเวียน (Circular 
Economy) ชวยลดตนทุน
ในการกําจัดของเสีย และ
เสริมสรางภาพลักษณของ
องคกรในฐานะผูประกอบการ 
ที่มีความรับผิดชอบตอ
สังคมและสิ่งแวดลอมอยาง
ยั่งยืน

ความเสี่ยง:
• การจัดการน้าํทิ้งที่ไมเปน
ไปตามเกณฑมาตรฐาน
ที่กําหนด บริษัทฯ อาจ
เผชิญกับบทลงโทษ
ทางการเงิน ความเสี่ยง 
ในการถูกสั่งระงับ 
การดาํเนินงาน รวมถึง
ความลาชาในกระบวนการ
ขออนุมัติโครงการใหม

• Strategy, 
Policies, and 
Practices  
(2-23, 2-24)

• Management 
Approach  
(3-1, 3-2, 3-3)

• Water  
(303-1, 303-2, 
303-3, 303-4, 
303-5)

• Emissions  
(305-7)

• Effluents and 
Waste  
(306-1, 306-2, 
306-3, 306-4, 
306-5)

• Environmental 
Compliance 
(307-1)

รายงานความยั่งยืนแบบบูรณาการ
ประจาํป 2568 025



ประเด็นสําคัญ  
(Material Issue)

กลุมผูมีสวนไดเสีย 
ที่เกี่ยวของ  

(Stakeholder)

ผลกระทบตอ  
สิ่งแวดลอม 
และสังคม

ผลกระทบ 
ทางการเงิน

Global reporting 
Initiative: GRI

ความสอดคลอง 
กับเปาหมาย

การพัฒนาที่ยั่งยืน 
(Sustainable  
Development  
Goals: SDGs)

วิวัฒนาการ 
ธุรกิจพลังงาน 
แหงอนาคต

• ผูถือหุน
• นักลงทุน
• ภาครัฐ
• พนักงาน
• คูคา

ผลกระทบเชิงบวก:
• นวัตกรรมดานการกักเก็บ
พลังงานมีสวนชวยในการ
ลดการพึ่งพาเชื้อเพลิง
ฟอสซิล และสนับสนุนการ
เปลี่ยนผานไปสู 
การใชพลังงานสะอาด
อยางยั่งยืน

• การที่บริษัทฯ สามารถ 
ปรับตัวไดอยางทัน
ทวงทีตอแนวโนม
การเปลี่ยนแปลงของ
อุตสาหกรรมพลังงานใน
ระดับโลก ชวยเสริมสราง
ความเชXอมั่นของผูถือหุน
และนักลงทุน

ผลกระทบเชิงลบ:
• การนํานวัตกรรมและ
เทคโนโลยีปญญาประดิษฐ
มาประยุกตใชในองคกร
อาจกอใหเกิดความกังวล
ของพนักงานเกี่ยวกับ
ความมั่นคงในหนาที่ 
การงาน

โอกาส:
• การพัฒนาและประยุกตใช
นวัตกรรมดานการ 
กักเก็บพลังงาน ชวยลดการ
พึ่งพาเชื้อเพลิงฟอสซิล 
และสนับสนุนการเปล่ียนผาน 
สูพลังงานสะอาด ซึ่ง 
เอื้อตอการลดความเสี่ยง
ดานตนทุนพลังงาน 
ในระยะยาว และสรางโอกาส 
ในการพัฒนาธุรกิจและแหลง 
รายไดใหมการที่บริษัทฯ 
สามารถปรับตัวตอ 
แนวโนมการเปล่ียนแปลงของ
อุตสาหกรรมพลังงาน 
ในระดับโลก ควบคูกับ 
การตอยอดนวัตกรรมและ
การเปลี่ยนผานสูพลังงาน
สะอาดกอนคูแขง และชวย
เพิ่มความหลากหลายของ
รายได เสริมสรางมูลคา
องคกรบริษัทฯ ในระยะยาว

ความเสี่ยง:
• หากไมปรับเปลี่ยนแผนการ
ลงทุนดานพลังงานให
สอดคลองกับทิศทาง
ของตลาด อาจสงผลให
บริษัทฯ สูญเสียสวนแบง 
ทางการตลาดในระยะยาว 
เมXอความตองการใช
พลังงานจากเชื้อเพลิง
ฟอสซิลมีแนวโนมที่ลดลง

• การใชงานเทคโนโลยีที ่
ลาสมัยกอใหเกิดตนทุน 
การบํารุงรักษาที่สูงขึ้น และ
สงผลใหขีดความสามารถ
ในการแขงขันของบริษัทฯ 
ลดลงในระยะยาว

• Management 
Approach  
(3-1, 3-2, 3-3)

• Indirect  
Economic 
Impacts 

 (203-1)
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ประเด็นสําคัญ  
(Material Issue)

กลุมผูมีสวนไดเสีย 
ที่เกี่ยวของ  

(Stakeholder)

ผลกระทบตอ  
สิ่งแวดลอม 
และสังคม

ผลกระทบ 
ทางการเงิน

Global reporting 
Initiative: GRI

ความสอดคลอง 
กับเปาหมาย

การพัฒนาที่ยั่งยืน 
(Sustainable  
Development  
Goals: SDGs)

พนักงานคือ 
หัวใจของ 
องคกร

• พนักงาน
• ผูถือหุน
• นักลงทุน
• ภาครัฐ

ผลกระทบเชิงบวก:
• การดําเนินงานตามแนว
ปฏิบัติดานแรงงานที่เปน
ธรรมและการจัด 
สภาพแวดลอมในการ
ทํางานที่ปลอดภัยชวย 
ยกระดับคุณภาพชีวิตของ
พนักงาน

• การสงเสริมความ 
หลากหลาย ความเสมอภาค 
และการมีสวนรวม 
(Diversity, Equity and 
Inclusion: DEI) รวมถึง
การสนับสนุนบทบาทของ
ผูบริหารสตรี ชวยเสริม
สรางสภาพแวดลอมการ
ทํางานที่มีความเทาเทียมและ
เปดกวางภายในองคกร

ผลกระทบเชิงลบ:
• ภาระงานที่มากเกินความ
เหมาะสมในบางตําแหนง
หนาที่สงผลกระทบตอ 
สุขภาวะและประสิทธิภาพ
ในการปฏิบัติงานของ
พนักงาน

โอกาส:
• การมีบุคลากรที่มีศักยภาพ
สูงจะชวยเสริมสราง 
ขีดความสามารถในการ
แขงขัน และเพิ่มความ
สามารถในการปรับตัวของ
องคกรใหสอดคลองกับ
การเปลี่ยนแปลงของ 
สภาพแวดลอมทางธุรกิจ

• การมีระบบการสรรหา
และรักษาบุคลากรที่มี
ประสิทธิภาพชวยดึงดูด
บุคลากรที่มีคุณภาพ และ
ลดตนทุนในกระบวนการ
สรรหาและคัดเลือก
บุคลากร

ความเสี่ยง:
• การกําหนดคาตอบแทนที่ 
ไมเปนธรรมและไม
สอดคลองกับมาตรฐาน
ที่กําหนด กอใหเกิดความ
เสี่ยงตอการรองเรียน  
บทลงโทษทางกฎหมาย 
และสงผลกระทบตอภาพ
ลักษณขององคกร

• อัตราการลาออกของ
พนักงานในระดับสูงกอให
เกิดภาระคาใชจายเพิ่มเติม
ในกระบวนการสรรหาและ
คัดเลือกบุคลากรทดแทน

• Management 
Approach  
(3-1, 3-2, 3-3)

• Collective 
bargaining 
agreements 
(2-30)

• Training and 
Education 
(404-1, 404-2, 
404-3)

• Diversity and 
Equal  
Opportunity 
(405-1, 405-2)

• Freedom of 
association and 
collective  
bargaining 
(407-1)

หมายเหตุ ผลกระทบในแตล่ะประเดน็สำาคัญด้านความยัง่ยนืสามารถพิจารณาได้ทัง้ในเชงิบวกและเชงิลบ รวมถงึในมุมมองของความเสีย่งและโอกาส ทัง้นี ้สามารถ 
ศึกษารายละเอียดเพ่ิมเติมเกี่ยวกับกระบวนการจัดทำาและรายชื่อประเด็นสำาคัญด้านความยั่งยืนของบริษัทฯ ได้ที่ เว็บไซต์ https://www.gpscgroup.com/th/
sustainability/gpsc-sustainability/materiality-assessment

รายงานความยั่งยืนแบบบูรณาการ
ประจาํป 2568 027





สิ่งแวดลอม



ผลงานโดดเดน ป 2568

กระบวนการสรางคุณคา ปจจัยนาํเขา

ผูมีสวนไดเสียที่เกี่ยวของ

พลังงานสะอาดสูการปลอย 
กาซเรือนกระจกสุทธิเปนศูนย 

ปจจัยขับเคลUอนทางธุรกิจ 

ขณะเดียวกัน ความต้องการใช้พลังงานสะอาดของลูกค้า 
โดยเฉพาะภาคอุตสาหกรรมที่มีเป้าหมาย Net Zero มีแนวโน้ม 
เพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง ส่งผลให้บทบาทของผู้ผลิตและผู้ให้บริการ
พลังงานต้องปรับตัวจากผู้ผลิตไฟฟ้าแบบดั้งเดิม ไปสู่ผู้ให้บริการ
โซลูชันพลังงานคาร์บอนต่ำาแบบครบวงจร (Integrated Low-
Carbon Energy Solutions) อาทิ การนำาพลังงานหมุนเวียนมา
ผลิตไฟฟ้าทดแทนการผลิตไฟฟ้าจากเชื้อเพลิงฟอสซิลและการนำา
เทคโนโลยีการผลิตไฟฟ้าคาร์บอนต่ำามาใช้

ลดการปลอยกาซเรือนกระจกจากการเพิ่ม 
ประสิทธิภาพการใชพลังงานกวา 90,000 tCO2

สัดสวนกําลังการผลิตไฟฟาจากพลังงาน 
หมุนเวียน รอยละ 45 ในป 2568

ท่ามกลางความรุนแรงของภัยพิบัติทางธรรมชาติและการเปล่ียนผ่าน 
ของระบบพลังงานโลกสู่เศรษฐกิจคาร์บอนต่ำา (Low-Carbon 
Economy) ภาคพลังงานกำาลังเผชิญแรงกดดันทั้งจากนโยบาย
ภาครัฐและกลไกตลาดที่เข้มงวดมากขึ้น อาทิ การกำาหนดราคา
คาร์บอน (Carbon Pricing) และมาตรการทางการค้า เช่น 
Carbon Border Adjustment Mechanism (CBAM) ซึ่งส่งผล
โดยตรงต่อต้นทุนการผลิตและความสามารถในการแข่งขันของ
ผู้ประกอบการ

ทุนทางการเงิน

ชุมชนและสังคม

ทุนดานบุคลากร

หนวยงานภาครัฐและสถาบันที่เกี่ยวของ

ทุนทางการผลิต

ลูกคา

ทุนทางสังคม

พันธมิตรทางธุรกิจ

ทุนทางปญญา ทุนทางสิ่งแวดลอม

DECARBONIZATION FOR SUSTAINABLE FUTURE
บริษัท โกลบอล เพาเวอร ซินเนอรยี่ จํากัด (มหาชน)030



นอกจากนี้ประเทศไทยได้ยกระดับเป้าหมาย Nationally 
Determined Contribution (NDC 3.0) โดยตั้งเป้าลดการปล่อย
ก๊าซเรือนกระจกสุทธิลงร้อยละ 47 ภายในปี 2578 ตามแนวทาง 
Global Stocktake เพ่ือให้สอดคล้องกับการจำากัดอุณหภูมิโลก 
ไม่ให้เกิน 1.5 °c ยิ่งตอกย้ำาทิศทางการเปลี่ยนผ่านของภาค
พลังงานในระยะยาว

จากบริบทดังกล่าว บริษัทฯ ประเมินว่า การเปลี่ยนผ่านด้าน
พลังงานก่อให้เกิดทั้ง ความเสี่ยง (Risks) และโอกาสทางธุรกิจ 
(Opportunities) ที่สำาคัญ ได้แก่

• ความเสี่ยง: ต้นทุนคาร์บอนที่เพ่ิมขึ้นจากนโยบายภาครัฐ 
ความเสี่ยงของสินทรัพย์ที่อาจด้อยค่าในอนาคต (Stranded 
Assets) และการเปลี่ยนแปลงความต้องการของลูกค้า

• โอกาส: การเติบโตของตลาดพลังงานหมุนเวียน การพัฒนา
โซลูชนัพลงังานสะอาดสำาหรบัลูกค้าอุตสาหกรรม และการสรา้ง 
รายได้จากธุรกิจ Energy Solutions

บริษัทฯ จึงกำาหนดให้การลงทุนในพลังงานสะอาดและเทคโนโลยี
ลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกเป็น 1 ในกลยุทธ์สำาคัญ เพ่ือลด
ความเสี่ยงด้านกฎระเบียบและต้นทุนคาร์บอนในระยะยาว ควบคู่
กับการสร้างโอกาสการเติบโตทางธุรกิจ และรักษาความสามารถ
ในการแข่งขันอย่างยั่งยืน

แนวทางการดําเนินงาน  
(Management Strategy and Approach)

• กลยุทธ  
(Strategy for Driving Forward)

บริษัทฯ กำาหนดกลยุทธ์สู่ “ธุรกิจไฟฟ้าคาร์บอนต่ำา” โดยต้ังเป้าหมาย 
“การปลอ่ยกา๊ซเรอืนกระจกสทุธเิป็นศนูย ์(Net Zero Emissions)” 
ภายในปี 2593 ผ่านการยกระดับประสิทธิภาพการผลิตไฟฟ้า  
การขยายการลงทุนในพลังงานหมุนเวียน การพัฒนาเทคโนโลยี
ผลิตไฟฟ้าคาร์บอนต่ำาที่มีความม่ันคง (Firm Low-Carbon 
Power) ตลอดจนการกำาหนดราคาคาร์บอนภายในองค์กร 
(Internal Carbon Pricing) เพื่อบริหารความเสี่ยงด้านสภาพภูมิ
อากาศและสร้างโอกาสทางธุรกิจในระยะยาว เพื่อบรรลุเป้าหมาย
ดังกล่าว บริษัทฯ ได้ดำาเนินการดังต่อไปนี้

1) เพ่ิมประสิทธิภาพการผลิตไฟฟ้า (Operational Efficiency 
Improvement) ปรบัปรงุประสทิธภิาพโรงไฟฟา้เดมิ ลดการใช ้
เชื้อเพลิง และลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกต่อหน่วยไฟฟ้า
ที่ผลิตได้

2) พัฒนาโครงการพลังงานหมุนเวียน ทั้งรูปแบบ On-site ให้
กับลูกค้า และการเตรียมความพร้อมโครงสร้างพ้ืนฐานใน
พ้ืนที่ศักยภาพ เพ่ือรองรับการนำาเข้าไฟฟ้าสะอาดผ่านกลไก 
Third Party Access (TPA) ในอนาคตซ่ึงจะชว่ยรองรบัความ
ตอ้งการใชพ้ลงังานสะอาดทีเ่พ่ิมขึน้ของภาคอุตสาหกรรม และ
เตรียมพร้อมสำาหรับการเปิดเสรีตลาดไฟฟ้า

3) ศึกษาและพัฒนาเทคโนโลยีผลิตไฟฟ้าคาร์บอนต่ำาทั้งในระยะ
ยาวและชว่งเปลีย่นผา่น ครอบคลมุการศกึษาเทคโนโลยผีลติ
ไฟฟ้าคารบ์อนต่ำาทีมี่ความม่ันคง (Firm Low-Carbon Power) 
เช่น Small Modular Reactor (SMR) เพ่ือเป็นทางเลือก 
ในการทดแทนโรงไฟฟ้าฟอสซิลในอนาคต ควบคู่กับการประยุกต์ 
ใช้เทคโนโลยีลดการปล่อยคาร์บอนสำาหรับโรงไฟฟ้าปัจจุบัน 
อาทิ Ammonia Co-firing และ Hydrogen Blending เพื่อ
ทยอยลดการปลอ่ยกา๊ซเรือนกระจกและรักษาเสถียรภาพของ
ระบบไฟฟ้าในช่วงเปลี่ยนผ่าน

4) บริหารการปล่อยส่วนที่เหลือ (Residual Emissions) ผ่าน
เทคโนโลยีการกำาจัดคาร์บอนและกลไก Carbon Offset 
ครอบคลุมการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดักจับและกักเก็บ
คาร์บอน (Carbon Capture and Storage: CCS) และ
โครงการ Nature-based Solutions เช่น การปลูกป่า  

นอกจากนี ้บรษิทัฯ ใหค้วามสำาคัญกบัการมีสว่นรว่มของพนกังาน
และผู้มีส่วนได้เสีย ผ่านการอบรมและการรณรงค์ลดการใช้
พลงังาน เพือ่สร้างวฒันธรรมองคก์รทีส่นบัสนนุการลดการปลอ่ย
ก๊าซเรือนกระจก

• นโยบายและความมุงมั่น  
(Policy and Commitment)

บริษัทฯ กำาหนดนโยบายการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศเพ่ือให้ 
ทุกหน่วยงานตลอดห่วงโซ่อุปทานของกลุ่มจีพีเอสซี นำาไปประยุกต์ใช้ 
ตั้งแต่การวางแผน การออกแบบ การดำาเนินการ ตลอดจนสิ้นสุด
การดำาเนินงาน โดยมีการติดตามและรายงานผลอย่างต่อเนื่อง
ตามมาตรฐานสากล 

นโยบายการเปลี่ยนแปลง 
สภาพภูมิอากาศ

รายงานความยั่งยืนแบบบูรณาการ
ประจาํป 2568 031



• แนวทางการบริหารจัดการ (Management Approach) 

บรษิทัฯ บรูณาการการบรหิารจัดการด้านพลังงานสะอาดและการเปลีย่นแปลงสภาพภูมิอากาศเขา้กบักลยทุธอ์งค์กรและกรอบการบรหิาร
จัดการความยั่งยืน เพ่ือให้สอดคล้องกับเป้าหมายระยะยาวและมาตรฐานสากล อาทิ Sustainable Development Goals (SDGs)  
IFRS S2 และ GRI Standards โดยใช้หลักการ Decarbonization และ Circular Economy เป็นแนวทางสำาคัญ 

บริษัทฯ สนับสนุนการพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมด้านพลังงานคาร์บอนต่ำา พร้อมทั้งนำากลไกการกำาหนดราคาคาร์บอนภายใน 
(Internal Carbon Pricing) มาใชเ้ป็นสว่นหนึง่ของกระบวนการตดัสนิใจลงทนุเพ่ือสนบัสนนุการเปล่ียนผา่นสูพ่อรต์พลังงานทีมี่การปล่อย 
ก๊าซเรือนกระจกต่ำาในด้านทรัพยากรบุคคล บริษัทฯ ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของพนักงานและผู้มีส่วนได้เสีย ผ่านการอบรม การสร้างความตระหนักรู้ 
และการรณรงค์ลดการใช้พลังงาน เพื่อสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่สนับสนุนการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกอย่างยั่งยืนในทุกภาคส่วน

แนวทางการบริหารจัดการ 
(Management Approach)

รายละเอียดการบริหารจัดการ

การใชพลังงานที่ไมทาํให
เกิดคารบอนไดออกไซด 
(Decarbonization) และ
การเพิ่มสัดสวนพลังงาน
หมุนเวียน

บริษัทฯ มุงเพิ่มสัดสวนการผลิตพลังงานจากพลังงานหมุนเวียน (Renewable energy) ไดแก พลังงาน
แสงอาทิตย พลังงานน้ํา พลังงานลม และพลังงานชีวมวล ซึ่งมีบทบาทสําคัญในการลดการปลอย 
กาซเรือนกระจกเมXอเปรียบเทียบกับการผลิตไฟฟาจากเชื้อเพลิงฟอสซิล

บริษัทฯ ไมมีนโยบายการลงทุนในโรงไฟฟาถานหินเพิ่มเติม และมุงขยายการลงทุนในพลังงานหมุนเวียน
อยางตอเนXอง โดยกําหนดเปาหมายเพิม่สดัสวนกาํลงัการผลติไฟฟาจากพลงังานหมนุเวยีนทัง้ในประเทศ
และตางประเทศมากกวารอยละ 50 ภายในป 2573

การประเมินความเสี่ยง 
และโอกาสอันเนUองมาจาก
การเปลี่ยนแปลง 
สภาพภูมิอากาศ

บริษัทฯ ระบุ ประเมิน และทบทวนความเสี่ยงและโอกาสดานสภาพภูมิอากาศอยางเปนระบบ ครอบคลุม
ทั้งความเสี่ยงดานกายภาพ (Physical Risks) และความเสี่ยงจากการเปลี่ยนผาน (Transition Risks) 
ตามมาตรฐาน IFRS S2 และบูรณาการเขากับกระบวนการบริหารความเสี่ยงองคกร (Enterprise Risk 
Management: ERM)

การประเมินครอบคลุมตลอดหวงโซคุณคา (Value Chain) ตั้งแตคูคา (ตนน้าํ) จนถึงลูกคา (ปลายน้าํ) 
โดยอางอิง

• หลกัฐานทางวทิยาศาสตรทีร่ะบกุารเปลีย่นแปลงในเชงิกายภาพจากผลการศกึษาจากคณะกรรมการ 
 ระหวางรัฐบาลวาดวยการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ (Intergovernmental Panel on Climate  
 Change หรือ IPCC)
• รายงานผลกระทบตอกลุมธุรกิจไฟฟาในระดับสากล
• แนวโนมการกําหนดนโยบายดานการเปลี่ยนแปลงทางสภาพภูมิอากาศในประเทศจนถึงระดับสากล
• แนวโนมและความคาดหวังของกลุมนักลงทุนและผูมีสวนได เสียดานการเปลี่ยนแปลงทาง 
สภาพภูมิอากาศ

ผลการประเมินถูกนําไปใชประกอบการกาํหนดกลยุทธ การวางแผนการลงทุน และการตัดสินใจทางธุรกิจ 
เพXอใหสามารถบริหารความเสี่ยงและควาโอกาสจากการเปลี่ยนผานดานพลังงานไดอยางมีประสิทธิภาพ

DECARBONIZATION FOR SUSTAINABLE FUTURE
บริษัท โกลบอล เพาเวอร ซินเนอรยี่ จํากัด (มหาชน)032



การดาํเนินงานตามกลยุทธ 
(Management Process)

รายละเอียดการดาํเนินงาน

การลดการใชเชื้อเพลิง
ฟอสซิล  
(Reduce fossil fuel 
usage)

เพXอลดการปลดปลอยกาซเรอืนกระจกจากการผลติพลงังานไฟฟา บรษิทัฯ ดาํเนนิการผาน 3 แนวทางหลกั 
ไดแก

1) การเพิม่ประสทิธภิาพระบบการผลติไฟฟา (Efficiency Improvement) และยกระดบัโรงไฟฟาเชือ้เพลงิ 
 ฟอสซิล (Retrofit fossil-fuel plants) 

2) การใชพลังงานหมุนเวียนภายในองคกรทดแทนการใชพลังงานจากแหลงพลังงานฟอสซิล  
 (Internal renewable energy consumption)

3) การทยอยเลกิใชกาํลงัการผลติจากเชือ้เพลงิฟอสซลิตามอายสุญัญาและอายสุนิทรพัย เพXอสนบัสนนุ 
 การเปลี่ยนผานสูระบบไฟฟาคารบอนต่าํอยางเปนระบบ

การเพิ่มกาํลังการผลิต 
จากแหลงพลังงานหมุนเวียน 
(Grow renewables)

เพXอเพิ่มสัดสวนกําลังการผลิตไฟฟาจากพลังงานหมุนเวียน อันประกอบดวย 3 แนวทางหลัก ไดแก

1) การพัฒนาและติดตั้งระบบผลิตไฟฟาพลังงานแสงอาทิตยในพื้นที่ลูกคา (On-site Solar Rooftop)  
 เพXอสนับสนุนการใชพลังงานสะอาดของลูกคา ลดการปลอยกาซเรือนกระจกในหวงโซคุณคา และ 
 สรางโอกาสทางธุรกิจดานพลังงานสีเขียว

2) การลงทุนพัฒนาโครงการพลังงานหมุนเวียนใหมทั้งในประเทศและตางประเทศ โดยมุงเนนพลังงาน 
 แสงอาทิตยและพลังงานลม ซึ่งเปนแหลงพลังงานที่มีศักยภาพสูงในปจจุบัน เพXอเรงการเปลี่ยนผาน 
 สูระบบพลังงานคารบอนต่ํา (Energy Transition) และปรับโครงสรางพอรตการผลิตไฟฟาให 
 สอดคลองกับทิศทางการลดการปลอยกาซเรือนกระจกในระยะยาว

3) การเตรียมความพร้อมและพัฒนาพื้นที่ที่มีศักยภาพ เพื่อรองรับการนําเข้าไฟฟ้าจากพลังงาน 
 หมนุเวยีนผานกลไก Third Party Access (TPA) เพXอสนบัสนนุการเปดเสรตีลาดไฟฟาในอนาคต และ 
 เพิ่มความยืดหยุนในการจัดหาไฟฟาสะอาดใหกับลูกคา

แนวทางการบริหารจัดการ 
(Management Approach)

รายละเอียดการบริหารจัดการ

การวิเคราะหสถานการณ
และผลกระทบเชิงเวลา 
(Scenario & Time 
Horizon Analysis)

บริษัทฯ ใช Climate Scenario Analysis เพXอประเมินความยืดหยุนของกลยุทธภายใตสถานการณ 
การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศท่ีแตกตางกัน โดยอางอิงแบบจําลอง Shared Socioeconomic 
Pathways (SSPs) ตามแนวทางของ IPCC ไดแก SSP1-2.6 (low emission scenario) และ SSP5-8.5 
(high emission scenario) สาํหรับการประเมินความเสี่ยงดานกายภาพ (Physical Risks)

สาํหรบัความเสีย่งดานการเปลีย่นผาน (Transition Risks) บรษิทัฯ ใชสมมตฐิานจาก IEA Stated Policies 
Scenario (STEPS) และ Net Zero Emissions by 2050 (NZE2050) เพXอประเมินผลกระทบจากนโยบาย
และการเปลี่ยนผานสูเศรษฐกิจคารบอนต่าํ

นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังพิจารณา เปาหมายการลดการปลอยกาซเรือนกระจกของประเทศ (NDCs) เปน
กรณีอางอิง เพXอใหการวิเคราะหสอดคลองกับบริบทนโยบายของประเทศ

การวิเคราะหครอบคลุมชวงเวลาในระยะกลาง (2030) และระยะยาว (2050) และพิจารณาทั้งผลกระทบดาน
การดําเนินงานและผลกระทบทางการเงิน เพXอสนับสนุนการตัดสินใจเชิงกลยุทธและการลงทุนในระยะยาว

• การดําเนินงานตามกลยุทธ (Management Process)

รายงานความยั่งยืนแบบบูรณาการ
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การดําเนินงานตามกลยุทธ 
(Management Process)

รายละเอียดการดาํเนินงาน

ศึกษาและพัฒนา 
เทคโนโลยีการลด 
การปลอยกาซเรอืนกระจก 
(Decarbonization 
Technology)

บรษิทัฯ มกีารศกึษาและพฒันาเทคโนโลยกีารลดการปลอยกาซเรอืนกระจกโดยครอบคลุมตัง้แตการศกึษา
เชิงเทคนิค การประเมินความเหมาะสมเชิงเศรษฐศาสตร การนํารอง (pilot project) และการขยายผล 
เชงิพาณชิย เพXอสนบัสนนุการลดการปลอยกาซเรอืนกระจกจากการผลติไฟฟา  อันประกอบดวยแนวทาง
หลัก 2 แนวทางหลัก ไดแก

1) เทคโนโลยีผลิตไฟฟาคารบอนต่าํที่มีความมั่นคง (Firm Low-Carbon Power): บริษัทฯ ดาํเนินการ 
 ศึกษาและประเมินศักยภาพของเทคโนโลยีผลิตไฟฟาคารบอนต่าํที่มีความมั่นคง เชน Small Modular  
 Reactor (SMR) รวมกับพันธมิตร (Partners) โดยครอบคลุมการวิเคราะหความเปนไปไดดานเทคนิค  
 กฎระเบียบ ความคุมคาการลงทุน และผลกระทบตอระบบไฟฟา เพXอเตรียมความพรอมสําหรับ 
 การพัฒนาโครงการในระยะยาว และเสริมเสถียรภาพของระบบไฟฟาในบริบทที่มีสัดสวนพลังงาน 
 หมุนเวียนเพิ่มสูงขึ้น

2) เทคโนโลยีลดการปลอยคารบอน (Abatement Technologies): บริษัทฯ ดําเนินการศึกษารวมกับ 
 กลุม ปตท. และพันธมิตร (Partners) สําหรับนําเทคโนโลยีลดการปลอยกาซเรือนกระจกมาใชกับ 
 โรงไฟฟาที่มีอยู โดยครอบคลุม 

 • เทคโนโลยีดักจับ การใชประโยชน และการกักเก็บคารบอน (Carbon Capture, Utilization and  
  Storage: CCUS) ในโรงไฟฟากาซธรรมชาติและถานหิน 

 • โครงสรางพื้นฐานดานไฮโดรเจน เชน การใช Ammonia Co-firing และ Hydrogen Blending 

การบริหารจัดการการ
แลกเปลี่ยนและการชดเชย
คารบอน  
(Trading and Offset 
Management)

บริษัทฯ มีการบริหารจัดการแลกเปลี่ยนและการชดเชยคารบอนเพXอรองรับการปลอยกาซเรือนกระจก 
สวนที่ไมสามารถลดไดโดยตรงจากการดําเนินงาน (residual emissions) โดยครอบคลุมการคัดเลือก
เครXองมอืทีเ่หมาะสม การประเมนิคณุภาพของโครงการ และการตดิตามผลอยางตอเนXอง อนัประกอบดวย 
3 แนวทางหลักไดแก

1) การดําเนินโครงการกักเก็บคารบอนที่อาศัยธรรมชาติเปนพื้นฐาน (Carbon sink through Nature- 
 based Solution) เชน โครงการปลูกปาทดแทน

2) การเขารวมการรบัรองคณุลกัษณะดานพลงังาน (Energy Attribute Certificates, EACs) และเครXองมอื 
 ในตลาดคารบอน (Carbon Market Instruments)

 • Renewable Energy Certificates (RECs): สาํหรับการจัดการการปลอยกาซเรอืนกระจกทางออม 
  จากการใชไฟฟา (Scope 2) ตามแนวทาง market-based

 • Carbon Credit: สาํหรบัการชดเชยการปลอยกาซเรอืนกระจกสวนทีเ่หลอื (residual emissions)  
  โดยมีการคัดเลือกโครงการที่สอดคลองกับมาตรฐานที่ยอมรับในระดับสากล

3) การกําหนดและนํากลไกราคาคารบอนภายในองคกร (Internal Carbon Pricing) มาใชเปนเครXองมือ 
 ในการประเมนิความเสีย่งและความคุมคาของโครงการ โดยบรูณาการตนทนุคารบอนเขาเปนสวนหนึง่ 
 ของการวิเคราะหการลงทุน สําหรับโครงการที่เกี่ยวของกับการปลอยกาซเรือนกระจกและโครงการ 
 ลดการปลอยกาซเรือนกระจก
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• การบริหารความเสี่ยงและโอกาส (Risks and Opportunities) 

ภายใต้เป้าหมายการเปลี่ยนผ่านสู่ธุรกิจพลังงานคาร์บอนต่ำาและการปล่อยก๊าซเรือนกระจกสุทธิเป็นศูนย์ บริษัทฯ ได้ดำาเนินการระบุและ
ประเมินความเสี่ยงและโอกาสที่เกี่ยวข้องกับการดำาเนินงานและรูปแบบธุรกิจอย่างเป็นระบบ โดยบูรณาการการบริหารความเสี่ยงและ
โอกาสด้านการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศเข้ากับกระบวนการบริหารความเสี่ยงขององค์กร (Enterprise Risk Management: ERM) 
เพ่ือให้สามารถเตรียมความพร้อมในการรับมือกับความไม่แน่นอนจากการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ ควบคู่กับการใช้ประโยชน์จาก
โอกาสที่เกิดขึ้นจากการเปลี่ยนผ่านด้านพลังงาน

การประเมินดังกล่าวครอบคลุมทั้งความเสี่ยงด้านกายภาพ (Physical Risks) และความเสี่ยงด้านการเปลี่ยนผ่าน (Transition Risks) 
รวมถึงโอกาสทางธุรกิจที่เกิดจากนโยบาย กฎระเบียบ เทคโนโลยี และความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย ภายใต้กรอบการวิเคราะห์
สถานการณ์ (Scenario Analysis) 

ผลการประเมนิถูกนำาไปใช้ในการกำาหนดมาตรการบรรเทาผลกระทบ การวางแผนการลงทุน และการตัดสินใจเชิงกลยุทธ์ เพือ่เสริมสร้าง
ความยืดหยุ่นขององค์กรและสนับสนุนการเติบโตอย่างยั่งยืน

ประเด็นขับเคลUอน 
(Driver Category)

ความเสี่ยงและโอกาส 
(Risk and Opportunities)

มาตรการบรรเทาผลกระทบ
(Mitigation Measure)

ความเสี่ยงดานกายภาพ

เหตุการณสภาพอากาศ 
ที่รุนแรง  
(Extreme weather)

ความเสี่ยง: ความเสียหายตอโครงสราง 
พ้ืนฐานและเคร่ืองจักร การหยุดชะงักของ
การผลิตและการขนสง ความเสี่ยงตอความ
ปลอดภัยของพนักงาน 

โอกาส: การพฒันาโครงสรางพืน้ฐานทีม่คีวาม
ทนทาน (Climate-resilient Infrastructure) และ
การเสรมิสรางความเชXอมัน่ของผูมีสวนไดเสยี

• การจัดทําและทบทวนแผนตอบสนอง 
เหตุฉุกเฉิน (Emergency Response 
Plan: ERP)และแผนบรหิารความตอเนXอง 
ทางธุรกิจ (Business Continuity Plan: 
BCP)

• การติดตั้งระบบปองกันไฟฟาลัดวงจร
และแรงดันไฟฟาเกิน (Surge Protection) 
การฝกอบรมพนักงาน

น้ําทวม ความเสี่ยง : ความเสียหายตอสินทรัพย 
การหยดุชะงักของการดาํเนนิธรุกจิ และผลกระ
ทบตอหวงโซอุปทาน  

โอกาส: การพัฒนาโครงสรางพื้นฐานดาน 
การบริหารจัดการน้ํา และการเสริมสรางความ
เชXอมั่นดานความตอเนXองทางธุรกิจ

• การออกแบบระบบปองกนัน้าํทวมในระดบั
พื้นที่ (Site-specific Flood Protection)

• การจัดทําและทบทวนแผนตอบสนอง 
เหตุฉุกเฉิน (Emergency Response 
Plan: ERP)และแผนบรหิารความตอเนXอง 
ทางธุรกิจ (Business Continuity Plan: 
BCP)

• การประเมินความเสี่ยงในหวงโซอุปทาน 
(Supply Chain Risk Assessment)

น้ําแลง ความ เสี่ ยง :  การขาดแคลน นํ้ าสํ าหรับ
กระบวนการผลติ ตนทนุการดาํเนนิงานเพิม่ขึน้ 
และความขัดแยงกับชุมชน   

โอกาส: การพัฒนาเทคโนโลยีรี ไซเคิลน้ํา  
การผลิตน้ําจืด และการสรางโอกาสทางธุรกิจ

• การจัดทําแผนบริหารจัดการทรัพยากรนํ้า 
การใชน้ําอยางมีประสิทธิภาพ 

• การติดตั้งระบบผลิตน้าํจืด และการสราง
แหลงน้าํสํารอง

รายงานความยั่งยืนแบบบูรณาการ
ประจาํป 2568 035



ประเด็นขับเคลUอน 
(Driver Category)

ความเสี่ยงและโอกาส 
(Risk and Opportunities)

มาตรการบรรเทาผลกระทบ
(Mitigation Measure)

ความเสี่ยงดานกายภาพ

อุณหภูมิเฉลี่ยของโลกเพิ่มขึ้น ความเสี่ยง : ประสิทธิภาพการผลิตและ 
การหลอเย็นลดลง และอาจเกิดความเสี่ยง
ตอการขาดแคลนน้ําหากขาดมาตรการดาน 
การจัดการน้ํา 

โอกาส : การพัฒนาเทคโนโลยี เพื่อ เพิ่ม
ประสิทธิภาพ และการกระจายการลงทุน

• การปรับปรุงโครงสรางพื้นฐานและ
เครXองจักร 

• การติดต้ังระบบลดอุณหภูมิ และการกระจาย 
การลงทุน

• การกระจายพอรตการลงทุนไปยังพื้นท่ี
ความเสี่ยงต่าํ

ความเสี่ยงดานการเปลี่ยนผาน (Transition Risks)

ความคาดหวังของผูมีสวนไดเสีย  
(Stakeholder Expectation)

ความเสีย่ง: การลดความเชXอมัน่ของนักลงทนุ 
และผลกระทบตอภาพลักษณองคกร 

โอกาส: การสรางความเชXอม่ันผานการดําเนินงาน 
ดาน ESG และ Net Zero

• การกําหนดและดํ า เ นิน เป าหมายลด 
การปลอยกาซเรือนกระจก 

• การเพิ่มสัดสวนพลังงานหมุนเวียน 
• การเปิดเผยข้อมูลและสื่อสารความ 
คืบหนาอยางโปรงใส

การแขงขันดานเทคโนโลยี 
(Technology Disruption)

ความเสี่ยง: การปรับตัวลาชาและการสูญเสีย
ความสามารถในการแขงขัน   

โอกาส: การพัฒนานวัตกรรมและบริการ 
ดานพลังงานรูปแบบใหม

• การลงทุนดานการวิจัยและพัฒนา
• การพัฒนา pilot project และ scale-up 

roadmap 
• การสรางความรวมมือกับพันธมิตร 

พฤติกรรมของผูบริโภค 
(Customer Preference Shift)

ความเสี่ยง: ความตองการพลังงานสะอาด
เพิ่มขึ้น กระทบตอรายไดจากพลังงานฟอสซิล   

โอกาส :  การสร างความได เปรียบทาง 
การแขงขันจากพลังงานสะอาด

• การลงทุนในพลังงานหมุนเวียน 
• การพัฒนาผ ลิตภัณฑ แ ล ะ บริ ก า ร 
พลังงานใหม

กฎหมายและนโยบาย  
(Policy and Regulation)

ความเสี่ยง: ตนทุนเพิ่มขึ้นจากมาตรการ 
ดานคารบอนและการปฏิบัติตามกฎหมาย    

โอกาส: แรงจูงใจในการลงทุนเทคโนโลยี
คารบอนต่ํา

• การใชราคาคารบอนภายในสําหรับ 
การประเมินโครงการ

• การเพิ่มสัดสวนการผลิตจากพลังงาน
หมุนเวียน 

• การประยุกต ใช เทคโนโลยีการดักจับ  
การใชประโยชน และการกักเก็บคารบอน 
(Carbon Capture, Usage and Storage 
(CCUS)) และเชื้อเพลิงทางเลือก เชน 
Hydrogen และ Ammonia Co-firing

DECARBONIZATION FOR SUSTAINABLE FUTURE
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ผลการดําเนินงาน (Performance) 

รายงานความยั่งยืนแบบบูรณาการ
ประจาํป 2568

เปาหมาย (Goal)
ผลการดําเนินงานป 2568

(Progress Against Target)

การปลอยกาซเรือนกระจกสุทธิเปนศูนย 
(Net zero GHG emissions)

การลดความเขมการปลอยคารบอน 
(Carbon intensity reduction)  
ระดับองคกร

การยุติการใชถานหิน (Coal Phase-out)

การเปล่ียนผานดานพลังงาน  
(Energy Portfolio Transition)

การเพ่ิมทักษะและความเช่ียวชาญในการ 
ใชงานราคาคารบอนภายในองคกร 
(Enhancement of Internal Carbon 
Pricing Capabilities)

การลงทุนเพXอการเปล่ียนผาน 
ดานพลังงาน (Investment decision)

บรรลุเปาหมายการปลอยกาซเรือนกระจก 
เปนศูนยสุทธิ ภายในป 2050

การลดความเขมการปลอยคารบอน
• 35% ภายในป 2030

ไมมีการลงทุนเพ่ิมเติมในธุรกิจถานหิน

ลดการปลอยกาซเรือนกระจกของ 
บริษัทฯ และใชประกอบการตัดสินใจ
ลงทุนเพ่ิมสัดสวนพลังงานหมุนเวียน

กระบวนการลงทุน (Investment 
decision) และกระบวนการผลิต 
(Operation decisions)

การปลอยกาซเรือนกระจกปปจจุบันรวม 
13 ลานตัน CO2e แบงเปน
• Scope 1 จํานวน 11,784,370 t CO2e 
• Scope 2 จํานวน 47,375 t CO2e 
• Scope 3 จํานวน 1,235,595 t CO2e

ผลการลดความเขมการปลอยคิดเปน 
10%

ไมมีการลงทุนเพิ่มเติมในธุรกิจถานหิน

กําลังการผลิตที่มาจากพลังงาน
หมุนเวียนมีสัดสวนเพิ่มขึ้น

กําลังการผลิตที่มาจากพลังงาน
หมุนเวียนมีสัดสวนเพิ่มขึ้น

พัฒนาทักษะและความเช่ียวชาญในการ 
ใชงานราคาคารบอนภายในองคกร  
ชวยสนับสนุนการวางแผนลด 
การปลอยและการตัดสินใจลงทุน 
ดานพลังงานหมุนเวียน

มูลคาการลงทุนท่ีเก่ียวของกับ 
การปรับปรุงกระบวนการผลิตและเพ่ิม
ประสิทธิภาพการใชพลังงาน

ตัวชี้วัด (Target)
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แมุมมองในอนาคตและความทาทายหลัก (Aspiration and Main Challenges)

Aspiration – มุมมองในอนาคต 

บริษัทฯ มุ่งม่ันสู่การเป็นผู้นำาด้านการผลิตและจัดหาพลังงานสะอาดท่ีมีความม่ันคงและย่ังยืน พร้อมสร้างคุณค่าให้แก่ผู้มีส่วนได้เสียในทุกมิติ 

• การมุ่งสู่เป้าหมายการปล่อยคาร์บอนสุทธิเป็นศูนย์ภายในปี 2593 (ค.ศ. 2050) 

• การสนับสนุนการเปลี่ยนผ่านสู่ระบบเศรษฐกิจหมุนเวียนและตอบสนองต่อความต้องการพลังงานสะอาดในอนาคต 

• การดำาเนินการผ่านการลงทุนในเทคโนโลยีคาร์บอนต่ำา การเพ่ิมสัดส่วนพลังงานหมุนเวียน และการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน 
ด้านการดักจับและกักเก็บคาร์บอน ควบคู่กับการสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่สนับสนุนการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกอย่างต่อเนื่อง

Main Challenges – ความท้าทายหลัก

การบรรลุเป้าหมายดังกล่าวต้องเผชิญกับความท้าทายหลายประการ ได้แก่

• ความผันผวนของเทคโนโลยีและต้นทุนการลงทุนในพลังงานหมุนเวียนและการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานด้านการดักจับและกักเก็บ
คาร์บอน 

• การปรับตัวต่อกฎระเบียบและมาตรฐานสากลที่เข้มงวดขึ้น

• การสร้างความพร้อมของบุคลากรและการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้เสีย

• ความไม่แน่นอนของตลาดคาร์บอนและกลไกราคาคาร์บอนในอนาคต

• การรักษาความมั่นคงด้านพลังงานควบคู่กับการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก

การบรรลเุป้าหมายดังกลา่วตอ้งเผชญิความทา้ทายหลายประการขา้งตน้ เพ่ือการเตรยีมพรอ้มรบัมือกบัความทา้ทายและบรรลเุป้าหมาย 
Net Zero อย่างยั่งยืนในระยะยาว บริษัทฯ จึงมุ่งเน้นการพัฒนานวัตกรรม การสร้างพันธมิตรเชิงกลยุทธ์ และการเสริมสร้างศักยภาพ
บุคลากรอย่างต่อเนื่อง

DECARBONIZATION FOR SUSTAINABLE FUTURE
บริษัท โกลบอล เพาเวอร ซินเนอรยี่ จํากัด (มหาชน)038



โครงการโดดเดน ป 2568 (Highlight Project)

ชUอโครงการ 

การขยายพอร์ตพลังงานหมุนเวียนภายใต้ Avaada 
Energy Private Limited (AEPL) ในประเทศอินเดีย

รายละเอียดโครงการ 

บริษัทฯ ได้ขยายการลงทุนด้านพลังงานหมุนเวียนใน 
ประเทศอินเดียผ่าน AEPL โดยมุ่งเน้นการเพ่ิมกำาลัง
การผลิตจากพลังงานแสงอาทิตย์และพลังงานลม เพ่ือ 
เสริมสร้างการเติบโตของพอร์ตโฟลิโอในต่างประเทศ 
และสนับสนุนการเปล่ียนผ่านสู่ธุรกิจพลังงานคาร์บอนต่ำา 
ในระยะยาว

ผลลัพธ ประโยชนที่ ไดรับ (เชิงปริมาณ)  
ประโยชนตอบริษัท

• กำาลังการผลิตไฟฟ้าจากพลังงานหมุนเวียนภายใต้  
 AEPL เพ่ิมข้ึนจาก 20,399 เมกะวัตต์ เป็น 21,717  
 เมกะวัตต์

• ส่วนแบ่งกำาไรจาก AEPL เพ่ิมข้ึนจาก 64 ล้านบาท  
 ในปี 2567 เป็น 328 ล้านบาท ในปี 2568

ประโยชนตอกลุมผูมีสวนไดเสีย

• สนับสนุนการเพ่ิมสัดส่วนพลังงานสะอาดและลด 
 การปล่อยก๊าซเรือนกระจกสร้างมูลค่าเพ่ิมให้แก่ 
 ผู้ถือหุ้นผ่านการเติบโตของธุรกิจในต่างประเทศ

ชUอโครงการ 

โครงการลดการใช้ไอน้ำาใน Deaerator และเพ่ิม
ประสิทธิภาพ Heat Recovery Steam Generator 
(HRSG)

รายละเอียดโครงการ 

เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการใช้พลังงานของระบบ HRSG 
โดยการปรับอุณหภูมิของ boiler feed water เพ่ือเพ่ิม 
การถ่ายเทความร้อนใน heat exchanger ส่งผลให้ 
สามารถนำาความร้อนจากก๊าซไอเสีย (flue gas) กลับมา 
ใช้ได้มากข้ึน ลดอุณหภูมิปล่อง (stack temperature) 
และลดการใช้ไอน้ำาใน Deaerator

ผลลัพธ ประโยชนที่ ไดรับ (เชิงปริมาณ)  
ประโยชนตอบริษัท

• ประหยัดต้นทุนพลังงาน ~10 ล้านบาท/ปี 

• เทียบเท่าการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก  
 ~1,000 ตัน CO2/ปี

ประโยชนตอกลุมผูมีสวนไดเสีย

• ลูกค้าได้รับไฟฟ้าและไอน้ำาท่ีสะอาดข้ึน

• ลดต้นทุนและเพ่ิมความสามารถในการทำากำาไร 
 แก่ผู้ถือหุ้น

• สนับสนุนเป้าหมาย Net Zero และการดำาเนินธุรกิจ 
 อย่างย่ังยืน

โครงการที่โดดเดนดานการลด 
กาซคารบอนไดออกไซด ในป 2568

โครงการที่โดดเดนดานการขยายการลงทุน
ดานพลังงานหมุนเวียน ในป 2568

039รายงานความยั่งยืนแบบบูรณาการ
ประจาํป 2568



ผลงานโดดเด่น ปี 2568

การบริหารจัดการสิ่งแวดล้อม 

ผู้มีส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้อง

หน่วยงานภาครัฐ 

และสถาบันที่เกี่ยวข้อง

ลูกค้า พันธมิตรทางธุรกิจชุมชนและสังคม

โครงการ GEN Phase 2 – WTP6 ซึ่งเป็นโครงการ Water Recycle Optimization  

โดยการเพิ่มประสิทธิภาพการใช้น้ำ�ด้วย Recycle น้ำ� Backash กลับมาใช้ใหม่  

สามารถสร้าง Opec Saving ได้ 2.38 ล้านบาทต่อปี

กระบวนการสร้างคุณค่า ปัจจัยนำ�เข้า

ทุนทางการเงิน ทุนทางการผลิต ทุนทางปัญญาทุนด้านบุคลากร ทุนทางสังคม ทุนทางสิ่งแวดล้อม

ไม่มีค่าปรับจากผลกระทบทางสิ่งแวดล้อมในปี 2568

การนำ�เทคโนโลยีหัวเผาไหม้เชื้อเพลิงชนิดที่ปล่อยก๊าซไนโตรเจนออกไซด์ในระดับต่ำ� (Low NOx Burner) 

เพื่อลดการเกิดก๊าซออกไซด์ของไนโตรเจนจากห้องเผาไหม้ของทั้งเครื่อง กังหันก๊าซ (Gas Turbine)  

และหม้อต้มไอน้ำ�แบบ Pulverized Coal-fired Boiler

DECARBONIZATION FOR SUSTAINABLE FUTURE

บริษัท โกลบอล เพาเวอร์ ซินเนอร์ยี่ จำ�กัด (มหาชน)
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ปัจจัยขับเคลื่อนทางธุรกิจ

การจัดการสิ่งแวดล้อมอย่างมีประสิทธิภาพเป็นหนึ่งในปัจจัย 
ขบัเคล่ือนธรุกจิทีส่ำ�คัญสำ�หรบัอุตสาหกรรมพลังงาน โดยมีบทบาท 
ทั้งในการสนับสนุนการเปลี่ยนผ่านสู่ระบบพลังงานที่สะอาด  
เพ่ิมประสิทธิภาพการดำ�เนินงาน และเสริมสร้างความต่อเนื่อง
ของธุรกิจภายใต้บริบทการเปลี่ยนแปลงด้านพลังงานที่รวดเร็ว
และซับซ้อนมากขึ้น นอกจากนี้ การบริหารจัดการสิ่งแวดล้อม
อย่างรับผิดชอบยังมีบทบาทสำ�คัญในการสนับสนุนการปฏิบัติ
ตามกฎหมายและข้อกำ�หนด รวมถึงการเสริมความต่อเนื่อง 
ในการดำ�เนินงานของกลุ่มโรงไฟฟ้าและธุรกิจต่างๆ ภายใต้ 
การดำ�เนินงานของบริษัท

การตอบสนองต่อความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสียด้านส่ิงแวดล้อม 
จำ�เป็นตอ้งอาศยัระบบการบรหิารจัดการทีค่รอบคลมุตลอดหว่งโซ ่
การดำ�เนินงาน ต้ังแต่การควบคุมมลพิษ การจัดการของเสีย การใช้น้ำ�
อยา่งรบัผดิชอบ ไปจนถงึการปกป้องความหลากหลายทางชวีภาพ 
เพ่ือช่วยลดความเส่ียงด้านการปฏิบัติการและผลกระทบทางการเงิน 
พร้อมเสริมสร้างความเชื่อมั่นจากชุมชนและสังคมในระยะยาว 

นอกจากนี้ การมีระบบบริหารจัดการสิ่งแวดล้อมที่มีประสิทธิภาพ
ยังช่วยให้องค์กรสามารถตอบสนองต่อแนวโน้มด้านความยั่งยืน
ทัง้ในระดับสากลและระดับประเทศ การดำ�เนนิธรุกจิภายใตบ้รบิท
และความคาดหวังดังกล่าว จำ�เป็นต้องอาศัยการบริหารจัดการ 
สิ่งแวดล้อมอย่างรอบด้าน เพ่ือให้สอดคล้องกับเป้าหมาย 
และแรงขับเคล่ือนท่ีผลักดันให้อุตสาหกรรมพลังงานเร่งปรับเปล่ียน
รูปแบบการดำ�เนินงานมุ่งสู่การลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม 
ในระยะยาว อีกทั้ง ระบบการบริหารจัดการที่ดี ยังเอื้อให้องค์กร
เขา้ถงึแหล่งเงินทนุสำ�หรบัการพัฒนาธรุกจิอยา่งยัง่ยนื ซ่ึงถอืเป็น 
กลไกสำ�คัญในการยกระดับประสิทธิภาพการดำ�เนินงาน 
และเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันในตลาดพลังงาน

การบริหารจัดการส่ิงแวดล้อมจึงไม่เพียงเป็นการปฏิบัติตาม
กฎหมายและข้อกำ�หนด แต่ยังทำ�หน้าที่เป็นกลยุทธ์ระดับองค์กร 
ทีช่ว่ยขับเคล่ือนการเติบโตด้านนวัตกรรมและการขยายธุรกิจพลังงาน 
หมุนเวียน เพ่ือตอบสนองต่อความต้องการของตลาด เสริมความเช่ือม่ัน 
ของผู้มีส่วนได้เสีย และลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมควบคู่ไปกับ
การสร้างคุณค่าทางสิ่งแวดล้อมในเชิงบวก

แนวทางการดำ�เนินงาน (Management Strategy and Approach)

• นโยบายและความมุ่งมั่น  

(Policy and Commitment)

บริษัทฯ ได้กำ�หนดนโยบายคุณภาพ ความม่ันคง ปลอดภัย  
อาชวีอนามัย และสิง่แวดลอ้ม เพ่ือใหก้ารบรหิารจัดการสิง่แวดลอ้ม 
มีการดำ�เนินการภายใต้ความมุ่งม่ัน กรอบการดำ�เนินงาน 
และแนวทางที่ชัดเจน นอกจากนี้การดำ�เนินงานด้านสิ่งแวดล้อม 
ของบรษิทัฯ ยงัสอดคล้องกบัมาตรฐานการจัดการด้านความม่ันคง 
ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสิ่งแวดล้อมของกลุ่ม ปตท.  
ซึ่งเป็นระบบการบริหารจัดการตามมาตรฐานสากล

• กลยุทธ์  

(Strategy for Driving Forward)

บริษัทฯ มุ่ง ม่ันขับเคลื่อนการบริหารจัดการสิ่ งแวดล้อม 
อย่างมีความรับผิดชอบและมีประสิทธิภาพ โดยกำ�หนดแนวทาง 
และกลยุทธ์ด้านสิ่งแวดล้อมให้สอดคล้องกับกลยุทธ์ระดับองค์กร  
“Innovative & Sustainable Power for All” พร้อมผสาน 
กรอบการบรหิารจดัการความยัง่ยนื (Sustainability Management  
Framework) เข้ากับหลักการเปลี่ยนผ่านด้านพลังงาน 
Energy Transition ที่มุ่งเน้นการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก 
(Decarbonization) การกระจายแหลง่พลงังาน (Decentralization) 
และการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัล Digitalization เพื่อยกระดับ
การผลิตและการให้บริการพลังงานที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 
ตลอดจนสนับสนุนการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพตาม 
แนวทางเศรษฐกิจหมุนเวียน (Circular Economy) อย่างเป็น
รูปธรรม

นโยบายคุณภาพ ความมั่นคง 

ปลอดภัย อาชีวอนามัย 

และสิ่งแวดล้อม กลุ่ม GPSC

รายงานความยั่งยืนแบบบูรณาการ
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• แนวทางการบริหารจัดการ (Management Approaches) 

บริษัทฯ ให้ความสำ�คัญอย่างยิ่งต่อการบริหารจัดการสิ่งแวดล้อมในฐานะปัจจัยสำ�คัญที่ส่งผลต่อความยั่งยืนของธุรกิจและความเชื่อม่ัน
ของผูมี้สว่นได้เสยี การกำ�กบัดูแลด้านสิง่แวดลอ้มจงึถกูบรูณาการเขา้กบัการดำ�เนนิงานทกุระดับขององค์กร โดยมุ่งเนน้การลดผลกระทบ 
ตอ่สิง่แวดล้อม การใชท้รพัยากรอยา่งมีประสทิธภิาพ การปฏบิตัติามกฎหมายและขอ้บงัคับทีเ่กีย่วขอ้ง รวมถงึการสนบัสนนุการเปลีย่นผา่น 
ไปสู่ระบบพลังงานที่สะอาดและยั่งยืน

เพ่ือให้ม่ันใจว่าระบบการบริหารจัดการสิ่งแวดล้อมมีความครอบคลุมและมีประสิทธิผล บริษัทฯ ดำ�เนินงานภายใต้กรอบการจัดการ 
ที่ครอบคลุมประเด็นสำ�คัญ ได้แก่ การบริหารจัดการพลังงาน (Energy Management) การจัดการของเสีย (Waste Management)  
การบริหารจัดการน้ำ� (Water Management) และการจัดการคุณภาพอากาศ (Air Quality Management) เป็นต้น พร้อมทั้งเปิดเผย
แนวทางการบรหิารจัดการในแตล่ะด้านอยา่งโปรง่ใส เพ่ือใหม่ั้นใจวา่การดำ�เนนิงานเป็นไปตามมาตรฐานสากล สอดคลอ้งกบัความคาดหวงั 
ของสังคมในระยะยาว และสอดคล้องกับนโยบายด้านคุณภาพ ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสิ่งแวดล้อมของกลุ่ม ปตท.

ประเด็นด้านสิ่งแวดล้อม แนวทางการบริหารจัดการ  

(Management Approach)

การบริหารจัดการของเสีย 

(Waste management)

บริษัทฯ มุ่งมั่นในการลดการเกิดของเสียจากกระบวนการผลิตและการดำ�เนินงาน เนื่องจากการจัดการ

ของเสียอย่างมีประสิทธิภาพสะท้อนถึงประสิทธิผลของการผลิต การลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม  

และการลดต้นทุนในระยะยาว บริษัทฯ จึงดำ�เนินงานตามหลัก 3Rs ได้แก่ Reduce, Reuse, Recycle  

เพื่อป้องกันและลดปริมาณของเสียที่ต้องกำ�จัด และมุ่งสู่เป้าหมาย Zero-Waste to Landfill ที่บริษัทฯ 

ได้ดำ�เนินการอย่างต่อเนื่องตั้งแต่ปี 2562 ผ่านการดำ�เนินการ Circular Economy

ภายใต้แนวทางดังกล่าว บริษัทฯ ได้กำ�หนดข้ันตอนการจัดการของเสียอย่างเป็นระบบ ครอบคลุม 

การเก็บรวบรวม คัดแยก ขนส่ง เก็บรักษา และกำ�จัด รวมถึงของเสียเฉพาะทาง เช่น แผงโซลาร์เซลล์ 

พร้อมท้ังตรวจตดิตามอยา่งสม่ำ�เสมอ ทัง้ในระดบัโรงไฟฟา้และผูร้บักำ�จดัของเสยี เพื่อปอ้งกันการบำ�บดั

หรือกำ�จัดที่ไม่ถูกต้องตามกฎหมาย

ทัง้นี ้บรษิทัฯ ดำ�เนนิการตรวจประเมินผูรั้บกำ�จัดของเสียเป็นประจำ� เพื่อให้ม่ันใจวา่ผูรั้บเหมาได้รับอนุญาต

ตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง เช่น พ.ร.บ. โรงงาน และ พ.ร.บ. วัตถุอันตราย และมีการจัดทำ�รายงานปริมาณ

การกำ�จัดของเสียประจำ�ปีอย่างโปร่งใส

นอกจากนี้ บริษัทยังส่งเสริมความรู้ด้านการจัดการของเสียแก่คู่สัญญาและผู้รับเหมา ผ่าน “Industrial 

Waste Management Process” ณ โรงไฟฟ้าทุกแห่ง โดยกำ�หนดให้ผู้รับเหมาถือใบอนุญาตถูกต้อง 

ก่อนดำ�เนินการขนย้ายหรือกำ�จัดของเสียออกจากพื้นที่โรงงาน

DECARBONIZATION FOR SUSTAINABLE FUTURE
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ประเด็นด้านสิ่งแวดล้อม แนวทางการบริหารจัดการ  

(Management Approach)

การบริหารจัดการน้ำ�  

(Water Management) 

บรษิทัฯ ใหค้วามสำ�คัญต่อการใชน้้ำ�อยา่งมีประสทิธภิาพและการบริหารจดัการน้ำ�อยา่งรอบดา้น เนื่องจาก

การผลิตไฟฟ้าและระบบหล่อเย็นมีความต้องการใช้น้ำ�ค่อนข้างสูง บริษัทฯ จึงดำ�เนินงานตามหลัก 3Rs 

(Reduce, Reuse, Recycle) เพื่อลดการใช้น้ำ�จากต้นทาง เพิ่มการนำ�น้ำ�กลับมาใช้ใหม่ เช่น การนำ�น้ำ� 

จากระบบหล่อเย็นและน้ำ�กล่ันจากหม้อน้ำ�กลับมาใช้ และควบคุมคุณภาพน้ำ�ท้ิงให้เป็นไปตามมาตรฐาน

กฎหมายก่อนปล่อยสู่สิ่งแวดล้อมอย่างปลอดภัย

เพื่อรองรบัความเสีย่งดา้นน้ำ� บรษิทัฯ ไดป้ระสานความรว่มมอืระหวา่งทมีบรหิารจดัการน้ำ�ของกลุม่ ปตท. 

หน่วยงานรัฐ และผู้ประกอบการนิคมอุตสาหกรรม ในการติดตามสถานการณ์น้ำ� วิเคราะห์ความเสี่ยง 

ด้านน้ำ� เช่น ภาวะแห้งแล้ง ขาดแคลนน้ำ� หรือพื้นที่เสี่ยง Water Stress พร้อมจัดทำ�แผนบริหารจัดการ

น้ำ�และมาตรการรองรับสถานการณ์ฉุกเฉินเป็นประจำ� ทั้งนี้ บริษัทฯ ติดตามข้อร้องเรียน ความพึงพอใจ

ของผู้มีส่วนได้เสีย และทำ�งานร่วมกับผู้ใช้น้ำ�ในพื้นที่เพื่อป้องกันปัญหาความขัดแย้งด้านการใช้น้ำ�

บริษัทฯ ยังติดตามการเปลี่ยนแปลงกฎหมายด้านน้ำ� เช่น พ.ร.บ. ทรัพยากรน้ำ� และข้อกำ�หนดของนิคม

อุตสาหกรรมประจำ�ปี เพื่อให้มั่นใจว่าการใช้น้ำ�และการปล่อยน้ำ�ท้ิงเป็นไปตามกฎหมายและลดความเสี่ยง 

ด้านต้นทุนหรือผลกระทบต่อการดำ�เนินงาน โดยมีการจัดทำ�รายงานการใช้น้ำ�และคุณภาพน้ำ�ทิ้ง 

อย่างโปร่งใสเพื่อสร้างความเชื่อมั่นต่อชุมชนและผู้กำ�กับดูแล

การจัดการคุณภาพอากาศ 

(Air Quality Management)

บรษิทัฯ ใหค้วามสำ�คญัตอ่การควบคุมและลดการปลอ่ยมลพษิทางอากาศจากกระบวนการผลติ โดยมุง่เนน้ 

การใช้เทคโนโลยีที่มีประสิทธิภาพสูงและการเฝ้าระวังคุณภาพอากาศอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้เป็นไปตาม

มาตรการควบคุมที่ระบุในรายงาน EIA และ EHIA รวมถึงกฎหมายและมาตรฐานสากลที่เกี่ยวข้อง บริษัทฯ 

จงึดำ�เนนิงานตามแนวทางหลัก ได้แก่ การลดการปลอ่ยไนโตรเจนออกไซด ์(NO
x
) ซลัเฟอร์ออกไซด์ (SO

x
) 

และฝุ่นละอองรวม (TSP) จากแหล่งกำ�เนิดอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง

บริษัทฯ ใช้เทคโนโลยีควบคุมมลพิษสมัยใหม่ เช่น การใช้หัวเผาแบบ Low-NO
2
 สำ�หรับหม้อไอน้ำ�และกังหัน

กา๊ซ การใชถ้า่นหนิคณุภาพสงูทีม่ปีรมิาณกำ�มะถนัต่ำ� การฉดีหนิปนูในหมอ้เผาแบบ Circulating Fluidized 

Bed (CFB) ติดตั้งระบบกำ�จัดก๊าซซัลเฟอร์ออกไซด์โดยใช้น้ำ�ทะเล (Seawater Flue Gas Desulfurization 

System: FGD) กับหม้อไอน้ำ�แบบ Pulverized Coal-Fired Boiler ในโรงไฟฟ้าถ่านหินบดละเอียด รวมถึง 

ติดตั้งระบบดักจับฝุ่นแบบถุงกรอง (Bag Filter) และระบบกำ�จัดสิ่งเจือปน เช่น ปรอท เพื่อควบคุม 

การปล่อยมลพิษให้อยู่ในระดับที่ปลอดภัย

นอกจากน้ี บรษิทัฯ ไดต้ดิตัง้ระบบตรวจวดัมลพษิอากาศแบบอัตโนมัต ิ(CEMs) ทีป่ลอ่งโรงไฟฟา้ และระบบ 

ติดตามคุณภาพอากาศแบบออนไลน์ (POMS) ท่ีจุดปล่อยไอเสีย เพื่อรายงานคุณภาพอากาศแบบเรียลไทม์

ต่อหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง รวมถึงดำ�เนินการตรวจวัดคุณภาพอากาศโดยหน่วยงานภายนอกทุก 6 เดือน  

พร้อมจัดให้มีแนวกันชนรอบพื้นที่โรงไฟฟ้าเพื่อช่วยลดการแพร่กระจายของมลพิษสู่ชุมชนโดยรอบ

รายงานความยั่งยืนแบบบูรณาการ

ประจำ�ปี 2568
043



• การดำ�เนินงานตามกลยุทธ์ (Management Process)

ประเด็นด้านสิ่งแวดล้อม แนวทางการบริหารจัดการ  

(Management Approach)

การบริหารจัดการของเสีย 

(Waste management)

เพื่อให้การดำ�เนินการด้านการจัดการของเสียมีประสิทธิผลท่ีดี บริษัทฯ ได้กำ�หนดการจัดการของเสีย 

ผ่านกระบวนการทั้ง 8 ขั้นตอน ดังนี้ 

1. การจัดตั้งทีมงานและกำ�หนดบทบาทหน้าที่ด้านการจัดการของเสีย

2. การประเมินประเภทและปริมาณของเสียเบื้องต้น

3. การกำ�หนดทิศทาง นโยบาย และมาตรการสำ�หรับการลดของเสียตามหลัก 3Rs

4. การกำ�หนดเกณฑ์และคุณสมบัติของผู้รับกำ�จัดของเสีย

5. การกำ�หนดตัวชี้วัดด้านการลดของเสียและการเพิ่มสัดส่วนการรีไซเคิล

6. การดำ�เนินงานตามแผนจัดการของเสีย

7. การติดตามผล ตรวจประเมิน และการรายงานผลการจัดการของเสียประจำ�ปี

8. การทบทวนและปรับปรุงกระบวนการอย่างต่อเนื่อง

กลยุทธ์และกระบวนการ

จัดการน้ำ�  

(Water Management)

เพื่อใหก้ารบรหิารจดัการน้ำ�ของบรษิทัฯ เปน็ไปอยา่งมปีระสทิธิภาพ และสามารถรองรบัความเสีย่งดา้นน้ำ� 

ที่อาจส่งผลต่อการดำ�เนินงาน บริษัทฯ ได้กำ�หนดกระบวนการดำ�เนินงานตามกลยุทธ์ด้านการจัดการน้ำ�

อย่างเป็นระบบ ครอบคลุมตั้งแต่การประเมินสถานการณ์น้ำ� การใช้น้ำ�อย่างคุ้มค่า ไปจนถึงการควบคุม

คุณภาพน้ำ�ทิ้ง ตลอดจนการติดตามและปรับปรุงการดำ�เนินงานอย่างต่อเนื่อง ผ่านกระบวนการทั้ง  

8 ขั้นตอน ดังนี้ 

1. การจัดตั้งทีมงานและกำ�หนดบทบาทด้านการบริหารจัดการน้ำ�

2. การประเมินความต้องการใช้น้ำ�และสถานการณ์น้ำ�เบื้องต้น

3. �การกำ�หนดทิศทาง นโยบาย และมาตรการด้านประสิทธิภาพการใช้น้ำ�ตามหลัก 3Rs  

(Reduce, Reuse, Recycle)

4. �การกำ�หนดมาตรฐานและข้อกำ�หนดสำ�หรับแหล่งน้ำ� การใช้น้ำ� และระบบบำ�บัดน้ำ�เสีย 

ให้เป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานที่เกี่ยวข้อง

5. �การกำ�หนดเป้าหมายแนวทางและแผนงานด้านการจัดการน้ำ�เพื่อเพิ่ม 

ประสิทธิภาพการใช้น้ำ�

6. การดำ�เนินงานตามแผนบริหารจัดการน้ำ�

7. การติดตาม ตรวจสอบ และรายงานผลการจัดการน้ำ�เป็นประจำ�

8. การทบทวนและปรับปรุงระบบบริหารจัดการน้ำ�อย่างต่อเนื่อง

กลยุทธ์และกระบวนการ

จัดการคุณภาพอากาศ  

(Air Quality Management)

บริษัทฯ ให้ความสำ�คัญกับการควบคุมและลดผลกระทบจากมลพิษทางอากาศที่อาจเกิดจากกระบวนการ

ผลิตไฟฟ้า โดยกำ�หนดกระบวนการบริหารจัดการมลพิษทางอากาศอย่างเป็นระบบครอบคลุมตั้งแต่ 

การระบุแหล่งกำ�เนิดมลพิษ การใช้เทคโนโลยีลดมลพิษ การตรวจวัดและติดตามผลการปล่อยมลพิษ  

ตลอดจนการทบทวนและปรับปรุงมาตรการอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้การปล่อยมลพิษทางอากาศ  

เช่น ไนโตรเจนออกไซด์ (NO
x
) ซัลเฟอร์ไดออกไซด์ (SO

x
) ฝุ่นละออง (Particulate Matter: PM)  

และมลพษิทางอากาศอื่น ๆ  อยู่ในระดบัท่ีปลอดภยัและเป็นไปตามข้อกำ�หนดของกฎหมาย รวมถึงมาตรฐาน

ที่เกี่ยวข้อง โดยมีการดำ�เนินการผ่านกระบวนการทั้ง 8 ขั้นตอน ดังนี้ 

1. �กำ�หนดบทบาทของหน่วยงานท่ีเก่ียวข้องในการควบคุมมลพิษทางอากาศท้ังในระดับองค์กร 

และระดับพื้นที่ปฏิบัติงาน

2. การประเมินแหล่งกำ�เนิดมลพิษและปริมาณการปล่อยมลพิษเบื้องต้น

3. การกำ�หนดมาตรการและเทคโนโลยีควบคุมมลพิษตามข้อกำ�หนดรายงาน EIA/EHIA

4. �การติดตั้งและใช้งานระบบตรวจวัดมลพิษทางอากาศให้เป็นไปตามข้อกำ�หนด 

ของกฎหมายและมาตรฐานที่เกี่ยวข้อง

5. การกำ�หนดเป้าหมายลดการปล่อยมลพิษประจำ�ปีและแผนบริหารจัดการอากาศ

6. การดำ�เนินงานตามแผนการควบคุมและลดมลพิษ

7. การตรวจติดตามและรายงานคุณภาพอากาศอย่างต่อเนื่อง

8. การทบทวนและปรับปรุงมาตรการควบคุมมลพิษอย่างต่อเนื่อง

DECARBONIZATION FOR SUSTAINABLE FUTURE
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• การบริหารความเสี่ยงและโอกาส (Risks and Opportunities)

บรษิทัฯ ใหค้วามสำ�คัญกบัการระบ ุประเมิน และบรหิารจัดการความเสีย่งและโอกาสด้านสิง่แวดล้อมอยา่งเป็นระบบ โดยบรูณาการประเด็น
ด้านสิ่งแวดล้อมเข้ากับกระบวนการบริหารความเสี่ยงขององค์กร (Enterprise Risk Management: ERM) เพ่ือให้สามารถรับมือกับ 
การเปลี่ยนแปลงของบริบทด้านพลังงาน กฎระเบียบ และความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสียได้อย่างมีประสิทธิภาพ

ความเส่ียงด้านส่ิงแวดล้อมท่ีสำ�คัญครอบคลุมประเด็นด้านการปล่อยมลพิษ การจัดการของเสีย การใช้น้ำ� การเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ 
และการปฏิบัติตามกฎหมายและมาตรฐานที่เกี่ยวข้อง ซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อความต่อเนื่องของการดำ�เนินงาน ต้นทุนการดำ�เนินธุรกิจ 
และความเชือ่ม่ันของผูมี้สว่นได้เสยี ในขณะเดียวกนั บรษิทัฯ ยงัมองเหน็โอกาสในการยกระดับประสทิธภิาพการใชท้รพัยากรและนวตักรรม
ด้านสิ่งแวดล้อม โดยบริษัทฯ ได้กำ�หนดมาตรการควบคุมและแนวทางบริหารจัดการความเสี่ยงที่เหมาะสม รวมถึงติดตามและทบทวน
ผลการดำ�เนินงานอย่างสม่ำ�เสมอ เพื่อสนับสนุนการดำ�เนินธุรกิจอย่างยั่งยืนในระยะยาว

ประเด็นขับเคลื่อน

(Driver Category)

ความเสี่ยงและโอกาส 

(Risk and Opportunities)

มาตรการบรรเทาผลกระทบ

(Mitigation Measure)

ด้านกฎระเบียบ 

และการปฏิบัติ 

ตามข้อกำ�หนด

(Regulatory and 

Compliance)

ความเสี่ยง: 

• �กฎหมายและข้อกำ�หนดด้านส่ิงแวดล้อม

ท่ีเข้มงวดข้ึนอาจเพ่ิมภาระการปฏิบัติตาม

และต้นทุนการดำ�เนินงาน

โอกาส: 

• �การปฏิบัติตามกฎหมายอย่างเคร่งครัด

ช่วยเพิ่มความเชื่อมั่นจากหน่วยงาน

กำ�กับดูแล นักลงทุน และสถาบันการเงิน

• �ติดตามกฎหมายและยกระดับระบบบริหารจัดการส่ิงแวดล้อม

อย่างต่อเนื่อง: ติดตามกฎหมายด้านสิ่งแวดล้อมทั้งใน 

และต่างประเทศ พร้อมปรับปรุงระบบบริหารจัดการ 

ให้สอดคล้องกับข้อกำ�หนดและมาตรฐานสากล เช่น ISO 

14001

• �บูรณาการกฎระเบียบและสิ่งแวดล้อมในการตัดสินใจ

เชิงกลยุทธ์: ใช้ผลการประเมินความเสี่ยงด้านกฎหมาย

และสิ่งแวดล้อมประกอบการวางแผนกลยุทธ์ การลงทุน 

และการพัฒนาโครงการ เช่น การขับเคลื่อนกลยุทธ์ S2: 

Scale-up Green Energy

• �เสริมสร้างความโปร่งใสและศักยภาพบุคลากร: พัฒนา 

การรายงานและการเปดิเผยขอ้มูลใหส้อดคล้องกบักรอบ

มาตรฐานที่เกี่ยวข้อง เช่น GRI และ IFRS S1/S2 ควบคู่

กับการพัฒนาศักยภาพบุคลากร

• �ใช้ความสอดคล้องตามกฎระเบียบสร้างโอกาสทางธุรกิจ:  

ใช้ผลการดำ�เนินงานด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย

สนับสนุนการเข้าถึงแหล่งเงินทุนเพื่อความย่ังยืน  

และยกระดับความร่วมมือระหว่างบริษัทฯ หน่วยงาน 

กำ�กับดูแล และพันธมิตร

การขาดแคลนทรัพยากร 

(Resource Scarcity)

ความเสี่ยง: 

• �ความขาดแคลน น้ำ � แล ะท รัพยากร

สำ�คัญอาจกระทบต่อความต่อเน่ือง 

และประสิทธิภาพการเดินเครื่องโรงไฟฟ้า

โอกาส: 

• �การบริหารจัดการทรัพยากรอย่างมี 

ประสิทธิภาพช่วยลดความเส่ียงและ 

เพิ่มเสถียรภาพในการดำ�เนินงาน

• �การลงทุนในเทคโนโลยีประหยัดน้ำ�และ

การนำ�น้ำ�กลับมาใช้ ใหม่ช่วยลดต้นทุน

ในระยะยาว

• �พฒันาระบบบริหารจัดการทรัพยากรอยา่งมีประสิทธภิาพ

และยั่งยืน: จัดทำ�แผนบริหารจัดการทรัพยากรท่ีสำ�คัญ 

โดยเฉพาะทรัพยากรน้ำ�และวัตถุดิบท่ีใช้ในกระบวนการ

ผลิต ไฟฟ้ า  เพื่อรองรับสถานการณ์ขาดแคลน 

และลดความเสี่ยงต่อการหยุดชะงักของการดำ�เนินงาน

• �ลงทุนในเทคโนโลยีเพิ่มประสิทธิภาพการใช้ทรัพยากร: 

ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีประหยัดน้ำ� การนำ�น้ำ�กลับมา

ใช้ใหม่ และการปรับปรุงประสิทธิภาพกระบวนการผลิต 

เพื่อลดการพึ่งพาทรัพยากรจากภายนอกและควบคุม

ต้นทุนในระยะยาว

รายงานความยั่งยืนแบบบูรณาการ
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ประเด็นขับเคลื่อน

(Driver Category)

ความเสี่ยงและโอกาส 

(Risk and Opportunities)

มาตรการบรรเทาผลกระทบ

(Mitigation Measure)

• �บูรณาการการบริหารความเส่ียงด้านทรัพยากรเข้าสู่

การวางแผนกลยุทธ์: นำ�ผลการประเมินความเสี่ยงด้าน

ทรัพยากรมาใช้ในการวางแผนการลงทุน การพัฒนา

โครงการ และการเลือกทำ�เลท่ีต้ังโรงไฟฟ้า เพื่อเสริมสร้าง

ความมั่นคงด้านการดำ�เนินงาน

ด้านภาพลักษณ์ 

และใบอนุญาตทางสังคม 

(Reputational and 

Social License)

ความเสี่ยง: 

• �ผลกร ะ ท บด้ า น สิ่ ง แ ว ดล้ อ ม จ า ก 

การดำ�เนนิงานของโรงไฟฟ้า (เชน่ มลพษิ  

เสยีง กลิน่ ของเสยี และการใชท้รพัยากร) 

อาจก่อให้เกิดความกังวลจากชุมชน 

และผู้มีส่วนได้เสีย

โอกาส: 

• �การบริหารจัดการสิ่งแวดล้อมอย่าง

โปร่งใสและการมีส่วนร่วมกับชุมชน 

อย่างต่อเนื่อง ช่วยสร้างความไว้วางใจ

และความสัมพันธ์ที่ดี

• �สื่อสารและเปิดเผยข้อมูลด้านส่ิงแวดล้อมอย่างโปร่งใส 

พร้อมรับฟังข้อกังวลของชุมชน

• �บูรณาการผลการประเมินผลกระทบด้านสังคมและ 

ส่ิงแวดล้อมเข้าสูก่ารตดัสินใจเชงิกลยทุธแ์ละภาพลกัษณ์

มาใช้ในการวางแผนโครงการและการขยายการลงทุน  

เพื่อรักษาใบอนุญาตทางสังคมในการดำ�เนินงาน
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ผลการดำ�เนินงาน (Performance) 

เป้าหมายปี 2568 (Annual Targets)

ผลการดำ�เนินงานปี 2568

(Progress Against Target)

การจัดการของเสียที่ไม่อันตราย 

(Non-Hazardous waste)

ปริมาณของเสียที่ไม่อันตราย 

220,103 ตัน

204,621 ตัน

การจัดการของเสียที่ถูกนำ�กลับมา

ใช้ใหม่/รีไซเคิล (Reuse/Recycle)

ปรมิาณของเสยีทีถ่กูนำ�กลบัมาใช้ใหม/่ 

รีไซเคิล 147,250 ตัน

199,888 ตัน

การจัดการน้ำ�ทิ้ง ปริมาณน้ำ�ทิ้ง  

1,861,218 ล้านลูกบาศก์เมตร

1,786,790 ล้านลูกบาศก์เมตร

การจัดการการใช้น้ำ�จืดสุทธิรวม ปริมาณการใช้น้ำ�จืด 

สุทธิรวม 27,754 ล้านลูกบาศก์เมตร

26,414 ล้านลูกบาศก์เมตร

การจัดการซัลเฟอร์ออกไซด์  

(SO
x
) 

ปริมาณซัลเฟอร์ออกไซด์ 3,271 ตัน 3,520 ตัน

การจัดการไนโตรเจนออกไซด์ 

(NO
x
) 

ปริมาณไนโตรเจนออกไซด์ 7,646 ตัน 9,509 ตัน

ผลการดำ�เนินงาน (Performance)

บริษัทฯ ติดตามและประเมินผลการดำ�เนินงานด้านสิ่งแวดล้อม
อย่างต่อเนื่อง โดยใช้ตัวชี้วัดที่สอดคล้องกับมาตรฐานสากล 
และข้อกำ�หนดทางกฎหมาย เพ่ือสะท้อนความก้าวหน้าในการบริหาร
จัดการทรัพยากร การควบคุมมลพิษ และการลดผลกระทบต่อ 
สิ่งแวดล้อมจากการดำ�เนินธุรกิจ

ผลการดำ�เนินงานในปี 2568 แสดงให้เห็นถึงความพยายาม 
ในการลดของเสีย เพ่ิมประสิทธิภาพการใช้น้ำ� และควบคุม 
การปลอ่ยมลพษิทางอากาศจากกระบวนการผลติไฟฟา้อยา่งเปน็ 
รูปธรรม ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้กำ�หนดเป้าหมายด้านสิ่งแวดล้อม 

ทีช่ดัเจนในระยะสัน้และระยะยาว เพ่ือใชเ้ป็นกรอบในการขบัเคล่ือน 
การดำ�เนินงานและการลงทุนด้านสิ่งแวดล้อมให้สอดคล้อง 
กับทิศทางการเปล่ียนผ่านด้านพลังงานและความคาดหวังของ 
ผู้มีส่วนได้เสีย

บริษัทฯ จะยังคงพัฒนาระบบการเก็บรวบรวม วิเคราะห์ และเปิดเผย
ขอ้มูลด้านสิง่แวดลอ้มอยา่งโปรง่ใสและตรวจสอบได้ เพ่ือสนบัสนนุ
การตัดสินใจเชิงกลยุทธ์ และยกระดับคุณภาพการรายงาน 
ด้านความยั่งยืนอย่างต่อเนื่อง

รายงานความยั่งยืนแบบบูรณาการ
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มุมมองในอนาคตและความท้าทายหลัก (Aspiration and Main Challenges)

Aspiration – มุมมองในอนาคต

•	 มุ่งยกระดับการบรหิารจัดการสิง่แวดลอ้มสูม่าตรฐานชัน้นำ�ในอุตสาหกรรมไฟฟ้าระดับสากล โดยใชเ้ทคโนโลยแีละนวตักรรมเป็นกลไก
สำ�คัญในการเพ่ิมประสทิธภิาพการใชท้รพัยากร เพ่ิมการใชพ้ลงังานหมุนเวียน ลดผลกระทบตอ่สิง่แวดลอ้ม และสนบัสนนุการตดัสนิใจ 
ด้านการลงทุนในธุรกิจพลังงานคาร์บอนต่ำ�อย่างมั่นคง

•	 เดินหนา้ปรบัปรงุประสทิธภิาพการใชท้รพัยากร (พลังงาน น้ำ� วสัดุ) ควบคู่กบัการลดผลกระทบตอ่สิง่แวดลอ้มในทกุมิต ิเพ่ือสนบัสนนุ
ความมั่นคงของระบบพลังงาน ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และการเติบโตขององค์กรอย่างยั่งยืน

Main Challenges – ความท้าทายหลัก

•	 การรับมือกับความผันผวนและข้อจำ�กัดของทรัพยากรธรรมชาติ เช่น ความแห้งแล้งและการขาดแคลนน้ำ� ซึง่ส่งผลต่อความต่อเนื่อง
ของกระบวนการผลิตไฟฟ้าและความเชื่อมั่นของชุมชน

•	 ความท้าทายในการลดมลพิษทางอากาศและของเสียในระดับเข้มงวดมากขึ้น ทั้งจากกฎหมายภายในประเทศ มาตรฐานสากล  
และความคาดหวังด้านคุณภาพสิ่งแวดล้อมของสังคม ซึ่งต้องอาศัยการลงทุนในเทคโนโลยีและระบบควบคุมที่มีประสิทธิภาพสูง

•	 การเปลี่ยนผ่านด้านพลังงานจากเชื้อเพลิงฟอสซิลไปสู่พลังงานหมุนเวียน ซ่ึงต้องบริหารจัดการความเสถียรของระบบผลิตไฟฟ้า 
ต้นทุนพลังงาน และผลกระทบทางสิ่งแวดล้อมควบคู่กัน

•	 ความจำ�เป็นในการสร้างความร่วมมือกับหน่วยงานรัฐ ผู้ใช้น้ำ�ในพื้นที่ ชุมชน และพันธมิตรทางธุรกิจ เพื่อจัดการทรัพยากรร่วมกัน
อย่างสมดุลและรับมือกับผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อมที่ซับซ้อนมากขึ้นจากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ
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โครงการโดดเด่น ปี 2568 (Highlight Project)

ชื่อโครงการ 

โครงการ Zero Waste Village (ชุมชนบ้านไผ่ 
จังหวัดระยอง) และโครงการรับซ้ือขยะค่าความร้อนสูง  
11.85 ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่าต่อปี

รายละเอียดโครงการ 

เพ่ือช่วยลดปริมาณขยะพลาสติกท่ีไม่สามารถนำ�กลับมา
รีไซเคิลได้ และส่งเสริมการอัปไซเคิล (Upcycling) 
เป็นผลิตภัณฑ์ที่มีมูลค่าเพิ่ม สามารถนำ�ไปจำ�หน่าย
เพื่อสร้างรายได้ให้กับชุมชนอย่างยั่งยืน

จากการสนับสนุนดังกล่าว ชุมชนจึงมีส่วนร่วม 
ในการสร้างคุณค่าร่วม (Creating Shared Value)  
โดยนำ�วัสดุที่ได้จากการอัปไซเคิล มาสร้างสรรค์เป็น
ชิ้นส่วนของของขวัญปีใหม่ ประจำ�ปี 2569 เพื่อมอบ
ให้แก่ GPSC โดยไม่คิดค่าตอบแทน ซึ่งสะท้อนถึง
ความร่วมมืออันดีระหว่างองค์กรและชุมชนในการ 
ขับเคลื่อนสังคมสู่ความยั่งยืน

ผลลัพธ์ ประโยชน์ที่ ได้รับ (เชิงปริมาณ)  

ประโยชน์ต่อบริษัท

•	 ลดปริมาณของเสียที่ต้องกำ�จัดสร้างมูลค่าเพ่ิม 
ทางเศรษฐกิจให้ชุมชน และชุมชนมีรายได้  
เพิ่มขึ้น 2,630,566 บาท/ปี

ประโยชน์ต่อกลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย

•	 รายได้จากการส่งเสริมและสนับสนุนวิสาหกิจชุมชน 
2,073,834 บาทต่อปี

ชื่อโครงการ 

WTP6 Water Recycle Optimization

รายละเอียดโครงการ 

เพ่ิมประสิทธิภาพการใช้ทรัพยากรน้ำ�และลดต้นทุน 
การดำ�เนินงาน โดยการปรับปรุงระบบท่อของโรงผลิตน้ำ� 
WTP6 เพ่ือนำ�น้ำ�ท้ิงจากกระบวนการ backwash และ
การทำ�ความสะอาดระบบกลับมาใช้ใหม่ในระบบผลิตน้ำ�
ของ TCC1 และ TCC2

ผลลัพธ์ ประโยชน์ที่ ได้รับ (เชิงปริมาณ)  

ประโยชน์ต่อบริษัท

•	 นำ�น้ำ�กลับมาใช้ได้ประมาณ 580 ลูกบาศก์เมตร
ต่อวัน

•	 ลดการใช้น้ำ�ดิบและลดปริมาณน้ำ�เสียอย่างมี 
นัยสำ�คัญ

•	 สร้างผลประหยัดสุทธิประมาณ 2.38 ล้านบาทต่อปี

ประโยชน์ต่อกลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย

•	 ชุมชนโดยรอบได้รับผลกระทบเชิงบวกจากการลด 
การใช้น้ำ�ดิบและลดปริมาณน้ำ�เสียที่ปล่อยสู่
สิ่งแวดล้อม ซ่ึงช่วยลดแรงกดดันต่อแหล่งน้ำ�
ธรรมชาติ และส่งเสริมการใช้ทรัพยากรอย่าง
ยั่งยืนในระยะยาว

โครงการที่โดดเด่นด้านการบริหารจัดการ 

ของเสียในปี 2568

โครงการที่โดดเด่นด้านการบริหารจัดการน้ำ�

ในปี 2568

รายงานความยั่งยืนแบบบูรณาการ

ประจำ�ปี 2568
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กลุ่มโครงการภายใต้ GPSC EBITDA Uplift 

รายละเอียดโครงการ 

มุ่งเนน้การเพ่ิมประสทิธภิาพการดำ�เนนิงานและการใชท้รพัยากรในกระบวนการผลิตไฟฟ้า โดยเฉพาะการเพ่ิมประสทิธภิาพ
การใชเ้ชือ้เพลิงและการปรบัปรงุกระบวนการเดินเครือ่งจักร เชน่ การปรบัแผนการเดินเครือ่งและการทดสอบอุปกรณภ์ายใต้
สภาวะการผลิตจริง ซึ่งช่วยลดการใช้เชื้อเพลิงฟอสซิลและลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก นอกจากนี้ การเพิ่มประสิทธิภาพ
ของระบบเผาไหม้และการดำ�เนินงานยังมีส่วนช่วยลดการเกิดมลพิษทางอากาศ เช่น NOx, SOx และฝุ่นละออง (PM) ต่อ
หนว่ยการผลิต (emission intensity) โดยทางอ้อม สะทอ้นถงึการบรหิารจัดการด้านสิง่แวดล้อมทีผ่สานอยูใ่นกระบวนการ
ดำ�เนนิงาน (operational eco-efficiency) และสนบัสนนุการลดผลกระทบตอ่คุณภาพอากาศในพ้ืนทีโ่ดยรอบอยา่งตอ่เนือ่ง

ผลลัพธ์ ประโยชน์ที่ ได้รับ (เชิงปริมาณ) ประโยชน์ต่อบริษัท

•	 ลดการใช้เชื้อเพลิงฟอสซิลจากการเพ่ิมประสิทธิภาพการเดินเครื่อง (operational optimization) ส่งผลให้  
ลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก (GHG) และมลพิษทางอากาศต่อหน่วยการผลิต (emission intensity) 

•	 ลดต้นทุนด้านพลังงานและเชื้อเพลิง ควบคู่กับการเพิ่มประสิทธิภาพการผลิต 

•	 ลดภาระด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบสิ่งแวดล้อมในระยะยาว (environmental compliance risk) 

•	 เพ่ิมประสทิธภิาพการใชพ้ลงังาน (energy efficiency) ซึง่เชือ่มโยงโดยตรงกบัการลด NOx, SOx และฝุน่ละออง (PM) 
จากกระบวนการเผาไหม้

ประโยชน์ต่อกลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย

•	 ชุมชนโดยรอบได้รับประโยชน์จาก แนวโน้มการลดการปล่อยมลพิษทางอากาศ ซ่ึงช่วยสนับสนุนคุณภาพอากาศในพ้ืนท่ี 

•	 ภาครัฐและหน่วยงานกำ�กับดูแลได้รับการสนับสนุนด้านการควบคุมมลพิษทางอากาศ และการลดผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม

โครงการที่โดดเด่นด้านการบริหารจัดการมลพิษทางอากาศในปี 2568

โครงการโดดเด่น ปี 2568 (Highlight Project)
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รายงานความยั่งยืนแบบบูรณาการ

ประจำ�ปี 2568
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เศรษฐกิจ



เศรษฐกิจ



ผลงานโดดเด่น ปี 2568

วิวัฒนาการธุรกิจพลังงานแห่งอนาคต 

การลงทุนด้านพลังงาน ผลิตภัณฑ์และโมเดลธุรกิจใหม่ การศึกษาและพัฒนาโครงการ 

ด้านนวัตกรรมและพลังงาน

กระบวนการสร้างคุณค่า ปัจจัยนำ�เข้า

ทุนทางการเงิน ทุนทางการผลิตทุนด้านบุคลากร ทุนทางปัญญา

ผู้มีส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้อง

หน่วยงานภาครัฐ 

และสถาบันที่เกี่ยวข้อง

ผู้ถือหุ้นหุ้นส่วน พนักงาน

ลูกค้า คู่ค้า พันธมิตรทางธุรกิจ

DECARBONIZATION FOR SUSTAINABLE FUTURE
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ปัจจัยขับเคลื่อนทางธุรกิจ (Business Driver)

การเปล่ียนผ่านของระบบพลังงานในปัจจุบันถูกขับเคล่ือน 
โดยการเปล่ียนแปลงเชงิโครงสรา้งของตลาดพลังงานทัง้ในระดับ
สากลและภายในประเทศ เทคโนโลยีที่พัฒนาอย่างรวดเร็ว และ
ความคาดหวงัด้านความยัง่ยนืทีเ่พ่ิมสงูขึน้ สง่ผลใหร้ปูแบบธรุกจิ
พลังงานต้องปรับจากการผลิตแบบรวมศูนย์ (Centralization)  
ไปสู่ระบบที่กระจายศูนย์ (Decentralization) มากขึ้น รวมถึง 
การยกระดับขีดความสามารถในการลดการปล่อยคาร์บอน และ
การใช้ดิจิทัลเป็นกลไกหลักในการบริหารจัดการและสร้างคุณค่า 
ภายใต้บรบิทดงักลา่ว บริษัทฯ มุง่พฒันาและประเมนิโมเดลธรุกิจ
พลังงานแหง่อนาคตทีผ่สานนวตักรรม เทคโนโลย ีและความยัง่ยนื  
เพ่ือเสริมสร้างความสามารถในการแข่งขันและรองรับการเติบโต 
ทั้งในมิติของการสร้างรายได้ใหม่จากธุรกิจพลังงานสะอาดและ 
บริการพลังงานมูลค่าสูง ลดผลกระทบทางการเงิน การเพ่ิมประสิทธิภาพ 
การดำ�เนินงานผ่านดิจิทัลและระบบอัตโนมัติ รวมถึงการลดความเส่ียง 
จากความผันผวนของตลาดพลังงานและการพ่ึงพาเชื้อเพลิง
ฟอสซิลในระยะยาว

จากการศึกษาข้อมูลแนวโน้มตลาดพลังงานในหลากหลายภูมิภาค 
พบว่าเทคโนโลยีพลังงานหลายประเภทมีศักยภาพในการนำ�มา 
ประยกุตใ์ชกั้บบรบิทของประเทศไทย อาท ิการขยายการใชพ้ลังงาน 
หมุนเวียน เทคโนโลยีการจัดเก็บพลังงาน พลังงานไฮโดรเจน 
และพลังงานนิวเคลียร์ ซึ่งล้วนเปน็โอกาสสำ�คัญในการเสริมสร้าง 
ขดีความสามารถในการแขง่ขนัและตอ่ยอดการเตบิโตของบรษิทัฯ 
ในระยะยาว

จากการศกึษา (Global Energy Review 2025 และ Global Hydrogen  
Review 2025) พบว่าแนวโน้มการเติบโตของตลาดพลังงาน
ในระดับสากลมีอัตราการขยายตัวอย่างมีนัยสำ�คัญ โดยตลาด
พลังงานหมุนเวยีนเตบิโตประมาณ 25% ตลาดพลงังานนวิเคลยีร ์
33% ตลาดยานยนตไ์ฟฟ้า (EV) 25% และตลาดพลงังานไฮโดรเจน 
50% เมื่อเปรียบเทียบระหว่างช่วงปี 2566-2567 สะท้อนให้เห็น
ถึงการขยายตัวอย่างมีนัยสำ�คัญของตลาดพลังงานสะอาดและ
เทคโนโลยีที่เกี่ยวข้อง โดยเฉพาะการใช้พลังงานไฟฟ้าในภาค
คมนาคมและอุตสาหกรรม ซ่ึงเป็นปัจจัยสำ�คัญในการขับเคลื่อน 
การเปล่ียนผ่านของอุตสาหกรรมพลังงาน และเปิดโอกาสให้
บริษัทฯ พัฒนารูปแบบธุรกิจและการลงทุนใหม่ในอนาคต

ขณะเดียวกัน พฤติกรรมของผู้ใช้พลังงานได้เปล่ียนจากผู้บริโภค  
(Consumer) ไปสูผู่ผ้ลติและผูใ้ชพ้ลงังาน (Prosumer) สอดคล้อง
กบัแนวคิดการผลติไฟฟ้าแบบกระจายศนูย ์และการนำ�แพลตฟอรม์
ดิจิทัลมาใช้ในการบริหารจัดการพลังงาน (Digitalization) ซึ่งเปิด
โอกาสให้เกิดรูปแบบธุรกิจพลังงานใหม่ เช่น Smart Energy 
Solutions, Energy Platform และบริการด้านพลังงานแบบครบวงจร

นอกจากนี้ การพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัล นวัตกรรมด้านพลังงาน 
และระบบอัตโนมัติ ช่วยยกระดับประสิทธิภาพการดำ�เนินงาน 
ลดความซ้ำ�ซ้อนในการทำ�งาน และเพ่ิมศักยภาพในการจัดเก็บ  
วิเคราะห์ และใช้ประโยชน์จากข้อมูลเชิงลึก เพ่ือสนับสนุน 
การสร้างโอกาสทางธุรกิจใหมแ่ละการเติบโตของผลประกอบการ
ในระยะยาว

แนวทางการดำ�เนินงาน (Management Strategy and Approach)

• นโยบายและความมุ่งม่ัน  

(Policy and Commitment)

บรษิทัฯ มีความมุ่งม่ันในการพัฒนาโมเดลธรุกจิพลงังานใหส้อดรบั
กับการเปล่ียนผ่านของอุตสาหกรรมพลังงานโลก โดยบูรณาการ
แนวโนม้ด้านการกระจายศนูยก์ารผลิตพลังงาน การลดการปลอ่ย
คาร์บอน และการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัล เข้ากับการกำ�หนด
นโยบายและการตัดสินใจทางธุรกิจ เพื่อเสริมสร้างความสามารถ
ในการแข่งขันและความยั่งยืนของผลประกอบการในระยะยาว

บริษัทฯ มุ่งสร้างสมดุลระหว่างการเติบโตทางเศรษฐกิจ การดูแล
สิง่แวดล้อม และความรบัผดิชอบตอ่สงัคม ผา่นการพัฒนาโซลชูนั
และบริการด้านพลังงานที่ตอบสนองความต้องการของตลาด 
ที่เปล่ียนแปลงไป โดยดำ�เนินธุรกิจภายใต้หลักธรรมาภิบาล  
ความโปร่งใส และการบริหารจัดการความเสี่ยงอย่างรอบด้าน

• กลยุทธ์  

(Strategy for Driving Forward)

บริษัทฯ กำ�หนดกลยุทธ์เพ่ือขับเคล่ือนการเติบโตของธุรกิจ 
อยา่งยัง่ยนืผา่น 4 กลยทุธห์ลัก ได้แก่ กลยทุธเ์พ่ือเพ่ิมความสามารถ 
ในการแข่งขัน กลยุทธ์เ พ่ือการเติบโตทางธุรกิจ กลยุทธ์  
New S-Curve เพ่ือพัฒนาโอกาสทางธุรกิจใหม่โดยมุ่งเน้น 
ด้านเทคโนโลยีการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก และกลยุทธ์ 
การขับเคลื่อนธุรกิจ Innovative Energy Solutions  โดยกลยุทธ์
ดังกล่าวสอดรับกับแนวทางขององค์กรที่ต้องการเติบโตอย่างมี
ประสิทธิภาพและเพ่ิมขีดความสามารถทางธุรกิจอย่างต่อเนื่อง 
พร้อมทั้งสอดคล้องกับแนวโน้มการเปล่ียนผ่านด้านนวัตกรรม 
อุตสาหกรรมพลังงาน และห่วงโซ่คุณค่าทางธุรกิจของบริษัทฯ

รายงานความยั่งยืนแบบบูรณาการ
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• แนวทางการบริหารจัดการ  

(Management Approach) 

บริษัทฯ กำ�หนดแนวทางการบริหารจัดการด้านนวัตกรรมและ 
การพัฒนาธุรกิจพลังงานโดยยึดหลัก 4D1E ได้แก่ Decentralization,  
Decarbonization, Digitalization, Deregulation และ Electrification  
ซ่ึงสะท้อนแนวโน้มการเปล่ียนผ่านด้านพลังงานท้ังในระดับประเทศ 
และระดับสากล และสอดคล้องกับกลยุทธ์หลักของบริษัทฯ  
โดยเฉพาะกลยทุธเ์พ่ือการเตบิโตทางธรุกจิ, กลยทุธ ์New S-Curve  
เพ่ือพัฒนาโอกาสทางธุรกิจใหม่โดยมุ่งเน้นด้านเทคโนโลยี 
การลดการปล่อยกา๊ซเรอืนกระจก และกลยทุธก์ารขบัเคล่ือนธรุกจิ 
Innovative Energy Solutions ที่มุ่งยกระดับการพัฒนาและ 
การเข้าถึงพลังงานสะอาดและพลังงานหมุนเวียน ควบคู่กับการ 
ให้บริการด้านพลังงานแบบครบวงจร

กรอบแนวคิดดังกล่าวถกูนำ�ไปตอ่ยอดสูก่ารดำ�เนนิงานเชงิปฏบิตัิ
ผ่านกรอบ 3D1C ซึ่งมุ่งเน้นการบูรณาการเทคโนโลยี โครงสร้าง
พื้นฐาน และแพลตฟอร์มดิจิทัลเข้าด้วยกัน

• การดำ�เนินงานตามกลยุทธ์  

(Management Process)

ภายใต้กรอบการบริหารจัดการดังกล่าว บริษัทฯ ได้นำ�หลักการ 
3D1C (Decentralization, Decarbonization, Digitalization และ 
Convergence) มาประยุกต์ใช้เป็นกรอบการขับเคลื่อนเชิงปฏิบัติ 
เพ่ือบรูณาการเทคโนโลย ีระบบโครงสรา้งพ้ืนฐาน และแพลตฟอรม์
ดิจิทัลเข้าด้วยกัน อันนำ�ไปสู่การพัฒนาผลิตภัณฑ์และบริการ 
ด้านพลังงานที่มีประสิทธิภาพสูง เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม และ
สามารถตอบสนองความตอ้งการของตลาดได้อยา่งครอบคลุม อาท ิ 
การผลิตไฟฟ้าแบบกระจายตัว ระบบทำ�ความเย็นแบบรวมศูนย์ 
และระบบบริหารจัดการพลังงานแบบครบวงจร

• การบริหารความเสี่ยงและโอกาส  

(Risks and Opportunities)

ภายใต้บริบทการเปลี่ยนผ่านของอุตสาหกรรมพลังงานและ 
การเปล่ียนแปลงของปัจจัยแวดล้อมท้ังในระดับโลกและระดับประเทศ  
บริษัทฯ ได้ดำ�เนินการระบุและประเมินความเสี่ยงและโอกาส 
ที่เกี่ยวข้องกับรูปแบบธุรกิจและการดำ�เนินงานอย่างเป็นระบบ  
เพ่ือให้สามารถเตรียมความพร้อมในการรับมือกับความท้าทาย 
และต่อยอดโอกาสทางธุรกิจที่เกิดขึ้นในระยะยาว

การประเมินดังกล่าวครอบคลมุทัง้ความเสีย่งและโอกาสทีเ่กดิจาก
ปัจจัยด้านเทคโนโลย ีโครงสรา้งตลาด กฎระเบยีบ ความคาดหวงั
ของผู้มีส่วนได้เสีย แนวโน้มการเปลี่ยนผ่านด้านพลังงาน รวมถึง 
ผลกระทบทางกายภาพจากการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ 
ที่อาจส่งผลต่อสินทรัพย์ โครงสร้างพ้ืนฐาน และความต่อเนื่อง 
ในการดำ�เนินธุรกิจ บริษัทฯ ได้นำ�ผลการวิเคราะห์ความเสี่ยง 
ทั้งในมิติของทั้งทางกายภาพ (Physical Risks) และด้าน 
การเปลี่ยนผ่าน (Transition Risks) มาใช้ประกอบการกำ�หนด
แนวทางการบริหารจัดการ มาตรการรองรับ และการตัดสินใจ
เชิงกลยุทธ์ เพ่ือเสริมสร้างความสามารถในการแข่งขัน ความยืดหยุ่น
ของธุรกิจ และการเติบโตอย่างยั่งยืนในอนาคต
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ประเด็นขับเคลื่อน

(Driver Category)

ความเสี่ยงและโอกาส 

(Risk and Opportunities)

มาตรการบรรเทาผลกระทบ

(Mitigation Measure)

ความเสี่ยงจาก 

การเปลี่ยนแปลงโครงสร้าง

ตลาดและความต้องการ

พลังงาน (Market and 

Demand Shift Risk)

ความเสี่ยง: 

• �ความต้องการพลังงานสะอาดจากลูกค้า

อุตสาหกรรมที่เพิ่มขึ้น

• �การเปิดเสรีตลาดไฟฟ้าและการแข่งขันที่เพิ่มขึ้น

โอกาส: 

• การพัฒนาโมเดลธุรกิจแบบ Energy-as-a-Service

• �โอกาสขยายธุรกิจสู่ตลาดและผลิตภัณฑ์ใหม่ ๆ 

อาทิ Carbon Market และ REC

• �ปรับกลยุทธ์สู่การให้บริการที่ยึดลูกค้า

เป็นศูนย์กลาง (Customer centric)

• �กระจายพอร์ตธุรกิจสู่พลังงานสะอาด

และบริการ/ผลิตภัณฑ์ใหม่ ๆ ที่สร้าง

มูลค่าเพิ่ม

ความเสี่ยงจากเทคโนโลยี 

และนวัตกรรม (Technology 

and Innovation Risk)

ความเสี่ยง: 

• การเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยีพลังงานอย่างรวดเร็ว

• �ความเส่ียงจากการล้าสมัยของสินทรัพย์ (Asset  

Obsolescence) จากการท่ียังมีสัดส่วนการผลิต

จากเชื้อเพลิงฟอสซิลเป็นหลัก

• �ความไม่แน่นอนของเทคโนโลยีใหม่ เช่น ไฮโดรเจน 

หรือพลังงานนิวเคลียร์ขนาดเล็ก (SMR) ในเรื่อง 

ต้นทุน ความพร้อมเชิงพาณิชย์ กฎระเบียบ และ 

การยอมรับของสังคม

โอกาส

• การลงทุนในเทคโนโลยีคาร์บอน

• �พัฒนาโซลูชันด้านพลังงานสะอาดและบริการ

พลังงานแบบครบวงจร

• �ปรับพอร์ตการลงทุนให้มีความยืดหยุ่น (Portfolio 

Resilience) โดยกระจายการลงทุนในเทคโนโลยีใหม่

ควบคู่กับการบริหารสินทรัพย์ฟอสซิลอย่างมี

ประสิทธิภาพ

• �บูรณาการการประเมินเทคโนโลยีเข้ากับ

กระบวนการวางแผนกลยุทธ์

• �ดำ�เนินโครงการศึกษาความเป็นไปได้  

(Feasibility Study) ก่อนการลงทุน

• �ติดตามแนวโน้มเทคโนโลยีในระดับสากล

อย่างต่อเนื่อง

ความเสี่ยงด้านการแข่งขัน

และตลาดทุน (Competitive 

and Capital Market Risk)

ความเสี่ยง: 

• �การเพิ่มข้ึนของต้นทุนการดำ�เนินงาน หากองค์กร

ปรับตัวด้านการเปลี่ยนผ่านล่าช้า

• �ความคาดหวังของนักลงทุนและผู้มีส่วนได้เสีย 

ด้าน ESG ที่สูงขึ้น

• �สินทรัพย์เดิมอาจสร้างผลตอบแทนลดลงหรือไม่

คุ้มค่าทางเศรษฐกิจ จากการเปล่ียนแปลงนโยบาย 

เทคโนโลยี หรือโครงสร้างตลาด

โอกาส

• �การยกระดับความสามารถในการแข่งขันผ่าน 

การปรับพอร์ตธุรกิจสู่พลังงานสะอาด

• �การเพิ่มมูลค่าองค์กรจากผลการดำ� เนินงาน 

ด้าน ESG ที่ชัดเจน

• �กำำ�หนดเป้้าหมายด้้านสภาพภููมิิอากาศ 

ที่่�ชััดเจนและสื่่อสารต่่อผู้้�ลงทุุนอย่่าง

โปร่่งใส

• �พััฒนาโครงสร้้างเงิินทุุนให้้สอดคล้้อง

กัับกลยุุทธ์์การเปลี่่�ยนผ่่าน

รายงานความยั่งยืนแบบบูรณาการ
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ผลการดำ�เนินงาน (Performance) 

เป้าหมาย (Goal)

ผลการดำ�เนินงานปี 2568

(Progress Against Target)
ตัวชี้วัด (Target)

การเพิ่มสัดส่วนพลังงานหมุนเวียน มีสัดส่วนกำ�ลังการผลิตจากพลังงาน

หมุนเวียนมากกว่าร้อยละ 50  

ภายในปี พ.ศ. 2573

•	� มีสัดส่วนกำ�ลังการผลิต 

จากพลังงานหมุนเวียน 

ที่ดำ�เนินการเชิงพาณิชย์แล้ว 

ตามสัดส่วนถือหุ้น 3,129 

เมกะวัตต์ หรือคิดเป็นสัดส่วน

ร้อยละ 45 ของกำ�ลังการผลิต 

ที่ดำ�เนินการเชิงพาณิชย์แล้ว

•	� ณ ปี 2573 จะมีกำ�ลังการผลิต 

จากพลังงานหมุนเวียน 

ที่ดำ�เนินการเชิงพาณิชย์แล้ว

ตามสัดส่วนถือหุ้น 9,425 

เมกะวัตต์ หรือคิดเป็นสัดส่วน

ร้อยละ 70 ของกำ�ลังการผลิต

ที่ดำ�เนินการเชิงพาณิชย์แล้ว

การขับเคลื่อนนวัตกรรมสำ�หรับ 

New S-Curves

พัฒนาการลงทุนด้านนวัตกรรม 

New S-Curves อาทิ เทคโนโลยี 

ลดการปล่อยคาร์บอน,  

การผลิตไฟฟ้าและระบบทำ�ความเย็น

แบบกระจายศูนย์ เป็นต้น

•	� บริษัท คูลคอนเน็กซ์ จำ�กัด 

(CoolConnext Co., Ltd.) 

ซึ่งเป็นบริษัทย่อยทางอ้อม

ของบริษัทฯ ได้เข้าทำ�สัญญา

ซื้อขายหุ้นกับบริษัท เคปเปล 

EaaS (ประเทศไทย) จำ�กัด 

(Keppel EaaS (Thailand) 

Company Limited) 

เพื่อเข้าซื้อหุ้น ในบริษัท  

เคปเปล ดีคาร์บ จำ�กัด 

(Keppel Decarb Company 

Limited) ซึ่งดำ�เนินธุรกิจ 

ด้านระบบทำ�ความเย็น 

และการจัดการพลังงาน
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มุมมองในอนาคตและความท้าทายหลัก (Aspiration and Main Challenges)

Aspiration – มุมมองในอนาคต

•	 มุ่งพัฒนาโมเดลธุรกิจพลังงานที่ มีความคล่องตัวและสามารถปรับตัวได้ภายใต้การเปลี่ยนผ่านด้านพลังงาน

•	 ผสานนวัตกรรม เทคโนโลยี และความยั่งยืนเข้ากับกลยุทธ์องค์กร เพื่อสร้างคุณค่าในระยะยาว

•	 ยกระดับบทบาทสู่การเป็นผู้ให้บริการโซลูชันด้านพลังงานแบบครบวงจร รองรับระบบพลังงานที่กระจายศูนย์และใช้พลังงานสะอาด
มากขึ้น

•	 ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลและข้อมูล เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการพลังงานและการดำ�เนินงาน

•	 เสริมสร้างความสามารถในการแข่งขันและการเติบโตของธุรกิจใหม่ให้สอดคล้องกับ ทิศทางอุตสาหกรรมพลังงานในอนาคต

Main Challenges – ความท้าทายหลัก

•	 ความไมแ่นน่อนของทิศทางการเปล่ียนผ่านดา้นพลังงานและเทคโนโลย:ี การพัฒนาเทคโนโลยด้ีานพลังงานและนวตักรรมทีเ่กดิขึน้ 
อยา่งรวดเรว็ ประกอบกบัการเปล่ียนแปลงของโครงสรา้งระบบพลังงาน อาจทำ�ใหก้ารคาดการณท์ศิทางตลาดและการตัดสินใจลงทุน
ในระยะยาวมีความซับซ้อนมากข้ึน

•	 ความท้าทายจากสภาพแวดล้อมด้านนโยบายและกฎระเบียบท่ีเปล่ียนแปลง: การปรบัเปล่ียนนโยบายด้านพลงังาน กฎระเบยีบ และ
กลไกตลาด อาจส่งผลต่อรูปแบบการดำ�เนินธุรกิจ การพัฒนาโครงการ และความสามารถในการสร้างผลตอบแทนในระยะยาว

•	 การแข่งขันท่ีเพิ่มขึ้นและการเปล่ียนแปลงบทบาทของลูกค้า: การเข้าสู่ตลาดของผู้เล่นรายใหม่ แพลตฟอร์มพลังงานดิจิทัล  
และการเพ่ิมบทบาทของผู้ผลิตและผู้ใช้พลังงาน (Prosumer) ทำ�ให้บริษัทฯ ต้องปรับตัวอย่างต่อเนื่องเพ่ือรักษาความสามารถ 
ในการแข่งขันและตอบสนองความต้องการของลูกค้าที่หลากหลายมากขึ้น

•	 ความท้าทายในการปรับเปล่ียนโมเดลธุรกิจและขดีความสามารถภายในองคก์ร: การเปลีย่นผา่นสูโ่มเดลธรุกจิพลงังานรปูแบบใหม่ 
จำ�เป็นตอ้งอาศยัการพัฒนาขดีความสามารถด้านเทคโนโลย ีดิจิทลั และการบรหิารจัดการ ซึง่อาจเพ่ิมความซบัซอ้นในการดำ�เนนิงาน 
และการเปลี่ยนแปลงภายในองค์กร

•	 ความไม่แน่นอนเชิงภูมิรัฐศาสตร์และนโยบาย: รายงาน World Energy Outlook (WEO) 2025 ชี้ให้เห็นว่าความเปราะบาง 
ทางภูมิรฐัศาสตรแ์ละหว่งโซอุ่ปทาน (Supply chains) ของพลงังานและวตัถดิุบสำ�คัญจะเป็นปัจจยักำ�หนดอนาคตของตลาดพลังงาน 
ซึ่งอาจเป้นปจัจัยเสี่ยงที่ต้องติดตามอย่างใกล้ชิด ทำ�ให้บริษัทฯ ตระหนักถึงความท้าทายดังกล่าวและมุง่เสริมสร้างขีดความสามารถ
ในการปรบัตวั (Resilience) ผา่นการพัฒนาเทคโนโลย ีบคุลากร และความรว่มมือกบัพันธมิตร เพ่ือรองรบัการเปลีย่นแปลงในอนาคต
อย่างมั่นคงและยั่งยืน

รายงานความยั่งยืนแบบบูรณาการ
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ชื่อโครงการ 

โครงการจัดหาไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์แบบ Private PPA สำ�หรับลูกค้า (Solar Private PPA)

รายละเอียดโครงการ 

บรษิทั เกทซ์ เอนเนอรย์ี ่จำ�กดั (Getz) ซึง่เป็นบรษิทัในกลุม่ GPSC ดำ�เนนิการตดิตัง้ระบบผลิตไฟฟ้าพลังงานแสงอาทติย์
บนหลังคา (Solar Rooftop) ภายใต้สัญญา Private PPA เพื่อจำ�หน่ายไฟฟ้าให้แก่ลูกค้า โดยในปี 2568 มีโครงการ 
ที่ดำ�เนินการเชิงพาณิชย์ (COD) เพิ่มขึ้นจำ�นวน 1 โครงการ ขนาดกำ�ลังการผลิต 0.09 เมกะวัตต์

ผลลัพธ์ ประโยชน์ที่ ได้รับ (เชิงปริมาณ) ประโยชน์ต่อบริษัท

•	 สร้างรายได้เพิ่มจากการจำ�หน่ายไฟฟ้าภายใต้สัญญา Solar Private PPA 0.4 ล้านบาทต่อปี

ประโยชน์ต่อกลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย

•	 ลกูค้าได้รบัประโยชนจ์ากอัตราค่าไฟฟ้าภายใตส้ญัญา Solar Private PPA ทีต่่ำ�กวา่ราคาค่าไฟฟ้าปัจจุบนัเฉลีย่ประมาณ 
20% สำ�หรับปริมาณไฟฟ้าที่โครงการผลิตได้

•	 สนับสนุนการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกทางอ้อม (Scope 2) ให้กับลูกค้าได้เฉล่ีย 60 ตันคาร์บอนไดออกไซด์ 
เทียบเท่าต่อปี

โครงการที่โดดเด่นด้านการพัฒนาบุคลากร ในปี 2568

โครงการโดดเด่น ปี 2568 (Highlight Project)
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พนักงานคือหัวใจขององค์กร

กระบวนการสร้างคุณค่าปัจจัยนำ�เข้า

ทุนทางการเงิน ทุนทางการผลิต ทุนทางปัญญาทุนด้านบุคลากร ทุนทางสังคม ทุนทางสิ่งแวดล้อม

ผลงานโดดเด่น ปี 2568

71%  
ระดับความผูกพันต่อองค์กร

(ค่าเฉลี่ย Thailand Market อยู่ที่ 68%) 

3.20%
อัตราการลาออกของพนักงาน

(ค่าเฉลี่ยอุตสาหกรรมอยู่ที่ 3.80%)

69%  
ของพนักงานรับรู้ (ยึดมั่น)  

วัฒนธรรมองค์กร ACT SPIRIT

100%
การจัดทำ�แผนการสืบทอดตำ�แหน่งที่สำ�คัญ 

ผู้มีส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้อง

พนักงาน คู่ค้า

DECARBONIZATION FOR SUSTAINABLE FUTURE
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ปัจจัยขับเคลื่อนทางธุรกิจ (Business Driver)

พนักงานเป็นกลไกสำ�คัญในการขับเคลื่อนบริษัทฯ สู่การบรรลุ
วิสัยทัศน์ พันธกิจ และกลยุทธ์องค์กร โดยเฉพาะในบริบทของ
สภาพแวดล้อมทางธุรกิจที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว การบริหาร
ทรัพยากรบุคคลท่ีมีประสิทธิภาพจึงมีบทบาทโดยตรงต่อความสามารถ
ในการดำ�เนินงาน ความต่อเนื่องทางธุรกิจ และการบริหารต้นทุน
และความเสี่ยงขององค์กร 

บริษัทฯ ให้ความสำ�คัญกับการบริหารทรัพยากรบุคคลอย่างเป็นระบบ 
(Strategic Human Resource Management) เพ่ือพัฒนาทกัษะ 
ความสามารถ และศกัยภาพของพนกังาน ใหส้อดคลอ้งกบัทศิทาง
ธรุกจิ นอกจากเป็นการชว่ยเพ่ิมประสทิธภิาพการดำ�เนนิงาน ยงัเป็น 
การลดความเสี่ยงจากการขาดแคลนบุคลากร และเสริมสร้าง 
ความสามารถในการแข่งขันขององค์กรในระยะยาว

โดยพนกังานมีบทบาทโดยตรงตอ่ความสามารถในการแขง่ขนัของ 
บริษัทฯ การวางแผนกำ�ลังคนอย่างเหมาะสม และพัฒนาทักษะ 
สามารถเพ่ิมประสิทธิภาพในการดำ�เนินงาน ในขณะเดียวกัน 
การรักษาความผูกพันของพนักงาน ยังช่วยลดความเสี่ยงด้าน 
การชะงักของการดำ�เนินงาน ส่งผลให้การดำ�เนินธุรกิจเป็นไปได้ 
อย่างต่อเน่ือง นอกจากน้ี บริษัทฯ ได้มีการกำ�หนดตัวช้ีวัดด้านบริหาร 
ทรัพยากรบุคคลที่เชื่อมโยงกับผลการดำ�เนินงาน เช่น อัตรา 
การทดแทนตำ�แหนง่สำ�คัญ ระดับความผกูพันและอัตราการลาออก 
ของพนักงานและพนักงานกลุ่มศักยภาพสูง เป็นต้น เพ่ือความต่อเน่ือง
ขององค์ความรู้ และความพร้อมในการปฏิบัติงาน

การบริหารทรัพยากรบุคคลอย่างเป็นระบบจึงเป็นปัจจัยที่มี 
นยัสำ�คัญตอ่ประสทิธภิาพการดำ�เนนิงาน ความตอ่เนือ่งทางธรุกจิ 
และความสามารถในการแข่งขันขององค์กรในระยะยาว

แนวทางการดำ�เนินงาน  

(Management Approach and Strategy)

• กลยุทธ์ (Strategy for Driving Forward)

การบรหิารทรพัยากรบคุคลมีเป้าหมายในการสนบัสนนุแนวทางการเตบิโตของบรษิทัฯ ผา่นการพัฒนากลไกการบรหิารจัดการทัง้ในสว่น
ของการพัฒนาศักยภาพบุคลากร การปรับปรุงระบบและกระบวนการทำ�งาน ตลอดจนการสร้างค่านิยมและวัฒนธรรมในการทำ�งานที่จะ
ช่วยเกื้อหนุนให้การดำ�เนินธุรกิจเป็นไปตามเป้าหมายที่กำ�หนด โดยสามารถแบ่งออกเป็นแผนงานใน 4 ด้านที่สำ�คัญ ได้แก่

การพัฒนาศักยภาพ 

บุคลากร

การพัฒนาความเป็นผู้นำ�ของ 

บุคลากรและผู้บริหาร

มุ่งเน้นค่านิยม วัฒนธรรม

องค์กร และสร้างความ

ผูกพันในองค์กร

มุ่งเน้นการปรับปรุง

กระบวนการทำ�งาน 

ด้านทรัพยากรบุคคล

รายงานความยั่งยืนแบบบูรณาการ
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• �นโยบายและความมุ่งมั่น 

(Policy and Commitment)

บรษิทัฯ บงัคับใชน้โยบายบรหิารงานบคุคลเพ่ือกำ�หนดทศิทางและ
กรอบการบริหารทรัพยากรบุคคลอย่างมีประสิทธิภาพ สอดคล้อง
กับกลยุทธ์และเป้าหมายของบริษัทฯ โดยมุ่งสร้างความก้าวหน้า
และความสำ�เร็จอย่างยั่งยืนร่วมกันระหว่างพนักงานและบริษัทฯ

โดยบริษัทฯ ดำ�เนินการตามนโยบายบริหารทรัพยากรบุคคล  
ทั้งในเรื่องของการจัดทำ�แผนกำ�ลังคน (Workforce Planning) 
การทดแทนตำ�แหน่งสำ�คัญ(Succession Planning) การจัดอบรม
และพัฒนาทักษะ การเชื่อมโยงระบบบริหารผลการปฏิบัติงาน
กับการให้ผลตอบแทน เพ่ือสร้างแรงจูงใจและรักษาบุคลากรที่มี
ศักยภาพสูง

• การดำ�เนินงานตามกลยุทธ์  (Management Process)

การพัฒนาศักยภาพ

บุคลากร

•	 ปรับปรุงกระบวนการและเครื่องมือด้านการสรรหาและคัดเลือกบุคลากรให้สอดคล้องกับแผนการ

เติบโตของธุรกิจ

•	 พัฒนา Employee Branding เพื่อดึงดูดบุคลากรที่มีศักยภาพ

•	 จัดทำ�โปรแกรมพัฒนาศักยภาพบุคลากร เพื่อรองรับการเติบโตของธุรกิจในประเทศและต่างประเทศ

การพัฒนาความเป็นผู้นำ�

ของบุคลากรและผู้บริหาร

•	� การวางแผนพัฒนาศักยภาพ (Competency) ของพนักงาน และการจัดทำ�หลักสูตรการพัฒนา

ให้สอดคล้องกับ Competency ที่กำ�หนด เพื่อพัฒนาศักยภาพ และเพิ่มพูนขีดความสามารถของ

บุคลากรได้อย่างเหมาะสมและสอดคล้องกับทิศทางการดำ�เนินงานของบริษัทฯ

•	 การจัดทำ�แผนการพัฒนาผู้สืบทอดตำ�แหน่งที่สำ�คัญ (Succession Planning) สรรหาและคัดเลือก

พนกังานกลุม่ศกัยภาพ เพื่อประเมินศกัยภาพและกำ�หนดแนวทางในการพฒันา เพื่อใหม่ั้นใจวา่องคก์ร

จะมีความพร้อมในการทดแทนตำ�แหน่งผู้บริหารในตำ�แหน่งท่ีสำ�คัญ รวมถึงการรองรับการเกษียณอายุ 

• �แนวทางการบริหารจัดการ 

(Management Approach)

บริษัทฯ ตระหนักว่าศักยภาพของพนักงานเป็นปัจจัยสำ�คัญ 
ในการเพ่ิมขดีความสามารถในการแขง่ขนัขององค์กร ภายใตบ้รบิท 
การเปลี่ยนแปลงของอุตสาหกรรมพลังงาน บริษัทฯ จึงกำ�หนด
แนวทางการพัฒนาบคุลากรอยา่งเป็นระบบ เพ่ือเสรมิสรา้งความรู ้ 
ทักษะ และสมรรถนะที่สอดคล้องกับทิศทางธุรกิจ และเตรียม 
ความพร้อมขององค์กรในระยะยาว

นโยบายการบริหารงานบุคคล

มุ่งเน้นการค่านิยม 

วัฒนธรรมองค์กร  

และสร้างความผูกพัน 

ในองค์กร

•	 การเสริมสร้างความผูกพันในองค์กร โดยใช้ค่านิยม “ACT SPIRIT” ในการปลูกฝังให้เกิดเป็น

วัฒนธรรมองค์กรด้วยการใช้ระบบและกลไกทางด้านทรัพยากรบุคคล ตลอดจนกิจกรรมต่าง ๆ  มุง่เนน้ 

ให้มีการสื่อสารภายในให้มีประสิทธิภาพ สร้างความพึงพอใจ และความผูกพันระหว่างพนักงาน 

และองค์กรต่อไป

มุ่งเน้นการปรับปรุง

กระบวนการทำ�งาน 

ด้านทรัพยากรบุคคล

•	 การทบทวนและปรับปรุงกระบวนการทำ�งานด้านทรัพยากรบุคคลให้สอดรับกับแนวทางการดำ�เนิน

ธุรกิจ โดยมุ่งเน้นในระบบการบริหารผลการดำ�เนินงาน (Performance Management System) 

กลยุทธ์การวางแผนอัตรากำ�ลัง (Strategic Workforce Planning) และการปรับปรุงโครงสร้างและ

กระบวนการทำ�งาน (Organization Restructuring)

•	 การปรับปรงุกระบวนการทำ�งานด้านทรัพยากรบุคคลให้รองรับทิศทางการดำ�เนินธรุกิจขององค์กร

ในต่างประเทศให้มีประสิทธิภาพเพิ่มขึ้น โดยการสร้างแพลตฟอร์มและระบบการทำ�งานที่รองรับ 

กับรูปแบบการทำ�งานใหม่ ๆ ในอนาคต
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• การบริหารความเสี่ยงและโอกาส (Risks and Opportunities)

การบริหารทรัพยากรบุคคลของบริษัทฯ ไม่เพียงมุ่งเน้นการพัฒนาศักยภาพของพนักงานเท่านั้น แต่ยังครอบคลุมการระบุและจัดการ
ความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นจากการเปลี่ยนแปลงของอุตสาหกรรม เทคโนโลยี และการแข่งขันในตลาดแรงงาน การวิเคราะห์ความเสี่ยงและ
โอกาสอย่างเป็นระบบ ช่วยให้บริษัทสามารถรักษาความต่อเนื่องทางธุรกิจ และยกระดับขีดความสามารถของบุคลากรให้พร้อมสำ�หรับ 
การเติบโตในระยะยาว

ประเด็นขับเคลื่อน

(Driver Category)

ความเสี่ยงและโอกาส 

(Risk and Opportunities)

มาตรการบรรเทาผลกระทบ

(Mitigation Measure)

การเปลี่ยนแปลงของ

อุตสาหกรรมและเทคโนโลยี

ความเสี่ยง: ทักษะของพนักงานไม่สอดคล้องกับ

ทิศทางของธุรกิจไฟฟ้าที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 

ซึ่งอาจส่งผลต่อประสิทธิภาพการดำ�เนินงาน 

โอกาส: การพัฒนาทักษะใหม่ช่วยยกระดับ 

ขีดความสามารถขององค์กร

ดำ�เนินการพัฒนาทักษะ ความรู้  

และสมรรถนะของพนักงานให้สอดคล้อง

กับทิศทางธุรกิจ

การแข่งขันในตลาดแรงงาน ความเสี่ยง: การขาดแคลนและการสูญเสียบุคลากร 

ที่มีศักยภาพอาจเพิ่มต้นทุนและกระทบความต่อเนื่อง

ในการดำ�เนินงาน 

โอกาส : การพฒันาบคุลากรภายในชว่ยลดการพึง่พา

ตลาดแรงงานภายนอก

กำ�หนดแนวทางการพัฒนาพนักงานอย่างเป็น

ระบบและครอบคลุมทุกระดับ

การเติบโตขององค์กร 

ในระยะยาว

ความเสี่ยง: การพัฒนาศักยภาพองค์กรไม่ทันต่อ

การเปล่ียนแปลงอาจจำ�กัดความสามารถในการแข่งขัน 

โอกาส: การยกระดับขีดความสามารถขององค์กร

ช่วยรองรับการเติบโตอย่างยั่งยืน

ดำ�เนินการพัฒนาศักยภาพองค์กร 

ผ่านการออกแบบโครงสร้างงาน  

การวางแผนกำ�ลังคน และการสร้าง

ทักษะใหม่

รายงานความยั่งยืนแบบบูรณาการ
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ผลการดำ�เนินงาน

ผลการดำ�เนินงาน

(Performance)

เป้าหมาย

(Target)

ผลการดำ�เนินงาน ปี 2568

(Progress Against Target)

การจัดทำ�แผนการสืบทอดตำ�แหน่ง 

(Succession Plan) ซึ่งส่งผลต่อ 

การเติบโตในหน้าที่การงานของพนักงาน 

•	 การจัดทำ�แผนการสืบทอดตำ�แหน่ง 

ที่สำ�คัญ ร้อยละ 100 

•	 การจัดทำ�แผนการสืบทอดตำ�แหน่ง 

ที่สำ�คัญ ร้อยละ 100 

การดำ�เนินกิจกรรม เพื่อลดอัตรา 

การลาออก และเพิ่มความผูกพัน 

ต่อองค์กรของพนักงาน

• GPSC Podcast

• �อบรม Leadershift & Mini MBA

• �อบรม AI Copilot &  

Data Revolution Bootcamp

• �โครงการ SPARK FLIP

• �โครงการ Buddy Program

• กิจกรรม Well-being

•	 อตัราการลาออกน้อยกวา่ปีท่ีผา่นมา

•	 ระดับความผูกพันต่อองค์กรเท่ากัน

หรอืต่ำ�กว่าค่าเฉลีย่ Thailand Market 

ไม่เกินร้อยละ 3.00

•	 อัตราการลาออกอยู่ที่ร้อยละ 3.20 

น้อยกว่าค่าเฉลี่ยอุตสาหกรรม

•	 ผลสำ�รวจความผูกพันต่อองค์กร

อยู่ที่ร้อยละ 71 มากกว่าค่าเฉลี่ย 

Thailand Market ร้อยละ 3.00

การดำ�เนินโครงการ GPSC Academy 

ซึ่งส่งผลต่อขีดความสามารถและ 

การเรียนรู้ตลอดชีวิตของพนักงาน  

(การพัฒนา Functional Academy)

ส่งเสริมการเรียนรู้ และเพ่ิมขีดความสามารถ

ของพนักงานด้าน Functional Work และ 

New Business เพื่อรองรับแผนกลยุทธ์

ของบริษัทฯ

จัดกิจกรรม GPSC TEX TALK เวทีแห่ง 

การแลกเปล่ียนความรู้ด้านเทคนิคโรงไฟฟ้า 

ขึ้นเป็นครั้งที่ 3 รวมถึงอบรมต่าง ๆ เช่น 

หลักสูตร PPA ที่สร้างความรู้ความเข้าใจ

เก่ียวกับโครงสร้างและเง่ือนไขสัญญา 

ซือ้ขายไฟฟา้พลงัน้ำ�ในตา่งประเทศ เปน็ตน้

การดำ�เนินโครงการ SPARK Accelerator 

Management Trainee Program  

เพื่อสร้างและพัฒนาผู้นำ�ที่มีทักษะ 

ในอนาคต รองรับแผนกลยุทธ์ที่สำ�คัญ 

ของบริษัทฯ

พัฒนาและรักษาพนักงานศักยภาพสูง 

ที่จะเติบโตเป็นผู้นำ�ในอนาคตของบริษัทฯ

ให้อยู่กับองค์กร

เร่ิมโครงการรุ่นท่ี 3 เพื่อเตรียมความพร้อม

ให้ผูท่ี้มีศักยภาพ ผา่นการเรียนรู้ในรูปแบบ

ต่างๆ และการหมุนเวียนหน้างานสำ�คัญ

ของบริษัทฯ

DECARBONIZATION FOR SUSTAINABLE FUTURE
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•	 สร้างสภาพแวดล้อมการทำ�งานที่เอ้ือต่อการเติบโตของ
บคุลากรอยา่งเต็มศักยภาพ โดยยึดพนักงานเปน็หัวใจสำ�คญั
ของการขับเคล่ือนองค์กร และส่งเสริมคุณภาพชีวิตในการทำ�งาน
อย่างเหมาะสม

•	 ส่งเสริมการเรียนรู้และการพัฒนาทักษะใหม่อย่างต่อเนื่อง 
เพ่ือยกระดับขีดความสามารถของบุคลากรให้สอดคล้องกับ
ทศิทางธรุกจิ เทคโนโลย ีและการเปล่ียนผา่นของอุตสาหกรรม
พลังงาน โดยเฉพาะการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลและ
ปัญญาประดิษฐ์เพิ่มเสริมศักยภาพในการดำ�เนินงาน 

•	 เสริมสร้างความสามารถในการปรับตัวของบุคลากรในทุกระดับ 
ให้พร้อมรองรับการเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยี รูปแบบ 
การทำ�งาน และบริบททางธุรกิจในอนาคต

•	 เตรียมความพร้อมด้านผู้นำ�และศักยภาพองค์กรในระยะยาว 
เพ่ือสนบัสนนุการเตบิโตอยา่งยัง่ยนืและความตอ่เนือ่งในการ
ดำ�เนินงานขององค์กร

บริษัทฯ เชื่อม่ันว่าพนักงานคือหัวใจสำ�คัญของการขับเคล่ือน
องค์กร จึงมุ่งสร้างสภาพแวดล้อมการทำ�งานที่เอื้อต่อการเติบโต
ของบุคลากรอย่างเต็มศักยภาพ พร้อมส่งเสริมการเรียนรู้และ 
การพัฒนาทักษะใหม่อย่างต่อเนื่อง เพ่ือรองรับการเปล่ียนแปลง
ของอุตสาหกรรมพลังงานในอนาคต

ภายใต้บริบทของการเปลี่ยนผ่านอุตสาหกรรมพลังงาน บริษัทฯ  
ให้ความสำ�คัญกับการพัฒนาทักษะใหม่ การเสริมสร้างความสามารถ
ในการปรบัตวั และการเตรยีมความพรอ้มของบคุลากรในทกุระดับ 
เพ่ือรองรบัการเปล่ียนแปลงทางเทคโนโลย ีรปูแบบการทำ�งาน และ 
ความท้าทายทางธุรกิจในอนาคต

อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ ยังคงเผชิญความท้าทายจากการแข่งขัน
ด้านแรงงานทักษะสูง การปรับตัวต่อรูปแบบการทำ�งานยุคใหม่ 
การประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลและปัญญาประดิษฐ์ รวมถึงการพัฒนา
ผูน้ำ�รุน่ใหม่และแผนสบืทอดตำ�แหนง่ เพ่ือรกัษาความตอ่เนือ่งและ
ความแข็งแกร่งขององค์กรในระยะยาว

ความท้าทายหลัก Main Challenges

•	 การแข่งขันด้านแรงงานทักษะสูงในอุตสาหกรรมพลังงาน  
ที่ต้องการบุคลากรที่ มีความรู้ ด้านเทคโนโลยีใหม่และ 
การเปล่ียนผ่านพลังงาน ซ่ึงส่งผลต่อความสามารถในการ
ดึงดูดและรักษาบุคลากรที่มีศักยภาพ

•	 การปรับตัวของบุคลากรต่อรูปแบบการทำ�งานยุคใหม่ ความสามารถ 
ในการเรยีนรูต้ลอดชวีติ รวมถงึการประยกุตใ์ชปั้ญญาประดิษฐ ์
(Artificial Intelligence: AI) และเทคโนโลยีดิจิทัลขั้นสูง 
ในการทำ�งานอย่างมีประสิทธิภาพ 

•	 การสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่เข้มแข็งและเป็นหนึ่งเดียว 
ท่ามกลางการขยายตัวขององค์กร ความหลากหลายของ
บุคลากร และรูปแบบการทำ�งานที่เปลี่ยนแปลงไป

•	 การพัฒนาผู้นำ�รุ่นใหม่และแผนสืบทอดตำ�แหน่ง เพ่ือให้เกิด 
ความต่อเน่ืองในการบริหารงานในอนาคต และรองรับการเติบโต
ขององค์กรในระยะยาว

มุมมองในอนาคตและความท้าทายหลัก (Progress Against Target)

มุมมองในอนาคต Aspiration

รายงานความยั่งยืนแบบบูรณาการ
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โครงการโดดเด่น ปี 2568 (Highlight Project)

วัตถุประสงค์ 

คัดเลือกบุคลากรภายในและนอกองค์กร เพ่ือเรียนรู้การดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯ ผ่านการหมุนเวียนงาน (Job Rotation) 
การสอนงาน (Mentoring) จากผู้เช่ียวชาญในแต่ละสายงาน และการฝึกอบรมในหลักสูตรการพัฒนาผู้นำ� (Leadership)  
และหลักสูตรทางธุรกิจ (Business)

รายละเอียดโครงการ 

เนื่องจากหนึ่งในกลยุทธ์ที่สำ�คัญของบริษัทฯ คือ การสร้าง New S-Curve Business การสร้างและพัฒนาผู้นำ�ท่ีมีทักษะ
ในอนาคตจึงมีความสำ�คัญอย่างย่ิง 

ในปี 2564 บริษัทฯ ริเร่ิม “โครงการ SPARK Accelerator Management Trainee Program โครงการพัฒนาผู้นำ�แห่งอนาคต 
ของกลุ่ม GPSC ซ่ึงเป็นแกนนำ�นวัตกรรมธุรกิจไฟฟ้ากลุ่ม ปตท.” โดยมีวัตถุประสงค์ในการเพ่ิมขีดความสามารถของพนักงาน 
และบุคคลภายนอกด้านความเป็นผู้นำ� ผ่านกลไกในการเรียนรู้ในรูปแบบที่หลากหลายและท้าทายทั้งในและต่างประเทศ  
โดยผู้เข้าร่วมโครงการจะมีโอกาสได้ผ่านการหมุนเวียนหน้างานสำ�คัญ 3 หน้างานของบริษัทฯ ในระยะเวลา 3 ปี อาทิ 
กลยทุธอ์งค์กรและบรหิารการลงทนุพัฒนาธรุกจิ พัฒนาธรุกจิ การพาณชิยก์ารบรหิารการเงิน และการปฏบิตักิาร เป็นตน้

ผลลัพธ์ ประโยชน์ที่ ได้รับ (เชิงปริมาณ) ประโยชน์ต่อบริษัท

•	 ได้พนกังานทมีีความรูค้วามสามารถ ผา่นการเขา้รว่มโครงการทีพั่ฒนาพนกังานอยา่งเขม้ขน้ โดยตัง้แตเ่ริม่โครงการมา  
มีพนกังานจบการเป็น Management Trainee จาก SPARK Program รุน่ที ่1 และ 2 ทีไ่ด้ Placement ลงหนว่ยงาน 
ในตำ�แหน่งที่สำ�คัญครบทั้ง 10 คน หรือร้อยละ 100

ประโยชน์ต่อกลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย

•	 เขา้รว่มโครงการจะมีโอกาสได้ผา่นการหมุนเวยีนหนา้งานสำ�คัญ 3 หนา้งานของบรษิทัฯ ในระยะเวลา 3 ปี เพ่ือเตรยีม
ความพร้อมสำ�หรับการก้าวเป็นผู้นำ�ในอนาคต

•	 พนักงานได้มีส่วนร่วมกับสายงานใน Project ที่มีความสำ�คัญ พร้อมท้ังมี Mentor ช่วยดูแล

•	 พนักงานไปเรียนรู้การปฏิบัติงานในประเทศกลุ่มเป้าหมายเพื่อแสวงหาโอกาสในการดำ�เนินธุรกิจ

โครงการพัฒนาผู้นำ�แห่งอนาคต 

(SPARK Accelerator Management Trainee Program)

DECARBONIZATION FOR SUSTAINABLE FUTURE
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โครงการโดดเด่น ปี 2568 (Highlight Project)

รายละเอียดโครงการ

เพ่ือยกระดับความรูค้วามเขา้ใจด้านการบรหิารจัดการ การควบรวมและเขา้ซ้ือกจิการอยา่งเป็นระบบ โดยออกแบบหลกัสตูร
มาเพื่อเสริมสร้าง Capability ที่มีความสำ�คัญเชิงกลยุทธ์ต่อการเติบโตขององค์กร 

ผลลัพธ์ ประโยชน์ที่ ได้รับ (เชิงปริมาณ) ประโยชน์ต่อบริษัท

•	 พนักงานสามารถสนับสนุนบทบาทขององค์กรในการพัฒนาโครงการลงทุนได้อย่างมีประสิทธิภาพ เพ่ือเสริม 
ความแข็งแกร่งทางธุรกิจ เพิ่มความสามารถในการแข่งขัน และรองรับการเติบโตในอุตสาหกรรมพลังงานและธุรกิจ
เกี่ยวเนื่อง การลงทุนขยายธุรกิจ

ประโยชน์ต่อกลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย

•	 ความรู้ และทักษะเชิงปฏิบัติด้าน M&A อย่างครบวงจร ท่ีครอบคลุมมิติด้านกลยุทธ์ การเงิน กฎหมาย ภาษี และ 
การบริหารความเส่ียง ตลอดวัฏจกัรของดีล ตัง้แตก่ารประเมินความเหมาะสมของโครงการ การตรวจสอบสถานะกิจการ  
(Due Diligence) การเจรจาตอ่รอง การจัดทำ�สัญญา ไปจนถึงการบูรณาการภายหลังการควบรวมกิจการ (Post-Merger 
Integration)

โครงการอบรม Holistics M&A Excellence
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ประจำ�ปี 2568
071



โครงการโดดเด่น ปี 2568 (Highlight Project)

รายละเอียดโครงการ

เพ่ือยกระดับการบริหารอย่างโปร่งใส เสริมความแข็งแกร่งด้าน Ethics, Governance, Risk & Compliance สำ�หรับผู้บริหาร
กลุ่ม VP/DM 

ผลลัพธ์ ประโยชน์ที่ ได้รับ (เชิงปริมาณ) ประโยชน์ต่อบริษัท

•	 Ethics, Governance, Risk & Compliance ถือเป็นหลักการสำ�คัญในการปฏิบัติหน้าที่ และตัดสินใจภายใต้
สถานการณท์ีมี่ทางเลือกและความเสีย่ง ในการบรหิารจัดการงานในทกุระดับ การอบรมนีจ้ะชว่ยใหพ้นกังานสามารถ
ประเมินกระบวนการทำ�งานของแต่ละหน่วยงานว่าเป็นไปตามหลัก GRC มากน้อยเพียงใด ช่วยลดความเสี่ยง 
เชิงระบบ สร้างความยั่งยืนให้กับองค์กร

ประโยชน์ต่อกลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย

•	 พนักงานได้ทบทวนและประเมินกระบวนการทำ�งานของตนเอง (Self-Assessment) ตามหลัก EGRC พร้อมร่วมกัน
พัฒนาแนวทางปิดช่องว่างที่พบ และช่วยให้พนักงานมีหลักคิดเชิงจริยธรรมและมาตรฐานการตัดสินใจที่ชัดเจน

โครงการอบรม EGRC Program

DECARBONIZATION FOR SUSTAINABLE FUTURE
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เสียงสะท้อนจากผู้มีส่วนได้เสีย

บริษัทฯ ควรยึดมั่นในการดำ�เนินธุรกิจด้วยจริยธรรมและหลักธรรมาภิบาลที่เข้มแข็ง ควบคู่กับการสร้างผลตอบแทน 

ที่ดีและสม่ำ�เสมอให้แก่ผู้ถือหุ้น โดยเฉพาะการลงทุนด้านพลังงานสะอาดในต่างประเทศ ซึ่งช่วยเสริมความสามารถ

ในการรับมือกับการเปลี่ยนแปลงของตลาดและเพิ่มความมั่นคงทางธุรกิจในระยะยาว ผู้ถือหุ้นคาดหวังให้บริษัทฯ  

เดินหน้าการเปล่ียนผ่านสู่พลังงานสะอาดอย่างต่อเนื่องขยายความหลากหลายของธุรกิจ  

และประยุกต์ใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมเพื่อเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันอย่างย่ังยืน

กลุ่มผู้ถือหุ้น

บริษัทฯ มีบทบาทสำ�คัญในการสนับสนุน 

เป้าหมายด้านพลังงานและการเปลี่ยนแปลง 

สภาพภูมิอากาศของประเทศ มีการดำ�เนินงาน 

ที่สอดคล้องหรือสูงกว่ามาตรฐาน 

ด้านสิ่งแวดล้อม พร้อมทั้งสนับสนุนข้อมูลและ

ความร่วมมือในประเด็นสำ�คัญ เช่น การจัดการ

ก๊าซเรือนกระจกและพลังงานสะอาด นอกจากนี้ 

ยังคาดหวังให้บริษัทฯ พัฒนาศักยภาพ

บุคลากรและต่อยอดเทคโนโลยีพลังงาน

ใหม่เพื่อเสริมความม่ันคงของระบบ

พลังงานในระยะยาว

กลุ่มหน่วยงานภาครัฐ 

และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง
นักลงทุนให้ความสำ�คัญอย่างยิ่งต่อ 

การมุ่งสู่การปล่อยก๊าซเรือนกระจกเป็นศูนย์  

โดยมองว่าการเปลี่ยนผ่านด้านพลังงาน 

เป็นความท้าทายสำ�คัญที่บริษัทฯ  

ต้องดำ�เนินการอย่างจริงจัง ภายใต้แรงกดดัน

จากกฎหมาย กลไกภาษีคาร์บอน  

และการเปลี่ยนแปลงโครงสร้างตลาดไฟฟ้า  

นักลงทุนคาดหวังให้บริษัทฯ เปิดเผยข้อมูล 

เป้าหมาย แผนปฏิบัติการ 

และความคืบหน้าอย่างชัดเจน โปร่งใส  

และตรวจสอบได้ 

เพื่อประเมินความเสี่ยงทางการเงินและผลกระทบ 

ต่อพอร์ตการลงทุนได้อย่างเหมาะสม

กลุ่มนักลงทุน
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บริษัทฯ มีความเป็นมืออาชีพและมีมาตรฐานการดำ�เนินงานที่สอดคล้องกับระดับสากล ซึ่งช่วยเสริมสร้างความเชื่อมั่น 

ในการดำ�เนินโครงการร่วมกัน พันธมิตรทางธุรกิจมองเห็นโอกาสจากความร่วมมือด้านพลังงานสะอาด 

และเทคโนโลยีท่ีช่วยเพ่ิมประสิทธิภาพการใช้พลังงาน เช่น ระบบทำ�ความเย็นประสิทธิภาพสูงและพลังงาน 

แสงอาทิตย์ อีกทั้งบริษัทฯ ยังให้ความสำ�คัญกับการแลกเปล่ียนองค์ความรู้และนวัตกรรม ทั้งนี้ การพัฒนา 

การเข้าถึงข้อมูลและกระบวนการที่เกี่ยวข้องจะช่วยเพิ่มความคล่องตัวและประสิทธิภาพในการทำ�งานร่วมกัน 

กลุ่มพันธมิตรทางธุรกิจ



บริษัทฯ เป็นผู้ผลิตไฟฟ้าที่มีมาตรฐานสูงและได้รับความไว้วางใจจากลูกค้าอย่างต่อเนื่อง พร้อมทั้งมีบทบาท

ในการพัฒนานวัตกรรมด้านพลังงานที่ยืดหยุ่นและสนับสนุนการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก  

ลูกค้าคาดหวังให้บริษัทฯ ถ่ายทอดองค์ความรู้และแนวทางด้านพลังงานสะอาด  

รวมถึงพัฒนารูปแบบการให้บริการท่ีสอดคล้องกับเป้าหมายด้านความย่ังยืนของลูกค้า  

เพื่อร่วมกันขับเคลื่อนการเติบโตที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมในระยะยาว

กลุ่มลูกค้า

บริษัทฯ ดำ�เนินงานโดยคำ�นึงถึงสิ่งแวดล้อมและชุมชนโดยรอบ พร้อมทั้งส่งเสริมการใช้พลังงานสะอาด 

อย่างเป็นรูปธรรม โดยเฉพาะการพิจารณาปรับปรุงการผลิตไฟฟ้าจากเชื้อเพลิงฟอสซิลสู่พลังงาน 

ที่สะอาดยิ่งขึ้น บริษัทฯ ให้ความสำ�คัญกับการดำ�เนินงานด้านชุมชนและสังคมเพื่อสร้างคุณค่า 

และประโยชน์ต่อการพัฒนาท้องถ่ินอย่างย่ังยืน และยกระดับคุณภาพชีวิตของชุมชนในระยะยาว

กลุ่มชุมชนและสังคม

บริษัทฯ ให้ความสำ�คัญต่อสวัสดิการและ

คุณภาพชีวิตของพนักงาน ควบคู่กับ 

การพัฒนาทักษะและศักยภาพในการทำ�งาน  

ทั้งยังให้คุณค่ากับการสื่อสารภายในที่ชัดเจน

และทั่วถึง ซึ่งช่วยให้พนักงานเข้าใจ

ทิศทางองค์กรและมีส่วนร่วม 

ในการขับเคลื่อนเป้าหมายร่วมกัน 

แนวทางด้านความยั่งยืนที่ชัดเจนของบริษัทฯ 

ช่วยเสริมสร้างความมั่นคงในการทำ�งาน  

และสนับสนุนการพัฒนาทักษะเพื่อเตรียม

พร้อมต่อการเปลี่ยนแปลงด้านพลังงานและ

เทคโนโลยี เพื่อก้าวสู่การเป็นบริษัทผู้ผลิต

ไฟฟ้าชั้นนำ�ระดับสากลอย่างยั่งยืน

กลุ่มพนักงาน

บริษัทฯ มุ่งมั่นดำ�เนินธุรกิจภายใต้ 

ความท้าทายด้านพลังงานสะอาดและการรักษา

สิ่งแวดล้อม และยังคงพัฒนานวัตกรรม 

เพื่อยกระดับการดำ�เนินงานในอนาคต คู่ค้า 

ท่ีมีทิศทางสอดคล้องในการปรับเปล่ียน

สู่ธุรกิจพลังงานสะอาดจะช่วยสร้าง

โอกาสความร่วมมือใหม่ ๆ เพื่อเสริมสร้าง

ความเชื่อมั่นในการดำ�เนินงานอย่างยั่งยืน  

และสนับสนุนการพัฒนาความร่วมมือ 

ทางธุรกิจในระยะยาว

กลุ่มคู่ค้า
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Country Subsidiaries & Associated Companies Abv. Shareholder GPSC  

Shareholding

Operational  
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Thailand

Global Power Synergy Public Company Limited GPSC GPSC 100.00% Yes

GPSC Holding (Thailand) Company Limited GHT GPSC 100.00% Yes - - - - - - - - - - - - - - -

Glow Energy Public Company Limited GLOW GPSC, GHT 99.83% Yes

Glow SPP2 Company Limited GSPP2 GLOW 95.00% Yes

Glow SPP3 Company Limited GSPP3 GLOW 100.00% Yes

Glow SPP11 Company Limited GSPP11 GLOW 100.00% Yes

Glow Company Limited GCO GLOW 100.00% Yes - - - - - - - - - - - - - - -

Glow IPP Company Limited GIPP GCO 95.00% Yes

Houay Ho Thai Company Limited HHTC GCO 49.00% No - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -

Glow IPP2 Holding Company Limited GIPP2 GLOW 100.00% Yes - - - - - - - - - - - - - - -

GHECO-One Company Limited GHECO-

ONE

GIPP2 65.00% Yes -

Glow IPP3 Company Limited GIPP3 GSPP2 100.00% Yes - - - - - - - - - - - - - - -

Eastern Fluid Transport Company Limited EFT GLOW, IEAT, PTTGC, SCGC, 

WHA, Thai Tank Terminal

15.00% No - - - - -

Getz Energy Company Limited Getz GPSC 100.00% Yes - - - -

CoolConnext Company Limited CCX Getz, Keppel EaaS  

(Thailand) Ltd.

51.00% Yes - - - - - - - - - - - - - - - - - -

Energy Recovery Unit Company Limited ERU GPSC 100.00% Yes - - - - - - - - - - - - - - - - - -

GPSC Treasury Center Company Limited GPSCTC GPSC 100.00% Yes - - - - - - - - - - - - - - -

IRPC Clean Power Company Limited IRPC-CP GPSC, IRPC 51.00% Yes - - - - - - - - - - - - - - - - - -

Global Renewable Synergy Company Limited GRSC GPSC 100.00% Yes - - - - - - - - - - - - - - - -

Natee Synergy Company Limited NSC GPSC 100.00% Yes - - - - - - - - - - - - - - - -

Wind Power Development Company Limited WPD GPSC, CI GMF II Cooperatief U.A 51.00% Yes - - - - - - - - - - - - - - - - - -

EurusPlus Company Limited EurusPlus GPSC, CI NMF I Cooperatief U.A 51.00% Yes - - - - - - - - - - - - - - -

BoreePlus Company Limited BoreePlus GPSC, CI NMF I Cooperatief U.A 51.00% Yes - - - - - - - - - - - - - - -

Helios 1 Company Limited Helios1 GPSC, P.C.S Estate 50.00% No - - - - - - - - - - - - - - -

Helios 2 Company Limited Helios2 GPSC, P.C.S Estate 50.00% No - - - - - - - - - - - - - - -

Helios 3 Company Limited Helios3 GPSC, P.C.S Estate 50.00% No - - - - - - - - - - - - - - -

Helios 4 Company Limited Helios4 GPSC, P.C.S Estate 50.00% No - - - - - - - - - - - - - - -

Nava Nakorn Electricity Generating Company Limited NNEG GPSC, Ratch Group, Nava Nakorn 30.00% No - - - - - - - - - - - - - - - - - -

Keppel Decarb Company Limited Keppel CCX, Decarb 49.00% No -

Bangpa-In Cogeneration Company Limited BIC GPSC, CKP 25.00% No - - - - - - - - - - - - - - - - - -

Global Renewable Power Company Limited GRP GPSC, GRSC 100.00% Yes - - - - - - - - - - - - - - - -

Global Renewable Power Operating Company Limited GRPO GRP 100.00% Yes - - - - - - - - - - - - - - - -

World Exchange Asia Company Limited WXA GRP 100.00% Yes - - - - - - - - - - - - - - - -

Data Coverage
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Thailand

Global Power Synergy Public Company Limited GPSC GPSC 100.00% Yes

GPSC Holding (Thailand) Company Limited GHT GPSC 100.00% Yes - - - - - - - - - - - - - - -

Glow Energy Public Company Limited GLOW GPSC, GHT 99.83% Yes

Glow SPP2 Company Limited GSPP2 GLOW 95.00% Yes

Glow SPP3 Company Limited GSPP3 GLOW 100.00% Yes

Glow SPP11 Company Limited GSPP11 GLOW 100.00% Yes

Glow Company Limited GCO GLOW 100.00% Yes - - - - - - - - - - - - - - -

Glow IPP Company Limited GIPP GCO 95.00% Yes

Houay Ho Thai Company Limited HHTC GCO 49.00% No - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -

Glow IPP2 Holding Company Limited GIPP2 GLOW 100.00% Yes - - - - - - - - - - - - - - -

GHECO-One Company Limited GHECO-

ONE

GIPP2 65.00% Yes -

Glow IPP3 Company Limited GIPP3 GSPP2 100.00% Yes - - - - - - - - - - - - - - -

Eastern Fluid Transport Company Limited EFT GLOW, IEAT, PTTGC, SCGC, 

WHA, Thai Tank Terminal

15.00% No - - - - -

Getz Energy Company Limited Getz GPSC 100.00% Yes - - - -

CoolConnext Company Limited CCX Getz, Keppel EaaS  

(Thailand) Ltd.

51.00% Yes - - - - - - - - - - - - - - - - - -

Energy Recovery Unit Company Limited ERU GPSC 100.00% Yes - - - - - - - - - - - - - - - - - -

GPSC Treasury Center Company Limited GPSCTC GPSC 100.00% Yes - - - - - - - - - - - - - - -

IRPC Clean Power Company Limited IRPC-CP GPSC, IRPC 51.00% Yes - - - - - - - - - - - - - - - - - -

Global Renewable Synergy Company Limited GRSC GPSC 100.00% Yes - - - - - - - - - - - - - - - -

Natee Synergy Company Limited NSC GPSC 100.00% Yes - - - - - - - - - - - - - - - -

Wind Power Development Company Limited WPD GPSC, CI GMF II Cooperatief U.A 51.00% Yes - - - - - - - - - - - - - - - - - -

EurusPlus Company Limited EurusPlus GPSC, CI NMF I Cooperatief U.A 51.00% Yes - - - - - - - - - - - - - - -

BoreePlus Company Limited BoreePlus GPSC, CI NMF I Cooperatief U.A 51.00% Yes - - - - - - - - - - - - - - -

Helios 1 Company Limited Helios1 GPSC, P.C.S Estate 50.00% No - - - - - - - - - - - - - - -

Helios 2 Company Limited Helios2 GPSC, P.C.S Estate 50.00% No - - - - - - - - - - - - - - -

Helios 3 Company Limited Helios3 GPSC, P.C.S Estate 50.00% No - - - - - - - - - - - - - - -

Helios 4 Company Limited Helios4 GPSC, P.C.S Estate 50.00% No - - - - - - - - - - - - - - -

Nava Nakorn Electricity Generating Company Limited NNEG GPSC, Ratch Group, Nava Nakorn 30.00% No - - - - - - - - - - - - - - - - - -

Keppel Decarb Company Limited Keppel CCX, Decarb 49.00% No -

Bangpa-In Cogeneration Company Limited BIC GPSC, CKP 25.00% No - - - - - - - - - - - - - - - - - -

Global Renewable Power Company Limited GRP GPSC, GRSC 100.00% Yes - - - - - - - - - - - - - - - -

Global Renewable Power Operating Company Limited GRPO GRP 100.00% Yes - - - - - - - - - - - - - - - -

World Exchange Asia Company Limited WXA GRP 100.00% Yes - - - - - - - - - - - - - - - -
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P.P. Solar Company Limited PPS GRP 100.00% Yes - - - - - - - - - - - - - - - -

N.P.S. Star Group Company Limited NPS GRP 100.00% Yes - - - - - - - - - - - - - - - -

Global Renewable Power One Company Limited GRP1 GRP 100.00% Yes - - - - - - - - - - - - - - - -

Nuovo Plus Company Limited NUOVO 

PLUS

GPSC, Arun Plus 49.00% No -

NV Gotion Company Limited NV Gotion NUOVO PLUS, Gotion Singapore 51.00% Yes -

Ratchaburi Power Company Limited RPCL GPSC, RAC, PAI, Saha Union 24.37% No - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -

Business Services Alliance Company Limited BSA GPSC, PTT, PTTSC, PTT Digital 25.00% No - - - - -

Sport Services Alliance Company Limited SSA BSA 25.00% No - - - - -

Sarn Palung Social Enterprise Company Limited SPSE GPSC,PTT, IRPC, TOP, PTTGC, 

PTTEP, PTTOR

10.00% No - - - - -

Laos

Houay Ho Power Company Limited HHPC GCO, HHTC 80.00% Yes - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -

Xayaburi Power Company Limited XPCL NSC, CKP, EDL-Gen, EGCO 25.00% No - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -

Nam Lik Power 1 Company Limited NL1PC GPSC, HEC, POSCO, EDL 40.00% No - - - - - - - - - - - - - - - - - - -

Myanmar Glow Energy Myanmar Company Limited GE  

Myanmar

GE Myanmar 100.00% Yes - - - - - - - - - - - - - - - -

Singapore GPSC Singapore Pte. Ltd. GPSC SG GPSC SG 100.00% Yes -

USA 24M Technologies, Inc. 24M 24M 15.64% No -

India Avaada Energy Private Limited AEPL AEPL 39.90% No - - - - - - - - - - - - - -

Taiwan

Global Renewable Synergy Taiwan Company Limited GRSC TW GRSC 100.00% Yes - - - - - - - - - - - - - - - -

CI Changfang Limited Changfang GRSC, GRSC TW, CI III Changfang K/S,

C II Changfang K/S,  

Taiwan Wind Investment

25.00% No - - - - - - - - - - - - -

CI Xidao Limited Xidao GRSC, GRSC TW, CI III Changfang K/S,

C II Changfang K/S,  

Taiwan Wind Investment

25.00% No - - - - - - - - - - - - -

Sheng Yang Energy Company Limited SYE GRP1 90.00% Yes - - - - - - - - - - - - - -

China Global Renewable Power China (Shanghai)  

Company Limited

GRP China GRP 100.00% Yes - - - - - - - - - - - - - - - -

Anhui Axxiva New Energy Technology Company Limited AXXIVA GPSC SG, Others 9.07% No - - - - - - - - - - - - - -

หมายเหตุ	 					   
 �หมายถึง มีการปรับใช้นโยบาย แนวทางการดำ�เนินงาน และ/หรือมีการเก็บข้อมูลการดำ�เนินงานครบถ้วน
 �หมายถึง มีการปรับใช้นโยบาย แนวทางการดำ�เนินงาน และ/หรือ มีการเก็บข้อมูลการดำ�เนินงานบางส่วน	
 �หมายถึง ไม่เกี่ยวข้องกับกิจกรรมการดำ�เนินงานนั้นๆ

-  �หมายถึง ไม่มีการปรับใช้นโยบาย แนวทางการปฏิบัติงาน และ/หรือ ไม่ครอบคลุมการเก็บข้อมูลในการรายงาน
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P.P. Solar Company Limited PPS GRP 100.00% Yes - - - - - - - - - - - - - - - -

N.P.S. Star Group Company Limited NPS GRP 100.00% Yes - - - - - - - - - - - - - - - -

Global Renewable Power One Company Limited GRP1 GRP 100.00% Yes - - - - - - - - - - - - - - - -

Nuovo Plus Company Limited NUOVO 

PLUS

GPSC, Arun Plus 49.00% No -

NV Gotion Company Limited NV Gotion NUOVO PLUS, Gotion Singapore 51.00% Yes -

Ratchaburi Power Company Limited RPCL GPSC, RAC, PAI, Saha Union 24.37% No - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -

Business Services Alliance Company Limited BSA GPSC, PTT, PTTSC, PTT Digital 25.00% No - - - - -

Sport Services Alliance Company Limited SSA BSA 25.00% No - - - - -

Sarn Palung Social Enterprise Company Limited SPSE GPSC,PTT, IRPC, TOP, PTTGC, 

PTTEP, PTTOR

10.00% No - - - - -

Laos

Houay Ho Power Company Limited HHPC GCO, HHTC 80.00% Yes - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -

Xayaburi Power Company Limited XPCL NSC, CKP, EDL-Gen, EGCO 25.00% No - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -

Nam Lik Power 1 Company Limited NL1PC GPSC, HEC, POSCO, EDL 40.00% No - - - - - - - - - - - - - - - - - - -

Myanmar Glow Energy Myanmar Company Limited GE  

Myanmar

GE Myanmar 100.00% Yes - - - - - - - - - - - - - - - -

Singapore GPSC Singapore Pte. Ltd. GPSC SG GPSC SG 100.00% Yes -

USA 24M Technologies, Inc. 24M 24M 15.64% No -

India Avaada Energy Private Limited AEPL AEPL 39.90% No - - - - - - - - - - - - - -

Taiwan

Global Renewable Synergy Taiwan Company Limited GRSC TW GRSC 100.00% Yes - - - - - - - - - - - - - - - -

CI Changfang Limited Changfang GRSC, GRSC TW, CI III Changfang K/S,

C II Changfang K/S,  

Taiwan Wind Investment

25.00% No - - - - - - - - - - - - -

CI Xidao Limited Xidao GRSC, GRSC TW, CI III Changfang K/S,

C II Changfang K/S,  

Taiwan Wind Investment

25.00% No - - - - - - - - - - - - -

Sheng Yang Energy Company Limited SYE GRP1 90.00% Yes - - - - - - - - - - - - - -

China Global Renewable Power China (Shanghai)  

Company Limited

GRP China GRP 100.00% Yes - - - - - - - - - - - - - - - -

Anhui Axxiva New Energy Technology Company Limited AXXIVA GPSC SG, Others 9.07% No - - - - - - - - - - - - - -
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SGS (THAILAND) LIMITED’S REPORT ON SUSTAINABILITY A CTIVITIES IN THE 
GLOBAL POWER SYNERGY PUBLIC COMPANY LIMITED’S INTEG RATED 
SUSTAINABILITY REPORT FOR 2025 
 
NATURE OF THE ASSURANCE/VERIFICATION 
SGS (Thailand) Limited (“SGS”) was commissioned by Global Power Synergy Public Company Limited (“GPSC”) 
to conduct an independent assurance engagement on the sustainability information disclosed in GPSC’s 
Integrated Sustainability Report 2025 (Decarbonization for Sustainable Future), for the year ended 31 December 
2025 (the “Report”), and on the sustainability information published on GPSC’s sustainability website (the 

“Website”) 
 
INTENDED USERS OF THIS ASSURANCE STATEMENT 
This Assurance Statement is provided to GPSC and its stakeholders in connection with the sustainability 
information disclosed in the Report and the Website. 
 
RESPONSIBILITIES 
The preparation and presentation of the sustainability information disclosed in the Report and on the Website 
are the responsibility of management and those charged with governance of GPSC. SGS has not been involved 
in the preparation of such information. 
 
Our responsibility is to express an independent assurance conclusion on the specified sustainability information 

within the defined scope of this engagement, based on the procedures performed and the evidence obtained in 
accordance with the applicable assurance standards. 
 
ASSURANCE STANDARDS, TYPE AND LEVEL OF ASSURANCE 
This assurance engagement has been conducted in accordance with the AA1000 Assurance Standard v3 
(AA1000AS v3), Type 2. The engagement included an evaluation of the organization’s adherence to the 
AccountAbility Principles 2018 (AA1000AP, 2018) - Inclusivity, Materiality, Responsiveness and Impact — and 
an assessment of the reliability of the specified sustainability performance information. 
 
The assurance has been performed at a Moderate (Limited) level of assurance. 
 
SCOPE OF ASSURANCE  
The scope of this assurance engagement included an evaluation of the reliability and completeness of the 
specified sustainability performance information, as detailed below, and an assessment of the organization’s 
adherence to the reporting criteria identified in this Report and the Website. 
 

Reporting Criteria Options 

1 AA1000 Accountability Principles (2018) 

2 AA1000 Stakeholder Engagement Standard (2015) 

3 In accordance with GRI Universal Standards (2021) 

4 Electric Utilities Sector Disclosures (EUSD) 

 

ASSURANCE STATEMENT 
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SPECIFIED PERFORMANCE INFORMATION AND DISCLOSURES I NCLUDED IN SCOPE  
The specified performance information subject to assurance relates to the reporting period ended 31 December 

2025 and includes selected sustainability disclosures presented in the Report and the Website. 
 
The engagement covered sustainability disclosures prepared in accordance with the GRI Standards 2021, 
including GRI 1 (Foundation), GRI 2 (General Disclosures), GRI 3 (Material Topics), and the applicable topic-
specific Standards within the 200, 300 and 400 series, as referenced in the GRI Content Index. 
 

The specified sustainability performance indicators included within the scope of assurance are as follows: 

ESG Dimension Topic The boundary 

GRI 2: General 
Disclosure 

GRI 2-6 Active, value chain and other business 
relationships 

- GPSC Head office (ENCO Building) 
- GPSC Warehouse 
- Central Utility Plant 1: CUP-1 
- Central Utility Plant 2: CUP-2 
- Central Utility Plant 3: CUP-3 
- Central Utility Plant 4: CUP-4 
- Sriracha Power Plant 
- Glow IPP plant 
- Glow Energy Phase 1 Plant 
- Glow Energy Phase 2 Plant 
- Glow Energy Phase 4 Plant 
- Glow Energy Phase 5 Plant 
- Glow Energy CFB 3 Plant 
- Glow SPP 2/Glow SPP 3 Plant (Phase 3) 
- Glow SPP 2 Replacement 
- Glow SPP 11 Project 1 Plant 
- Glow SPP 11 Project 2 Plant 
- Glow SPP 11 Project 3 Plant 
- GHECO-One Power Plant 
- Getz Energy Company Limited 
- Glow Energy Solar Plant 
- Solar Private PPA – GPSC & Glow 
- Refuse Derived Fuel (RDF) Power Plant 
- Houay Ho Power Plant 
 

GRI 2-7 Employees 

GRI 2-8 Workers who are not employees 

GRI 3: Material 
Topics 

GRI 3-1 Process to determine material topics 

GRI 3-2 List of material topics 

GRI 3-3 Management of material topics 

Environmental 
dimension 

GRI 302-1 Energy consumption within the 
organization 

GRI 303-3 Water withdrawal 

GRI 303-4 Water discharge 

GRI 303-5 Water consumption 

GRI 304-1 Operational sites owned, leased, 
managed in, or adjacent to, protected areas and 
areas of high biodiversity value outside protected 
areas 
GRI 304-2 Significant impacts of activities, 
products and services on biodiversity 

GRI 304-3 Habitats protected or restored 

GRI 305-1 Direct (Scope 1) GHG emission 

GRI 305-2 Energy indirect (Scope 2) GHG 
emission 
GRI 305-3 Other indirect (Scope 3) GHG 
emission* 

GRI 305-4 GHG emission intensity 

GRI 305-7 Nitrogen oxides (NOx), sulfur oxides 
(SOx), and Mercury 

GRI 306-3 Waste generated 

GRI 306-4 Waste diverted from disposal 

GRI 306-5 Waste directed to disposal 

Social dimension 

GRI 308-1 New suppliers that were screened 
using environmental criteria 
GRI 308-2 Negative environmental impacts in the 
supply chain and actions taken 

GRI 403-9 Work-related injuries 

GRI 403-10 Work-related ill health 

GRI 405-2 Ratio of basic salary and remuneration 
of women to men 
GRI 413-1 Operations with local community 
engagement, impact assessments, and 
development programs 
GRI 413-2 Operations with significant actual and 
potential negative impacts on local communities 
GRI 414-1 New suppliers that were screened 
using social criteria 
GRI 414-2 Negative social impacts in the supply 
chain 
and action taken 
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ESG Dimension Topic The boundary 

GRI 418-1 Substantiated complaints concerning 
breaches of customer privacy and losses of 
customer data 

Sector Specific 
Indicators 

EUSD – EU11 Average generation of efficiency of 
thermal plants by energy source and by regulatory 
regime 
EUSD – EU30 Average plant availability factor by 
energy source and by regulatory regime 

* Based on the verified data, the Scope 3 categories included within the assurance scope are Category 3 (Fuel- and Energy-

related Activities), Category 4 (Upstream Transportation and Distribution), Category 5 (Waste Generated in Operations), 

Category 6 (Business Travel), Category 7 (Employee Commuting), and Category 9 (Downstream Transportation and 

Distribution). 
 
ASSURANCE METHODOLOGY 
This assurance engagement was conducted in accordance with the AA1000 Assurance Standard v3 (AA1000AS 
v3), Type 2, covering both the evaluation of the reliability of the information within the defined scope and the 
assessment of the application of the AccountAbility Principles 2018 (AA1000AP, 2018). 

 
The engagement was performed using a risk-based approach and professional judgement to obtain sufficient and 
appropriate evidence to support a Moderate (Limited) assurance conclusion. The nature and extent of the 
procedures performed were determined based on our assessment of the risks of material misstatement of the 
specified information and the risk of material non-adherence to the AA1000AP (2018).  
 

The procedures performed included: 
 Evaluating the design and implementation of sustainability governance, management systems, and 

internal controls over the collection and reporting of specified sustainability information; 
 Performing risk-based analytical procedures and limited substantive testing, including sample-based 

verification and recalculation of selected performance indicators within the defined reporting boundaries; 
 Conducting interviews with management and responsible personnel, including on-site visits at Glow 

Energy Phase 4 Plant, Central Utility Plant 3: CUP-3, Glow SPP 11 Project 1 Plant, Glow SPP 11 Project 
2 Plant, Glow SPP 11 Project 3 Plant; 

 Reviewing supporting documentation and source data on a sample basis to assess accuracy, 
completeness, and consistency of reported information; and 

 Assessing the processes for determining material topics and stakeholder engagement in line with the 
applicable reporting criteria and the AccountAbility Principles (2018). 

 
LIMITATIONS 
Financial information derived from independently audited financial statements falls outside the scope of this 
assurance engagement and has not been independently verified.  
 
The assurance was limited to the specified sustainability performance information explicitly identified within the 

defined scope of this and the Website, and disclosures not identified as within scope, including non-key 
performance information and non-material topics, were excluded from the procedures performed. 
 
INDEPENDENCE AND COMPETENCE 
SGS applies a system of quality management designed to ensure compliance with applicable ethical and 
professional standards governing independence, objectivity and professional integrity. We confirm that SGS is 

independent of GPSC and its subsidiaries, and that no relationships, interests or circumstances have been 
identified that could reasonably be regarded as impairing our independence or compromising the objectivity of 
this assurance engagement. 
 
The assurance team was appointed on the basis of the competencies required for this engagement and 
collectively possesses the appropriate professional qualifications, technical expertise and relevant experience in 

sustainability reporting and assurance. This includes demonstrated experience in the application of the GRI 

DECARBONIZATION FOR SUSTAINABLE FUTURE
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Standards, AA1000AS v3 and ISAE 3000 (Revised), as well as expertise in ESG performance measurement, 
internal control evaluation, data verification and sustainability assurance engagements of comparable scope, 
scale and complexity. 

 
FINDINGS AND CONCLUSIONS 
ASSURANCE OPINION 
Based on the procedures performed and the evidence obtained, nothing has come to our attention that causes 
us to believe that the Specified Information within the defined scope of this engagement is materially misstated in 
accordance with the applicable reporting criteria, or that GPSC has not, in all material respects, applied the 

AccountAbility Principles 2018 (AA1000AP, 2018) in the preparation and presentation of such information. 
 
ADHERENCE TO AA1000 ACCOUNTABILITY PRINCIPLES (2018 ) 
INCLUSIVITY 
GPSC maintains stakeholder engagement processes covering key groups including investors, employees, 
customers, suppliers, government agencies, partners, and communities. Engagement is conducted through 

established communication channels and consultations to capture stakeholder expectations. These inputs 
support the identification of material topics and inform sustainability strategy and reporting. 
 
MATERIALITY 
GPSC applies a double materiality assessment process considering both the impacts of its operations on the 
environment and society and the potential implications of sustainability-related risks and opportunities for the 

business. The process references the GRI Standards and incorporates stakeholder engagement and internal 
evaluation to prioritise material topics integrated into sustainability management and strategy. 
 
RESPONSIVENESS 
GPSC addresses material sustainability matters through defined governance structures, policies, and 
management systems. Initiatives covering climate change, renewable energy development, environmental 

management, employee well-being, and responsible business conduct are implemented and monitored, with 
progress disclosed through qualitative and quantitative performance information. 
 
IMPACT 
GPSC identifies and manages significant environmental, social, and economic impacts through defined targets, 
monitoring processes, and performance indicators. Key areas include greenhouse gas emissions, resource use, 

occupational health and safety, and community engagement, supported by long-term commitments including net-
zero emissions by 2050. 
 
Signed: 
For and on behalf of SGS (Thailand) Limited 
 
 
 
 
Montree Tangtermsirikul  
General Manager 
238 TRR Tower, 19th-21st Floor, Naradhiwas Rajanaga rindra Road, Chong Nonsi, Yannawa, Bangkok 
10120, Thailand 
09 March 2026  
WWW.SGS.COM 
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