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สิ�งพ�มพ�นี้ใช�หมึกพ�มพ�ถั่วเหลือง และกระบวนการผลิต
ที่รักษาสิ�งแวดล�อม ช�วยลดการปล�อย CO

2 
เทียบเท�าการป�ดหลอดไฟ

จํานวน 20 ดวงใน 1 วัน และปลูกต�นไม�ใหญ� 1 ต�น

ปณิธาน :
ก�าวสู�การเป�นบร�ษัทชั้นนําลําดับหนึ่งในสาม
ของภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต� ที่มีปร�มาณ
กําลังการผลิตไฟฟ�ารวมมากกว�าคร�่ง
มาจากพลังงานสีเข�ยว

พันธกิจ :
แกนนํานวัตกรรมธุรกิจไฟฟ�า และ
พลังงานอัจฉร�ยะของกลุ�ม ปตท.
ที่นํานวัตกรรมมาประยุกต� ใช�
เพ�่อการดําเนินงานที่เป�นเลิศ
มุ�งสร�างมูลค�าเพ��มให�ผู�มีส�วนได�เสีย
โดยการส�งมอบผลิตภัณฑ�ที่มีเสถียรภาพ
ให�กับลูกค�าด�วยความรับผ�ดชอบต�อสังคม

ว�สัยทัศน� :
บร�ษัทผลิตไฟฟ�าชั้นนําด�านนวัตกรรม
และความยั่งยืนในระดับสากล



ดัชนี DJSI
 เป�นหน่ึงในตัวช้ีวัดระดับสากล

แสดงให�เห็นถึงความมุ�งม่ัน
เพ�่อสร�างมูลค�าระยะยาว
ด�านนวัตกรรมพลังงาน

อย�างย่ังยืนของ GPSC



Strengthen and Expand the Core 
สร�างความแข็งแกร�ง พร�อมขยายการให�บร�การในธุรกิจหลัก 
เพ��มประสทิธภิาพการผลิตและไม�ลงทนุโรงไฟฟ�าถ�านหนิใหม�

S1

Scale-up Green Energy
เพ��มพอร�ตพลังงานหมุนเว�ยนให�มีสดัส�วนมากกว�าร�อยละ 50
ในป� ค.ศ. 2030 และเพ��มสัดส�วนการพัฒนาโครงการ
พลังงานหมุนเว�ยน (Grow Renewables)

Shift to Customer-centric Solutions 
สร�างสรรค�บร�การโซลูชันมุ�งเน�นความต�องการของลูกค�า
เป�นสําคัญ  ครอบคลุมด�านการผลิตไฟฟ�าและสาธารณปูโภค
โดยใช�นวัตกรรมพลังงานจากโรงไฟฟ�าหลักและโรงไฟฟ�า
พลังงานทางเลือก

S2

S-Curve & Batterie
พัฒนานวัตกรรมพลังงานใหม�และธุรกิจแห�งอนาคต
เช�น ระบบกักเก็บพลังงานขั้นสูงในแบตเตอร�่สําหรับ
ใช� ในรถยนต� ไฟฟ�าเพ��มประสิทธิภาพของไฟฟ�าหมุนเว�ยน 
ตอบสนองรูปแบบการใช�พลังงานท่ีเปล่ียนไปในสังคม
คาร�บอนตํ่า

S3 S4

2573

เพ��มสัดส�วนการผลิต
ไฟฟ�าพลังงานหมุนเว�ยน
ให� ได�มากกว�าร�อยละ 50

2593

เป�าหมายสู�องค�กร
ความเป�นกลางทางคาร�บอน

(Carbon Neutrality) 

2603

เป�าหมายสู�การปล�อย
ก�าซเร�อนกระจกเป�นศูนย�
(Net Zero Emissions) 

ในฐานะบร�ษัทผลิตไฟฟ�าช้ันนําด�านนวัตกรรมและสาธารณูปโภค เรายังคงมุ�งมั่นเดินหน�าพัฒนาเทคโนโลยีพลังงานสะอาด พร�อม
แสวงหาโอกาสธุรกิจใหม�ในอ�ตสาหกรรม S-Curve โดยดําเนินงานตามแผนกลยุทธ� 4S ควบคู� ไปกับการร�วมมือกับพันธมิตรธุรกิจ
เพ�่อต�อยอดนวัตกรรมพลังงานสะอาดแห�งอนาคต พร�อมก�าวสู�การเป�นบร�ษัทนวัตกรรมพลังงานย่ังยืนในระดับสากล สามารถ
สร�างสรรค�พลังงานอัจฉร�ยะให�แก�ผู�บร�โภคได�อย�างมีประสิทธิภาพ เป�นพลังขับเคล่ือนท่ีจะเปลี่ยนแปลงสังคมไทยไปสู�สังคมคาร�บอนต่ํา
ยกระดับความเป�นอยู�และคุณภาพชีว�ตของผู�คนให�ดียิ�งข�้น และร�วมกันดูแลโลกใบนี้ให�ดีกว�าเดิม ด�วยพลังงานสะอาดที่ทุกคนเข�าถึงได�

กลยุทธ�หลักในการดำเนินธุรกิจ GPSC แกนนำนวัตกรรมธุรกิจไฟฟ�าและพลังงานอัจฉร�ยะของ กลุ�ม ปตท.

เพราะนี่คือพลังงานสะอาดเปลี่ยนโลก… To the Net Zero Society
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บริษัท โกลบอล เพาเวอร์ ซินเนอร์ยี่ จำากัด (มหาชน) (บริษัทฯ) 
จัดทำารายงานความยั่งยืนเป็นประจำาทุกปี โดยมีวัตถุประสงค์
เพ่ือเปิดเผยผลการดำาเนินงานในด้านเศรษฐกิจ (การกำากับ
ดูแลกิจการ) สิ่งแวดล้อม สังคม และสะท้อนการดำาเนินงานที่
คำานึงถึงการพัฒนาท่ียัง่ยนืในประเด็นท่ีสำาคัญต่อการประกอบ
ธุรกิจและต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกภาคส่วน ซึ่งครอบคลุมต้ังแต่ 
วนัท่ี 1 มกราคม ถึง 31 ธันวาคม 2565 โดยขอบข่ายของรายงาน
ฉบับน้ี ครอบคลุมถึงบรษิทัในกลุ่มโกลบอล เพาเวอร ์ซนิเนอรย์ี ่ 
ท่ีบริษัทฯ ถือหุ้นต้ังแต่ร้อยละ 75 หรือมีอำานาจควบคุม 
(Strategic Owner)* ท่ีต้ังอยู่ในประเทศไทย โดยไม่มีการ
เปลี่ยนแปลงที่สำาคัญจากการรายงานปีก่อน บริษัทฯ ใช้กรอบ
แนวทาง Integrated Report (IR) ของ Value Reporting 
Foundation ควบคู่กับการคัดเลือกประเด็นสำาคัญด้าน
ความยั่งยืนตามหลักการการกำาหนดเน้ือหา (Materiality 
Assessment) และเปิดเผยข้อมูลแนวทางการบริหารจัดการ
และผลการดำาเนินงานให้สอดคล้องกับมาตรฐานการจัดทำา
รายงานความยั่งยืนสากลของ Global Reporting Initiative 
(GRI) Standards 2021 รวมถึงตัวชี้วัดเพิ่มเติมสำาหรับบริษัท
ในกลุ่มธุรกิจไฟฟ้าและสาธารณูปโภค (Electric Utilities 
Sector Disclosures) นอกจากน้ี บรษิทัฯ ได้กำาหนดเป้าหมาย 
และมีการรายงานการดำาเนินงานท่ีมีความสอดคล้องกับ
เป้าหมายการพัฒนาท่ียั่งยืนขององค์การสหประชาชาติ 

เกี่ยวกับรายงานฉบับนี้	GRI	2-1,	2-2,	2-3,	2-4,	2-5

(Sustainable Development Goals: SDGs) และเปิดเผย
ข้อมลูทางการเงนิทีเ่ก่ียวข้องกับสภาพภูมอิากาศ (Task Force 
on Climate-Related Financial Disclosure: TCFD) ตาม
แนวปฏิบัติ TCFD Recommendations 

สำาหรับเน้ือหาบางส่วนรายงานความยั่งยืนแบบบูรณาการ 
ประจำาปี 2565 ได้นำาไปเปิดเผยข้อมูลบนเว็บไซต์บริษัทฯ และ
เพ่ือเพ่ิมความน่าเชื่อถือ ความถูกต้อง ความสอดคล้องกับ
มาตรฐาน GRI รายงานฉบับน้ีได้รับการตรวจสอบความถูก
ต้องให้ความเชือ่มัน่ข้อมลูการรายงานในระดับจำากัด (Limited 
Assurance) ท้ังในเล่มรายงานฯ และบนเว็บไซต์ โดยบริษัท 
เอสจีเอส (ประเทศไทย) จำากัด ติดตามรายละเอียดเพ่ิมเติม
ได้ท่ีหน้า 64 – 66 ซึ่งปีน้ีเป็นปีท่ี 6 ในการตรวจรับรองจาก
หน่วยงานภายนอก และบริษัทฯ มีความตั้งใจที่จะดำาเนินการ
เช่นนี้ต่อไป 

บริษัทฯ มุ่งมั่นที่จะพัฒนาคุณภาพของรายงานเพื่อการพัฒนา
ท่ียัง่ยนืและคาดหวงัท่ีจะยกระดับการเปิดเผยขอ้มลูให้ดียิง่ข้ึน  
โดยยินดีรับฟังข้อเสนอแนะต่างๆ เพ่ือนำาข้อคิดเห็นมาบูรณาการ 
เข้ากับกระบวนการดำาเนินงานและส่งเสริมการพัฒนาท่ียั่งยืน
ร่วมกันกับผู้มีส่วนได้เสียทุกภาคส่วน ช่องทางการติดต่อ
บริษัทฯ มีดังนี้ 

หมายเหตุ:

* สามารถดูรายละเอียดขอบเขตการรายงานของบริษัทฯ เพิ่มเติมได้ที่หน้า 62 – 63 ของรายงานฉบับนี้

ช่องทางการติดต่อ

เว็บไซต์	 :	 http://www.gpscgroup.com
จดหมาย	 :	 ส่วนนโยบายความยั่งยืน	และการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ	
	 	 บริษัท	โกลบอล	เพาเวอร์	ซินเนอร์ยี่	จำากัด	(มหาชน)	
	 	 555/2	ศูนย์เอนเนอร์ยี่คอมเพล็กซ์	อาคารบี	ชั้น	5		
	 	 ถนนวิภาวดีรังสิต	แขวงจตุจักร	เขตจตุจักร	กรุงเทพฯ	10900
โทรศัพท์	 :	 +66	2140	4600
โทรสาร	 :	 +66	2140	4601
อีเมล	 :	 sustainability@gpscgroup.com

เกี่ยวกับรายงานฉบับนี้

บริษัท โกลบอล เพาเวอร์ ซินเนอร์ยี่ จำากัด (มหาชน)8
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เรียน	ท่านผู้ถือหุ้น	
ปี 2565 จัดว่าเป็นปีแห่งวิกฤตการณ์ท่ีสร้างความท้าทาย
และผลกระทบอย่างรุนแรงต่อโลกอย่างไม่สามารถหลีกเล่ียง 
ได้ในการร่วมฟ้ืนฟูความเสียหายในเชิงเศรษฐกิจจากการ 
แพรร่ะบาดของเชือ้ไวรสัโคโรนา 2019 (COVID-19) และการรว่ม 
ผลักดันให้มีการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกอย่างเป็นรูปธรรม 
ผ่านการประชมุสมชัชาประเทศ (Conference of the Parties:  
COP) ของโลกครั้งท่ี 27 เพ่ือจัดการแก้ไขปัญหาจากการ
เปล่ียนแปลงสภาพภูมอิากาศ (Climate Change) รวมท้ังการ
ยติุความขัดแยง้ทางภูมริฐัศาสตรแ์ละวกิฤตการณ์ทางพลังงาน 
ท่ีสง่ผลกระทบต่อประเทศไทยรวมถึงบรษิทั โกลบอล เพาเวอร ์
ซินเนอร์ยี่ จำากัด (มหาชน) ซึ่งจำาเป็นต้องติดตามและปรับ
เปล่ียนวิธีการทำางานในรูปแบบใหม่ เช่น วิถีชีวิตใหม่ (New 
Normal) และรูปแบบการใช้พลังงานสู่พลังงานหมุนเวียน
เพ่ือลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก (Decarbonization) 
การกระจายโครงข่ายไฟฟ้าจากแหล่งพลังงานหลายรูปแบบ 
(Decentralization) และการใช้แพลตฟอร์มดิจิทัลเพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการบริหารจัดการพลังงาน (Digitalization) 
ในการสร้างโอกาสทางธุรกิจและคุณค่าร่วมแก่ผู้มีส่วนได้เสีย

ในการน้ี บริษัทฯ ได้ตระหนักถึงผลกระทบต่างๆ จาก
สถานการณ์ดังกล่าวข้างต้นเป็นอย่างดี โดยมีการเตรียม 
ความพร้อมในการแก้ไขปัญหาท่ีเกิดข้ึนอย่างมีประสิทธิภาพ 
เพื่อให้ทันต่อการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึนอย่างรวดเร็วได้  
รวมท้ังการสรา้งสมดุลท้ังมติิเศรษฐกิจ (การกำากับดูแลกิจการ)  
สิ่งแวดล้อม และสังคม ภายใต้วิสัยทัศน์ของการก้าวสู่
การเป็นบริษัทผลิตไฟฟ้าชั้นนำาด้านนวัตกรรมความยั่งยืน 
และกรอบการบริหารจัดการความยั่งยืน (Sustainability 
Management Framework) ซึ่งมีการกำาหนดเป้าหมาย 
การดำาเนินธุรกิจที่สำาคัญ ดังนี้

• เป้าหมายความเป็นกลางทางคาร์บอน (Carbon Neutrality) 
ภายในปี 2593 และเป้าหมายการบรรลุการปล่อยก๊าซ
เรือนกระจกสุทธิเป็นศูนย์ (Net Zero Emissions) ภายใน
ปี 2603 ท่ีสอดคล้องกับการมีส่วนร่วมท่ีประเทศกำาหนด 
(Nationally Determined Contributions: NDCs)  
ของประเทศไทย 

• เป้าหมายการเพ่ิมสัดส่วนกำาลังการผลิตไฟฟ้าจากพลังงาน
หมุนเวียนมากกว่าคร่ึงหน่ึงของการผลิตไฟฟ้าท้ังหมด 
ของบริษัทฯ ภายในปี 2573 

• การสนับสนุนเป้าหมายการพัฒนาท่ีย่ังยืน (Sustainable 
Development Goals: SDGs) 

• การดำาเนินธุรกิจตามหลักสิทธิมนุษยชนข้ันพ้ืนฐาน ตามหลัก
การช้ีแนะเร่ืองสิทธิมนุษยชนสำาหรับธุรกิจ (United Nations 
Guiding Principles on Business and Human Rights: 
UNGPs) ขององค์การสหประชาชาติ 

• การผลักดันและค้นคว้านวัตกรรมธุรกิจไฟฟ้าและพลังงาน
อัจฉริยะ ร่วมกับกลุ่ม ปตท. ท่ีสอดรับกับวิถีชีวิตใหม่และ 
การเปล่ียนแปลงความต้องการทางพลังงานของโลก 
ในอนาคต 

บริษัทฯ ได้กำาหนดกลยุทธ์ในการดำาเนินธุรกิจ “4S” ซึ่ง
ประกอบด้วย S1 : การสรา้งความแข็งแกรง่ของระบบโครงข่าย 
โดยการขยายการให้บริการในธุรกิจหลัก (Strengthen and 
Expand the Core) ที่เน้นการเพิ่มประสิทธิภาพด้านการผลิต 
ท่ีมีเสถียรภาพ S2 : การเพ่ิมสัดส่วนพลังงานหมุนเวียน  
(Scale – up Green energy) จากพลังงานแสงอาทิตย์และ
พลังงานลมท้ังในและต่างประเทศ S3 : การพัฒนาต่อยอด 
นวัตกรรมพลังงานและธุรกิจแห่งอนาคต (S-curve & 
Batteries) ท่ีมุ่งเน้นระบบกักเก็บพลังงาน แบตเตอรี่ และ 
S4 : การให้บริการเพื่อตอบสนองความต้องการของลูกค้า  

สารจากประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
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(Shift to Customer - centric Solutions) ซึง่เป็นแนวทางธุรกิจ 
ท่ีทำาให้สามารถบรรลุเป้าหมายของบริษัทฯ ได้ ท้ังน้ี บริษัทฯ 
ประสบผลสำาเร็จทางธุรกิจที่สำาคัญในปี 2565 ดังนี้

• บริษัทฯ เพ่ิมสัดส่วนการผลิตพลังงานหมุนเวียนท้ังใน 
และต่างประเทศเป็น 2,726 เมกะวัตต์ คิดเป็นร้อยละ  
38 จากกำาลังการผลิตท้ังหมด

• บริษัทฯ ได้เข้าร่วมการประเมินดัชนีความย่ังยืนดาวโจนส์ 
หรือ Dow Jones Sustainability Indices (DJSI) โดยได้รับ 
การคัดเลือกเป็นสมาชิกของ DJSI ในกลุ่มดัชนีตลาดเกิดใหม่  
(Emerging Markets Index) ประเภทอุตสาหกรรม
สาธารณูปโภคไฟฟ้า (Electric Utilities) เป็นปีแรก

• บริษัทฯ ได้เข้าร่วมการเปิดเผยข้อมูลคาร์บอน (Carbon 
Disclosure Project: CDP) ซ่ึงจัดโดยสถาบันด้านการประเมิน 
ระดับการบริหารจัดการการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ
ระดับองค์กรท่ีมีมาตรฐานและน่าเช่ือถือในระดับสากล  
โดยสามารถบริหารจัดการด้านการเปล่ียนแปลงสภาพ 
ภูมิอากาศอยู่ในระดับท่ีมีการบริหารจัดการดี (Management 
Level หรือ B) ต่อเน่ืองเป็นปีท่ี 4

• บริษัทฯ ได้รับรางวัลประเภท SET Awards 2022: 
Sustainability Excellence ประเภท Highly Commended 
Sustainability Award และได้รับการคัดเลือกให้อยู่ใน
รายช่ือหุ้นย่ังยืนประจำาปี 2565 (Thailand Sustainability 
Investment: THSI) จากตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
ต่อเน่ืองเป็นปีท่ี 5 

• บริษัทฯ ได้รับรางวัลโครงการประเมินและจัดระดับธุรกิจ
คาร์บอนต่ำาและย่ังยืน (Low Carbon and Sustainable 
Business: LCSB) ในระดับยอดเย่ียม ภายใต้โครงการ 
ขององค์การบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก (องค์การมหาชน) 
ต่อเน่ืองเป็นปีท่ี 3

สุดท้ายน้ี ในนามประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและกรรมการ 
ผู้จัดการใหญ่ของบริษัท โกลบอล เพาเวอร์ ซินเนอร์ยี่ จำากัด 
(มหาชน) ผมขอขอบคุณผู้ถือหุ้น ลูกค้า พันธมิตรทางธุรกิจ 
ประชาชนท่ัวไป รวมท้ังผู้มีส่วนได้เสียทุกภาคส่วนเป็นอย่าง
ยิง่ท่ีได้ให้การสนับสนุน เชือ่มัน่และไวว้างใจในการดำาเนินงาน
ของบริษัทฯ ด้วยดีตลอดช่วง 10 ปีท่ีผ่านมา ท้ังน้ี บริษัทฯ  
มีความมุ่งมั่นท่ีจะดำาเนินธุรกิจอย่างเต็มศักยภาพภายใต้ 
กรอบการพัฒนาท่ียั่งยืน โดยคำานึงถึงหลักธรรมาภิบาลท่ีมี 
การจัดการสิ่งแวดล้อมและสังคมอย่างสมดุล รวมทั้งสามารถ
ตอบสนองต่อความคาดหวังของลูกค้า ผู้มีส่วนได้เสีย 
และชุมชนข้างเคียงอย่างมีประสิทธิผล พร้อมกับก้าวไปสู่
ความเจรญิเติบโตทางธุรกิจในระยะยาว เป็นท่ียอมรบัในระดับ
ประเทศและระดับสากลต่อไป
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ทุนทางสิ�งแวดล�อม
• การดึงน้ำ 

 1,800.79 ล�านลูกบาศก�เมตร

• การใช�พลังงาน 

 24.87 เมกะวัตต�ชั่วโมง 

• พนักงานสิ�งแวดล�อม 29 คน

ป�จจัยนำเข�า

ต�อบร�ษัทฯ ต�อผู�มีส�วนได�เสีย

กิจกรรมทางธุรกิจตลอดห�วงโซ�คุณค�า

ผลผลิต
• พลังงานที่ผลิตได� 28.07 เทระวัตต��ชั่วโมง

• พลังงานหมุนเว�ยนที่ผลิตได� 44,612.08 เมกะวัตต�ชั่วโมง

• ปร�มาณก�าซเร�อนกระจกขอบเขตที่ 1 12.68 ล�านตันคาร�บอนไดออกไซด��เทียบเท�า

• ปร�มาณก�าซเร�อนกระจกขอบเขตที่ 2 27,850.95 ตันคาร�บอนไดออกไซด��เทียบเท�า

• ความเข�มของก�าซเร�อนกระจก 0.45 ตันคาร�บอนไดออกไซด��เทียบเท�าต�อเมกะวัตต�ชั่วโมง

• การปล�อยน้ำ 1,765.7 ล�านลูกบาศก�เมตร

• ของเสียที่ส�งกำจัดโดยว�ธีฝ�งกลบ 9,929.07 ตัน

Scale-up
Green
Energy

S-Curve
&

Batteries

Shift to
Customer-

Centric
Solutions

Strengthen
and Expand

the Core

ว�สัยทัศน�องค�กร
บร�ษัทผลิตไฟฟ�าชั้นนำ ด�านนวัตกรรม และความยั่งยืนในระดับสากล

กลยุทธ�องค�กรสู� Net Zero Emissions

ทุนทางการเง�น
• ต�นทุนขาย 122,633 ล�านบาท

• หนี้สินรวม 170,710 ล�านบาท

• กระแสเง�นสดจากการดำเนินงาน 

 3,437.9 ล�านบาท

ทุนทางป�ญญา
• พนักงานพัฒนานวัตกรรม 25 คน

• งบประมาณการลงทุนว�จัย

 ระบบกักเก็บพลังงาน 

 93.07 ล�านบาท

ทุนทางสังคม
• งบประมาณการลงทุนดำเนินกิจการ

 เพ�่อสังคม 88.77 ล�านบาท

• การประเมินตรวจสอบด�าน

 สิทธิมนุษยชนเป�นประจำทุกป�

• ความร�วมมือกับผู�มีส�วนได�เสีย

ทุนทางการผลิต
• กำลังการผลิตไฟฟ�าทั้งหมด 

 7,227 เมกะวัตต�

• กำลังการผลิตพลังงานหมุนเว�ยน 

 2,726 เมกะวัตต�

• สินทรัพย� ที่ดิน อาคารและอ�ปกรณ� 

 92,647 ล�านบาท

• สินทรัพย�รวม 

 288,810 ล�านบาท

ทุนด�านบุคลากร
• จำนวนพนักงาน 1,128 คน

• ค�าลงทุนพนักงาน 

 2,219.44 ล�านบาท

• ค�าใช�จ�ายอบรมพนักงาน 

 17.19 ล�านบาท

• การส�งเสร�มสุขภาวะและความปลอดภัย

 ในสภาพแวดล�อมการทำงาน

• การพัฒนาศักยภาพ

 และการดูแลพนักงาน

ผู�มีส�วนได�เสีย
ที่เกี่ยวข�อง

ประเด็นที่สำคัญ
ต�อความยั่งยืน

การตอบโจทย�
แนวความคิด
การพัฒนา
อย�างยั่งยืน

ผลลัพธ�

• ข�อมูลเร��มตรวจวัดในป�นี้• ลดลงจากป�ก�อนหน�า• เพ��มข�้นจากป�ก�อนหน�า

- การบร�หารจัดการสิ�งแวดล�อม

- พลังงานสะอาด

 สู�การปล�อยก�าซเร�อนกระจก

 สุทธิเป�นศูนย�

Investors Community &
Society

Government
Agencies &

Related
Organizations

• ลดการใช�เชื้อเพลิง 

 7.40 ล�านบีทียู

• ลดการใช�พลังงาน 

 2.17 ล�านเมกะวัตต�ชั่วโมง

• ไม�มีค�าปรับที่ถูกเร�ยกเก็บ

 จากการสร�างผลกระทบ

 ทางสิ�งแวดล�อม

• ลดปร�มาณการฝ�งกลบ

 ของเสียภายนอก 0.23 ล�านตัน

• ลดการปล�อยก�าซเร�อนกระจก

 จากโครงการลดก�าซเร�อนกระจก

 ภาคสมัครใจตามมาตรฐาน

 ของประเทศไทยได� 433,122 tCO2e

• การลดก�าซเร�อนกระจกจาก

 พลังงานหมุนเว�ยน 279.78 tCO2e

- การขับเคล่ือนสู�

 ตลาดความยั่งยืนแห�งอนาคต

- ก�าวสู�ความเป�นผู�นํา

 ด�านนวัตกรรม

Shareholder

Partners

Investors

Community &
Society

• สร�างความรู�ความเข�าใจของผลิตภัณฑ�

 แบตเตอร�่ให�แก�ลูกค�าและคู�ค�า

 จำนวน 34 ราย 

• ก�อตั้งบร�ษัท NUOVO PLUS 

 เพ�่อรับผ�ดชอบด�านการพัฒนา

 และผลิตแบตเตอร�่

• พัฒนาโครงการต�นแบบและทดลอง

 ติดตั้งระบบกักเก็บพลังงาน

 ประเภทแบตเตอร�่ให�แก�ลูกค�า

 เพ�่อใช�งานจร�งจำนวน 1 ราย

• จัดทำสัญญา และ/หร�อข�อตกลง

 บันทึกความเข�าใจการติดตั้ง

 ระบบกักเก็บพลังงานประเภท

 แบตเตอร�่จำนวน 3 ราย

- สุขภาวะและความปลอดภัย

 ในสภาพแวดล�อมการทํางาน

- พนักงานคือหัวใจขององค�กร

- สิทธิมนุษยชน

Employees

• อัตราการลาออก ร�อยละ 5.76
• การจัดการแผนการ

 สืบทอดตำแหน�ง ร�อยละ 100 

• ความผูกพันของพนักงาน

 จำนวนร�อยละ 69
• สถิติอ�บัติเหตุที่มีการบาดเจ็บ

 ถึงขั้นหยุดงานเท�ากับ 0 
 ต�อ 1,000,000 ชั่วโมงทำงาน

• ชั่วโมงการอบรมพนักงานเฉลี่ย 

 28.07 ชั่วโมงต�อคน
• อัตราส�วนผลตอบแทนค�าลงทุนโครงการ

 เสร�มสร�างทักษะด�านธุรกิจไฟฟ�า 

 ร�อยละ 3.96
• การอบรมพนักงานจำนวน 172 หลักสูตร

- ความม่ันคงด�านเสถียรภาพ

 และความพร�อมของการ

 ดําเนินการผลิต

PartnersInvestors

Customers

• สินทรัพย� ไม�หมุนเว�ยนอื่น 

 3,876.49 ล�านบาท

• มูลค�า Synergy จากการควบรวม

 กิจการกว�า 2,740 ล�านบาท

• ความพร�อมของระบบจำหน�าย 

 ร�อยละ 99.998
• ระยะเวลาการหยุดเคร�่องฉุกเฉิน 

 9,731 ชั่วโมง

- การกํากับดูแล

 การบร�หารความเสี่ยง

 และการปฏิบัติตามกฎข�อบังคับ

- ความม่ันคงด�านเสถียรภาพ

 และความพร�อมของการ

 ดําเนินการผลิต

ShareholdersInvestors

• อัตราผลตอบแทนผู�ถือหุ�น ร�อยละ 0.84
• กำไรต�อหุ�น 0.32 บาท

• เง�นป�นผลจ�ายต�อหุ�น 1.50 บาท

• รายได�รวม 126,416 ล�านบาท

• EBITDA 10,026 ล�านบาท

• กำไรสุทธิ 1,457 ล�านบาท

Suppliers &
Contractors

Government
Agencies &

Related
Organizations

Partners

- การบร�หารจัดการ

 ความสัมพันธ�กับลูกค�า

- การบร�หารจัดการห�วงโซ�อ�ปทาน

- การอยู�ร�วมกันกับชุมชน

 อย�างย่ังยืน
Community &

Society

Investors

• ความพ�งพอใจชุมชน 

 ร�อยละ 78
• ความพ�งพอใจลูกค�า 

 ร�อยละ 95
• 12 โครงการ ที่มีการประเมิน

 ผลตอบแทนจากการลงทุน

 ในชุมชน

• ไม�มีประเด็นการละเมิดสิทธิมนุษยชน

• การจ�ายภาษี 515.95 ล�านบาท

• แรงงานในพ�้นที่หร�อนักศึกษาจบใหม�

 จำนวน 25 อัตรา ได�รับการจ�างงาน

 ภายใต�โครงการ GPSC ร�วมใจ

 รวมไทยช�วยชาติ

• สร�างรายได�ให�ชุมชนจากการดำเนิน

 โครงการ Zero Waste Village 

 420,655 บาท

Partners

การให�บร�การ
ของบร�ษัทฯ

การผลิต
และจำหน�ายไฟฟ�า

ไอน้ำ และน้ำ
เพ�่ออ�ตสาหกรรม

การให�บร�การ
การจัดการ

พลังงานอัจฉร�ยะ

การผลิต
และให�บร�การ
ด�านพลังงาน

หมุนเว�ยน

การผลิตและ
ให�บร�การเทคโนโลยี
การกักเก็บพลังงาน
(Energy Storage

System)

E

G

S
การสร้างคุณค่าร่วมทางธุรกิจ
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การสร้างคุณค่าร่วมทางธุรกิจ



ทุนทางสิ�งแวดล�อม
• การดึงน้ำ 

 1,800.79 ล�านลูกบาศก�เมตร

• การใช�พลังงาน 

 24.87 เมกะวัตต�ชั่วโมง 

• พนักงานสิ�งแวดล�อม 29 คน

ป�จจัยนำเข�า

ต�อบร�ษัทฯ ต�อผู�มีส�วนได�เสีย

กิจกรรมทางธุรกิจตลอดห�วงโซ�คุณค�า

ผลผลิต
• พลังงานที่ผลิตได� 28.07 เทระวัตต��ชั่วโมง

• พลังงานหมุนเว�ยนที่ผลิตได� 44,612.08 เมกะวัตต�ชั่วโมง

• ปร�มาณก�าซเร�อนกระจกขอบเขตที่ 1 12.68 ล�านตันคาร�บอนไดออกไซด��เทียบเท�า

• ปร�มาณก�าซเร�อนกระจกขอบเขตที่ 2 27,850.95 ตันคาร�บอนไดออกไซด��เทียบเท�า

• ความเข�มของก�าซเร�อนกระจก 0.45 ตันคาร�บอนไดออกไซด��เทียบเท�าต�อเมกะวัตต�ชั่วโมง

• การปล�อยน้ำ 1,765.7 ล�านลูกบาศก�เมตร

• ของเสียที่ส�งกำจัดโดยว�ธีฝ�งกลบ 9,929.07 ตัน

Scale-up
Green
Energy

S-Curve
&

Batteries

Shift to
Customer-

Centric
Solutions

Strengthen
and Expand

the Core

ว�สัยทัศน�องค�กร
บร�ษัทผลิตไฟฟ�าชั้นนำ ด�านนวัตกรรม และความยั่งยืนในระดับสากล

กลยุทธ�องค�กรสู� Net Zero Emissions

ทุนทางการเง�น
• ต�นทุนขาย 122,633 ล�านบาท

• หนี้สินรวม 170,710 ล�านบาท

• กระแสเง�นสดจากการดำเนินงาน 

 3,437.9 ล�านบาท

ทุนทางป�ญญา
• พนักงานพัฒนานวัตกรรม 25 คน

• งบประมาณการลงทุนว�จัย

 ระบบกักเก็บพลังงาน 

 93.07 ล�านบาท

ทุนทางสังคม
• งบประมาณการลงทุนดำเนินกิจการ

 เพ�่อสังคม 88.77 ล�านบาท

• การประเมินตรวจสอบด�าน

 สิทธิมนุษยชนเป�นประจำทุกป�

• ความร�วมมือกับผู�มีส�วนได�เสีย

ทุนทางการผลิต
• กำลังการผลิตไฟฟ�าทั้งหมด 

 7,227 เมกะวัตต�

• กำลังการผลิตพลังงานหมุนเว�ยน 

 2,726 เมกะวัตต�

• สินทรัพย� ที่ดิน อาคารและอ�ปกรณ� 

 92,647 ล�านบาท

• สินทรัพย�รวม 

 288,810 ล�านบาท

ทุนด�านบุคลากร
• จำนวนพนักงาน 1,128 คน

• ค�าลงทุนพนักงาน 

 2,219.44 ล�านบาท

• ค�าใช�จ�ายอบรมพนักงาน 

 17.19 ล�านบาท

• การส�งเสร�มสุขภาวะและความปลอดภัย

 ในสภาพแวดล�อมการทำงาน

• การพัฒนาศักยภาพ

 และการดูแลพนักงาน

ผู�มีส�วนได�เสีย
ที่เกี่ยวข�อง

ประเด็นที่สำคัญ
ต�อความยั่งยืน

การตอบโจทย�
แนวความคิด
การพัฒนา
อย�างยั่งยืน

ผลลัพธ�

• ข�อมูลเร��มตรวจวัดในป�นี้• ลดลงจากป�ก�อนหน�า• เพ��มข�้นจากป�ก�อนหน�า

- การบร�หารจัดการสิ�งแวดล�อม

- พลังงานสะอาด

 สู�การปล�อยก�าซเร�อนกระจก

 สุทธิเป�นศูนย�

Investors Community &
Society

Government
Agencies &

Related
Organizations

• ลดการใช�เชื้อเพลิง 

 7.40 ล�านบีทียู

• ลดการใช�พลังงาน 

 2.17 ล�านเมกะวัตต�ชั่วโมง

• ไม�มีค�าปรับที่ถูกเร�ยกเก็บ

 จากการสร�างผลกระทบ

 ทางสิ�งแวดล�อม

• ลดปร�มาณการฝ�งกลบ

 ของเสียภายนอก 0.23 ล�านตัน

• ลดการปล�อยก�าซเร�อนกระจก

 จากโครงการลดก�าซเร�อนกระจก

 ภาคสมัครใจตามมาตรฐาน

 ของประเทศไทยได� 433,122 tCO2e

• การลดก�าซเร�อนกระจกจาก

 พลังงานหมุนเว�ยน 279.78 tCO2e

- การขับเคล่ือนสู�

 ตลาดความยั่งยืนแห�งอนาคต

- ก�าวสู�ความเป�นผู�นํา

 ด�านนวัตกรรม

Shareholder

Partners

Investors

Community &
Society

• สร�างความรู�ความเข�าใจของผลิตภัณฑ�

 แบตเตอร�่ให�แก�ลูกค�าและคู�ค�า

 จำนวน 34 ราย 

• ก�อตั้งบร�ษัท NUOVO PLUS 

 เพ�่อรับผ�ดชอบด�านการพัฒนา

 และผลิตแบตเตอร�่

• พัฒนาโครงการต�นแบบและทดลอง

 ติดตั้งระบบกักเก็บพลังงาน

 ประเภทแบตเตอร�่ให�แก�ลูกค�า

 เพ�่อใช�งานจร�งจำนวน 1 ราย

• จัดทำสัญญา และ/หร�อข�อตกลง

 บันทึกความเข�าใจการติดตั้ง

 ระบบกักเก็บพลังงานประเภท

 แบตเตอร�่จำนวน 3 ราย

- สุขภาวะและความปลอดภัย

 ในสภาพแวดล�อมการทํางาน

- พนักงานคือหัวใจขององค�กร

- สิทธิมนุษยชน

Employees

• อัตราการลาออก ร�อยละ 5.76
• การจัดการแผนการ

 สืบทอดตำแหน�ง ร�อยละ 100 

• ความผูกพันของพนักงาน

 จำนวนร�อยละ 69
• สถิติอ�บัติเหตุที่มีการบาดเจ็บ

 ถึงขั้นหยุดงานเท�ากับ 0 
 ต�อ 1,000,000 ชั่วโมงทำงาน

• ชั่วโมงการอบรมพนักงานเฉลี่ย 

 28.07 ชั่วโมงต�อคน
• อัตราส�วนผลตอบแทนค�าลงทุนโครงการ

 เสร�มสร�างทักษะด�านธุรกิจไฟฟ�า 

 ร�อยละ 3.96
• การอบรมพนักงานจำนวน 172 หลักสูตร

- ความม่ันคงด�านเสถียรภาพ

 และความพร�อมของการ

 ดําเนินการผลิต

PartnersInvestors

Customers

• สินทรัพย� ไม�หมุนเว�ยนอื่น 

 3,876.49 ล�านบาท

• มูลค�า Synergy จากการควบรวม

 กิจการกว�า 2,740 ล�านบาท

• ความพร�อมของระบบจำหน�าย 

 ร�อยละ 99.998
• ระยะเวลาการหยุดเคร�่องฉุกเฉิน 

 9,731 ชั่วโมง

- การกํากับดูแล

 การบร�หารความเสี่ยง

 และการปฏิบัติตามกฎข�อบังคับ

- ความม่ันคงด�านเสถียรภาพ

 และความพร�อมของการ

 ดําเนินการผลิต

ShareholdersInvestors

• อัตราผลตอบแทนผู�ถือหุ�น ร�อยละ 0.84
• กำไรต�อหุ�น 0.32 บาท

• เง�นป�นผลจ�ายต�อหุ�น 1.50 บาท

• รายได�รวม 126,416 ล�านบาท

• EBITDA 10,026 ล�านบาท

• กำไรสุทธิ 1,457 ล�านบาท

Suppliers &
Contractors

Government
Agencies &

Related
Organizations

Partners

- การบร�หารจัดการ

 ความสัมพันธ�กับลูกค�า

- การบร�หารจัดการห�วงโซ�อ�ปทาน

- การอยู�ร�วมกันกับชุมชน

 อย�างย่ังยืน
Community &

Society

Investors

• ความพ�งพอใจชุมชน 

 ร�อยละ 78
• ความพ�งพอใจลูกค�า 

 ร�อยละ 95
• 12 โครงการ ที่มีการประเมิน

 ผลตอบแทนจากการลงทุน

 ในชุมชน

• ไม�มีประเด็นการละเมิดสิทธิมนุษยชน

• การจ�ายภาษี 515.95 ล�านบาท

• แรงงานในพ�้นที่หร�อนักศึกษาจบใหม�

 จำนวน 25 อัตรา ได�รับการจ�างงาน

 ภายใต�โครงการ GPSC ร�วมใจ

 รวมไทยช�วยชาติ

• สร�างรายได�ให�ชุมชนจากการดำเนิน

 โครงการ Zero Waste Village 

 420,655 บาท

Partners

การให�บร�การ
ของบร�ษัทฯ

การผลิต
และจำหน�ายไฟฟ�า

ไอน้ำ และน้ำ
เพ�่ออ�ตสาหกรรม

การให�บร�การ
การจัดการ

พลังงานอัจฉร�ยะ

การผลิต
และให�บร�การ
ด�านพลังงาน

หมุนเว�ยน

การผลิตและ
ให�บร�การเทคโนโลยี
การกักเก็บพลังงาน
(Energy Storage

System)

E

G

S
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รายงานความยั่งยืนแบบบูรณาการ ประจำาปี 2565



กลยุทธ์ของบริษัทฯ	และก้าวต่อไปในอนาคต	GRI	3-1,	3-2

กลยุทธ์ของบริษัทฯ ปี 2565 (สำาหรับปี 2565 – 2573) ถูกจัดทำาเพื่อรองรับการเปลี่ยนผ่านพลังงานเข้าสู่ยุคนวัตกรรมพลังงาน
สะอาด ประกอบด้วย 4 กลยุทธ์หลัก ดังนี้ S1: Strengthen and Expand the Core, S2: Scale-up Green energy, S3: 
S-curve & Batteries และ S4: Shift to Customer-centric Solutions โดยเน้นการประกอบธุรกิจในประเทศไทย และประเทศ
เป้าหมาย (2nd home countries) เช่น สาธารณรัฐอินเดีย เวียดนาม และไต้หวัน พร้อมพัฒนาตัวขับเคลื่อนไปสู่ความสำาเร็จ 
ตามวัตถุประสงค์หลักขององค์กร (Key Enablers) ทั้ง 6 ด้าน คือ พันธมิตรธุรกิจ (Partnership) วินัยทางการเงิน (Financial 
Discipline) เทคโนโลยีและดิจิทัล (Technology & Digitalization) การบริหารจัดการด้านความยั่งยืน (Sustainability) 
ความคล่องตัวและความยืดหยุ่นขององค์กร (Agile & Resilient organization) และความเป็นเลิศทางการปฏิบัติการ 
(Operational Excellence) ซึง่จะสง่ผลให้บรษิทัฯ มกีารเติบโตทางธุรกิจพรอ้มไปกับการคำานึงถึงสิง่แวดล้อมและผู้มสีว่นได้เสยี
อยา่งยัง่ยนื ก้าวสูบ่รษิทัผลิตไฟฟ้าชัน้นำาในภูมภิาคเอเชยีตะวนัออกเฉียงใต้ โดยบรษิทัฯ ได้เพิม่เป้าหมายการบรรลุความเป็นกลาง 
ทางคาร์บอน (Carbon Neutrality) ในปี 2593 และการปล่อยก๊าซเรือนกระจกสุทธิเป็นศูนย์ (Net Zero Emissions) ในปี 2603  

Vision

Aspiration

Mission

Strategic
Objectives

Strategic
Pillars

Geography

Enablers

Capitals
impacted:

The global leading innovative 
and sustainable power company

To be top 3 power company in Southeast Asia with more than half of MW from green portfolio,
and with ultimate goals of achieving Carbon Neutrality by 2050 and Net Zero Emissions by 2060

 To be a PTT GROUP power and smart energy flagship that innovatively pursue operational
excellence to create value for stakeholders by delivering reliable products 

to customers with responsibility for the planet

Become a regional
player by diversifying

geographic focus to tap
into fast growing power

markets

Develop competitive
advantages in core and

new businesses

Retain existing
customers and expand

core offerings to
new customers

Embrace energy
transition, sustainability
and convergence trends
to offer new solutions

Strengthen and
Expand the Core
- Best in class operations

- Customer-centric utility

- Expansion into

 adjacencies (eg, water)

Thailand India Vietnam Taiwan

Scale-up 
Green Energy
- Solar power scale-up

- Wind power entry

- ESS-RE hybrid power

 entry

S-curve & 
Batteries
- Energy storage

 systems

- EV & Mobility batteries

- New S-Curves

Shift to customer-
Centric Solutions
- Distributed generation

- District cooling

- Energy Management

 services

Partnerships

Financial
capital

Financial
discipline

Technology &
Digitalization

Sustainability Agile & Resilient
Organization

Operational
Excellence

Manufactured
capital

Intellectual
capital

Human
capital

Social and
relationship capital

Natural
capital

S1 S2 S3 S4

กลยุทธ์ของบริษัทฯ และก้าวต่อไปในอนาคต 
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S1
Strengthen	And	Expand	The	Core

ดัชนีชี้วัด 
ความสำาเร็จปี 2565

ผลการดำาเนินงานใน
ปี 2565

เป้าหมายระยะยาว
(2573)

รายละเอียด 
เพิ่มเติม

สง่เสรมิและพัฒนาธุรกิจหลัก (Core business) ของบรษิทัฯ  
โดยมุ่งเน้นการสร้างความพึงพอใจสูงสุดให้แก่ผู้ถือหุ้น 
การเข้าถึงความต้องการและสร้างความเชื่อมั่นให้แก่ลูกค้า
ด้วยหลักความเป็นเลิศในการปฏิบัติการ (Operational 
Excellence) เพ่ือพัฒนาและรักษาระดับความปลอดภัย 
ความมีเสถียรภาพ ความสามารถในการดำาเนินธุรกิจ 
ในระดับสากล ผ่านการพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเน่ือง 
การนำาระบบมาตรฐานการจัดการและเทคโนโลยีดิจิทัลมา
ประยุกต์ใช้ เพ่ือช่วยขับเคล่ือนและยกระดับการปฏิบัติการ
ด้านต่าง ๆ พร้อมท้ังขยายไปสู่ธุรกิจใกล้เคียงอ่ืนๆ ท้ังใน
และต่างประเทศ

- Realized synergy value 

(กำาไรส่วนเพิ่มจากการ 

Synergy)

- SAIFI (ดัชนีค่าเฉลี่ยของ 

จำานวนครั้งที่ไฟฟ้าขัดข้อง 

ต่อลูกค้าหนึ่งรายในหนึ่งปี)

- TRIR (อัตราการบาดเจ็บ

จากการทำางานรวม 

ของพนักงานและผู้รับเหมา)

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


- EBITDA≥ 

2,300 ล้านบาท

- ≤0.10

- 0.00 

หน้า 50 
และแสกน 
QR CODE

S2 
Scale-Up	Green	Energy

ดัชนีชี้วัด 
ความสำาเร็จปี 2565

ผลการดำาเนินงานใน
ปี 2565

เป้าหมายระยะยาว
(2573)

รายละเอียด 
เพิ่มเติม

การเพ่ิมสัดส่วนการพัฒนาโครงการพลังงานสะอาด  
ทั้งจากพลังงานแสงอาทิตย์ พลังงานลม และการบูรณาการ
พลังงานหมุนเวียนร่วมกับระบบกักเก็บพลังงาน (Energy 
Storage System) โดยมุ่งเน้นไปท่ีกลุ่มประเทศเป้าหมาย 
(สาธารณรัฐอินเดีย เวียดนาม ไต้หวัน) เพ่ือขยายการ 
เจริญเติบโตโครงการพลังงานสะอาดของบริษัทฯ พร้อมท้ัง 
ลดความเข้มข้นของการปล่อยก๊าซเรือนกระจก (GHG 
Intensity) ควบคู่ไปกับการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก
ของบริษัทฯ

- Additional MW growth 

(การเติบโตของกำาลังการผลิต 

ไฟฟ้าหน่วยเป็น MW)

 - 12 GW 

Renewable

- Reduce GHG 

Intensity by 

35%

- >50% of 

Renewable  

in portfolio

หน้า 16 
และแสกน 
QR CODE

S3 
S-Curve	&	Batteries

ดัชนีชี้วัด 
ความสำาเร็จปี 2565

ผลการดำาเนินงานใน
ปี 2565

เป้าหมายระยะยาว
(2573)

รายละเอียด 
เพิ่มเติม

การลงทุนด้านนวตักรรมเพ่ือสรา้งรายได้จากธุรกิจแบตเตอรี่
และ New S-curve พร้อมท้ังรองรับการเปล่ียนแปลง 
ของธุรกิจพลังงานและธุรกิจไฟฟ้าในอนาคต โดยมีจุดมุ่งหมาย 
เพ่ือร่วมกับพันธมิตรในการผลักดันธุรกิจหน่วยกักเก็บ
พลังงาน (Energy Storage System) รวมไปถึงการเป็น 
ผู้ให้บรกิารด้านอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวเน่ืองกับห่วงโซคุ่ณค่าของธุรกิจ
แบตเตอรี่ นอกจากน้ี บริษัทฯ ยังให้ความสำาคัญกับธุรกิจ 
New S-curve อื่น ๆ ที่จะมีบทบาทสำาคัญต่อภาคการผลิต
ไฟฟ้ามากข้ึนในอนาคต ได้แก่ ธุรกิจพลังงานดิจิทัล ธุรกิจ
พลังงานไฮโดรเจน และการกักเก็บและใช้ประโยชน์ก๊าซ
คาร์บอนไดออกไซด์ (Carbon Capture, Utilization and 
Storage)

- Setup Joint Venture 
for battery value chain 
business (จัดตั้งกิจการ 
ร่วมค้าเพื่อดำาเนินธุรกิจ 
ห่วงโซ่คุณค่าแบตเตอรี่)

 - Battery 
production in 
Gigawatt- 
hour scale  
in Thailand  
(เพิ่มกำาลังการ
ผลิตแบตเตอรี ่
ไปสู่ระดับ 
กิกะวัตต์ชั่วโมง
ต่อปี)

หน้า 28 
และแสกน 
QR CODE

S4 
Shift	To	Customer-Centric	Solutions

ดัชนีชี้วัด 
ความสำาเร็จปี 2565

ผลการดำาเนินงานใน
ปี 2565

เป้าหมายระยะยาว
(2573)

รายละเอียด 
เพิ่มเติม

การมุ่งสู่ธุรกิจการบริหารจัดการพลังงานโดยใช้นวัตกรรม
ใหม่ (Energy Management Solutions) โดยมีเป้าหมาย
ในการให้บริการทางพลังงานเพ่ือตอบสนองความต้องการ
ของลูกค้าในมติิต่าง ๆ  ท้ังด้านลดค่าใชจ้า่ย เพ่ิมเสถียรภาพ
ทางพลังงาน และเสนอผู้ให้บริการเงินทุนแก่ลูกค้าในกลุ่ม
ผู้ประกอบการพาณิชย์ (Commercial) และอุตสาหกรรม 
(Industrial) ซึ่งจะเน้นการผลิตไฟฟ้ากระจายตามจุดใช้งาน  
(Distributed Generation) ผ่านการผลิตไฟฟ้าพลัง 
แสงอาทิตยร์ว่มกับระบบกักเก็บพลังงาน และสาธารณูปโภค
อ่ืน เช่น พลังงานความเย็น (District Cooling System)  
โดยกลยุทธ์นี้จะเริ่มดำาเนินการในประเทศไทยก่อน

- FID a commercial project 
on energy management 
solutions (ได้รับอนุมัต ิ
เข้าลงทุนในโครงการ 
ด้านบริหารจัดการพลังงาน)

 - รายได้เพิ่มขึ้น 
1,000 ล้านบาท
จาก Energy 
Management 
Solution

แสกน 
QR CODE
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ประเด็นสำาคัญด้านความยั่งยืนของบริษัทฯ	ปี	2565	GRI	3-1,	3-2

การประเมนิประเด็นสำาคัญด้านความยัง่ยนื ปี 2565 พบวา่ มบีรบิทการเปล่ียนแปลงจากปัจจยัภายนอกท่ีสง่ผลกระทบ (เชงิบวก 
และเชิงลบ) และการสร้างคุณค่าในระยะยาวต่อผู้มีส่วนได้เสียและธุรกิจ ท้ังแรงกดดันจากภายในและภายนอกบริษัทฯ  
ไม่ว่าจะเป็นการร่วมฟ้ืนฟูความเสียหายเชิงเศรษฐกิจ ภายหลังจากการแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) 
การผลักดันให้เกิดการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกเพ่ือจัดการกับการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ (Climate Change) 
ความขัดแย้งทางภูมิรัฐศาสตร์และวิกฤตการณ์ทางพลังงาน แนวโน้มความต้องการของตลาดและรูปแบบการใช้พลังงาน 
ท่ีเปล่ียนแปลงไป รวมถึงหลักสทิธิมนุษยชนท่ีท่ัวโลกให้ความสำาคัญมากข้ึน สง่ผลให้ประเด็นสำาคัญด้านความยัง่ยนืของบรษิทัฯ 
มีการเปลี่ยนแปลง ดังนี้

หมายเหตุ:

• ประเด็นหลัก (Key material issue) คือประเด็นที่ผู้มีส่วนได้เสียให้ความสำาคัญต่อผลกระทบในประเด็นต่างๆ ทั้งในมิติด้านเศรษฐกิจ (การกำากับดูแลกิจการ) สิ่งแวดล้อม  

สังคม โดยพิจารณาคะแนนระดับของผลกระทบในประเด็นต่างๆ ท้ังเชิงบวกและลบอย่างมีนัยสำาคัญ (ผลกระทบอยู่ในระดับสูงถึงระดับสูงมาก) ภายใต้เกณฑ์ความรุนแรง

และโอกาสการเกิดของผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียทั้งภายในและภายนอก รวมถึงผลกระทบต่อการดำาเนินธุรกิจของบริษัทฯ

- ผลกระทบเชิงบวก เช่น สร้างผลประกอบการผลกำาไรที่ดี สร้างการเติบโตทางธุรกิจ ส่งเสริมคุณภาพชีวิต ส่งเสริมคุณภาพสิ่งแวดล้อม เป็นต้น

- ผลกระทบเชิงลบ เช่น เกิดความสูญเสียทางธุรกิจหรือค่าใช้จ่ายในการฟ้ืนฟูผลกระทบ เกิดการละเมิดกฎหมายหรือข้อบังคับท่ีเก่ียวข้อง ทำาให้คุณภาพชีวิตแย่ลง ทำาให้ 

สิ่งแวดล้อมเสื่อมโทรม เป็นต้น

• ประเด็นพื้นฐาน (Fundamental material issue) คือประเด็นพื้นฐานสำาหรับการดำาเนินธุรกิจของบริษัทฯ ที่ต้องบริหารจัดการให้สอดคล้องตามกฎหมาย มาตรฐาน หรือแนว

ปฏิบัติทั่วไป โดยผู้มีส่วนได้เสียได้ให้ความสำาคัญต่อผลกระทบในประเด็นสำาคัญอยู่ในระดับต��ถึงระดับปานกลาง 

ความมั่นคงด�านเสถียรภาพและความพร�อม
ของการดำเนินการผลิต

การบร�หารความเสี่ยงและภาวะว�กฤต

การอยู�ร�วมกับชุมชนสู�ความยั่งยืน

สุขภาวะและความปลอดภัย
ในสภาพแวดล�อมการทำงาน 
การบร�หารจัดการความสัมพันธ�กับลูกค�า

การบร�หารจัดการสิ�งแวดล�อม 

ความหลากหลายทางชีวภาพ

ความมั่นคงปลอดภัยสารสนเทศ
และไซเบอร� 

การกำกับดูแลกิจการที่ดี
และการปฏิบัติตามข�อกำหนด

พลังงานสะอาดสู�การปล�อยก�าซเร�อนกระจกสุทธิเป�นศูนย�พนักงานคือหัวใจขององค�กร

การขับเคลื่อนสู�ตลาดความยั่งยืนแห�งอนาคต ก�าวสู�ความเป�นผู�นำด�านนวัตกรรม

ประเด็นพ�้นฐาน ประเด็นพ�้นฐาน

ประเด็นพ�้นฐาน

ประเด็นหลัก ประเด็นหลัก

ประเด็นหลัก ประเด็นหลัก

ประเด็นพ�้นฐาน

ประเด็นสำ�คัญด้�นคว�มยั่งยืนของบริษัทฯ ปี 2565
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ประเด็นสำาคัญหลักด้านความยั่งยืนของบริษัทฯ	ประจำาปี	2565

ประเด็นสำาคัญ 
(Material Issue)

ผลกระทบ 
(เชิงบวกและเชิงลบ) 

การเกิดผลกระทบ

กลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย 
ที่เกี่ยวข้อง 

(Stakeholder) 

Global Reporting 
Initiative: GRI

ความสอดคล้องกับ
เป้าหมาย 

การพัฒนา 
ที่ยั่งยืน 

(Sustainable  
Development 
Goals : SDGs)

เกิดขึ้นแล้ว 
ในอดีต 

และปัจจุบัน

มีโอกาส 
เกิดขึ้น 

ในอนาคต

ประเด็นสำาคัญหลัก	(Key	Material	Issue)

พลังงานสะอาด	
สู่การปล่อย	
ก๊าซเรือนกระจก	
สุทธิเป็นศูนย์

- บริษัทฯ เป็นผู้ให้บริการพลังงานไฟฟ้า
ที่สำาคัญของประเทศที่เป็นส่วนผลักดัน
เป้าหมายด้านพลังงานสะอาดและการ
เปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ

- ดึงดูดนักลงทุนเข้ามาจากต่างประเทศ  
ในอุตสาหกรรมการใช้พลังงาน

 หน่วยงานภาครัฐ, ลูกค้า,
คู่ค้าและผู้รับเหมา

- Management 
Approach  
(3-1, 3-2, 3-3)

- Energy  
(302-1, 302-3, 
302-4)

- Emission  
(305-1, 305-2, 
305-3, 305-4, 
305-7)

- สนับสนุนธุรกิจและนวัตกรรมคาร์บอนต�ำา 
ที่มีแนวโน้มเติบโตในอนาคต   ผู้ถือหุ้น, นักลงทุน,  

หุ้นส่วน, ลูกค้า

- ส่งเสริมการเข้าถึงแหล่งพลังงานสะอาด
ของผู้บริโภค  ลูกค้า, ชุมชนและสังคม

การขับเคลื่อน	
สู่ตลาดความยั่งยืน	
แห่งอนาคต

- สอดคล้องและสนับสนุนแนวโน้มการ
เปลี่ยนแปลงของตลาด ความต้องการของ
ลูกค้า และนโยบายภาครัฐ

 ผู้ถือหุ้น, นักลงทุน, 
หน่วยงานภาครัฐ,  

ลูกค้า, คู่ค้า

- Management 
Approach  
(3-1, 3-2, 3-3)

- สร้างความร่วมมือในการพัฒนาผลิตภัณฑ์
ที่จัดเป็นการสร้างคุณค่าและโอกาสทาง
ตลาดแก่บริษัทฯ และคู่ร่วมทางธุรกิจ

 หุ้นส่วน

ก้าวสู่ความเป็นผู้นำา	
ด้านนวัตกรรม

- ป้องกันการถูก Disrupt จากผู้เล่นใหม ่
ในตลาด สร้างจุดแข็งในการดำาเนินธุรกิจ   ผู้ถือหุ้น, นักลงทุน,  

หุ้นส่วน, ลูกค้า, 
พนักงาน

- Management 
Approach 
(3-1, 3-2, 3-3)

- เพิ่มประสิทธิภาพในการดำาเนินงาน 
- ช่วยให้พนักงานทำางานได้อย่างมี

ประสิทธิภาพมากขึ้น มีเวลาสำาหรับการ
พัฒนาทักษะความสามารถตามความสนใจ
ของตน

 พนักงาน

- ส่งผลกระทบต่อผลประกอบการ  
เนื่องจากการพัฒนาหรือจัดหานวัตกรรม
สามารถส่งเสริมให้นำามาต่อยอดผลิตภัณฑ์
และบริการได้ในอนาคต

 ผู้ถือหุ้น, นักลงทุน

พนักงานคือหัวใจ	
ขององค์กร

- พนักงานเป็นส่วนขับเคลื่อนองค์กรเพื่อให้
ธุรกิจสามารถบรรลุเป้าหมายตามที่ตั้งไว้

- สร้างความแตกต่างและความได้เปรียบ 
ในการแข่งขัน

 ผู้ถือหุ้น, นักลงทุน, 
พนักงาน

- Management 
Approach  
(3-1, 3-2, 3-3)

- Collective 
bargaining 
agreements  
(2-30) 

- Training and 
Education  
(404-1, 404-2, 
404-3)

- Freedom of 
association 
and collective 
bargaining  
(407-1) 

- Diversity and  
Equal 
Opportunity  
(405-1, 405-2)

   

หมายเหตุ: 

สามารถอ่านรายละเอียดการจัดทำาและรายชื่อประเด็นสำาคัญด้านความยั่งยืนของบริษัทฯ เพิ่มเติมได้ที่  

เว็บไซต์ https://www.gpscgroup.com/th/sustainability/gpsc-sustainability/materiality-assessment
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พลังงานสะอาดสู่การปล่อยก๊าซเรือนกระจกสุทธิเป็นศูนย์

ปัจจัยขับเคลื่อนธุรกิจ	
จากภัยพิบัติทางธรรมชาติอันเน่ืองมาจากการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ ไม่ว่าจะเป็นน้ำาท่วม น้ำาแล้ง และการเพ่ิมข้ึน 
ของอุณหภูมิ ท่ีมีความถ่ีและทวีความรุนแรงเพ่ิมข้ึน ประกอบกับแนวโน้มการเปล่ียนแปลงความต้องการของตลาดท่ีมี 
ความต้องการพลังงานที่ปลดปล่อยก๊าซเรือนกระจกต่ำาลง นอกจากนี้ยังมีแรงขับเคลื่อนจากการประชุมรัฐภาคีกรอบอนุสัญญา
สหประชาชาติวา่ด้วยการเปล่ียนแปลงสภาพภูมอิากาศครัง้ท่ี 27 (27th United Nations Framework Convention on Climate 
Change Conference of the Parties: COP27) ท่ีได้เน้นย้ำาถึงสัญญาของรัฐภาคีท่ีนานาประเทศรวมถึงประเทศไทย ได้มี 
สว่นรว่มท่ีประเทศกำาหนด1 (Nationally Determined Contributions: NDCs) ให้มุง่สูก่ารปล่อยก๊าซเรอืนกระจกสทุธิเป็นศนูย์
เร็วข้ึน และร่วมผลักดันเป้าหมายการปลดปล่อยการก๊าซเรือนกระจกให้เกิดข้ึนอย่างเป็นรูปธรรม โดยกลุ่มธุรกิจไฟฟ้าท่ีเป็น 
กลุม่ที่ปลดปลอ่ยกา๊ซเรือนกระจกสูงเปน็อันดับหนึ่งเมื่อเทียบกบักลุม่ธุรกิจอืน่2 บริษัทฯ จึงมุ่งมั่นในการพัฒนาพลงังานสะอาด 
รวมถึงจดัทำาแนวทางในการรบัมอืต่อการเปล่ียนแปลงสภาพภูมอิากาศ เพ่ือเป็นการลดความเสีย่งเพ่ิมโอกาสในการดำาเนินงาน 
ซึ่งจะเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขัน รวมถึงเป็นส่วนหนึ่งในการลดระดับความรุนแรงของผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลง
ทางสภาพภูมิอากาศและสร้างคุณค่าต่อผู้มีส่วนได้เสียในระยะยาว

ตันคาร์บอนไดออกไซด์	
เทียบเท่า

ลดการปลดปล่อยก๊าซเรือนกระจก	
จากโครงการปลูกป่าและหญ้าทะเล	

สัดส่วนพลังงานหมุนเวียนอยู่ที่ร้อยละ	34 ลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก

590

เพิ่มขึ้นจากปี	64 
ร้อยละ	45.45

ศึกษาการพัฒนา 
และการประยุกต์ใช้เทคโนโลยี	
CCS/CCUS	ร่วมกับ 
หน่วยงานภายนอก

เพิ่มขึ้นจากปี	64 
ร้อยละ	47.09

1	 National	Determined	Contributions	หรือ	NDCs	 
https://www4.unfccc.int/sites/ndcstaging/PublishedDocuments/Thailand%20First/Thailand%20Updated%20NDC.pdf

2	 International	Energy	Agency	หรือ	IEA	 
https://iea.blob.core.windows.net/assets/830fe099-5530-48f2-a7c1-11f35d510983/WorldEnergyOutlook2022.pdf 

รวมทั้งสิ้น	2,161.38	เมกะวัตต์ รวม	124,768	ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า		

https://unfccc.int/NDCREG
https://iea.blob.core.windows.net/assets/830fe099-5530-48f2-a7c1-11f35d510983/WorldEnergyOutlook2022.pdf


ความเสี่ยงและโอกาส	
(Risks	and	Opportunities)

มุมมองในอนาคต	
(Aspiration)

• การเพิ่มประสิทธิภาพกระบวนการผลิตและการบูรณาการ

เทคโนโลยีมาใช้ในโรงไฟฟ้าเพื่อลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก

อย่างมีประสิทธิภาพ อาทิ เทคโนโลยีการดักจับ การใช้ประโยชน์

และการกักเก็บคาร์บอน (Carbon Capture, Utilization and 

Storage: CCUS)

• การเพิ่มสัดส่วนการใช้พลังงานหมุนเวียนภายในองค์กร

• การขยายผลการใช้งานราคาคาร์บอนภายในองค์กร

• การปรับปรุงและจัดทำาแบบจำาลองการประเมินผลกระทบ 

ทางการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศที่อ้างอิงผลการศึกษา 

ที่เป็นปัจจุบัน เช่น แบบจำาลองเหตุการณ์ Socioeconomic 

pathway (จากรายงานการประเมินฉบับที่ 6 ของ IPCC)

• เตรียมความพร้อมเพื่อเป็นผู้ผลิตไฟฟ้าชั้นนำาในระดับสากล  

ผ่านการลงทุนเพื่อเพิ่มสัดส่วนพลังงานหมุนเวียน ลดสัดส่วน

การผลิตไฟฟ้าจากเชื้อเพลิงฟอสซิล และใช้ประโยชน์จากราคา

คาร์บอนภายในองค์กร เพื่อใช้พิจารณาในการตัดสินใจการลงทุน 

โดยมีเป้าหมายเพิ่มกำาลังการผลิตไฟฟ้าจากพลังงานหมุนเวียน 

ให้ได้มากกว่าครึ่งจากการผลิตทั้งหมด รวมถึงยังคงส่งมอบ 

ความมั่นคงและเสถียรภาพทางพลังงานที่เป็นจุดแข็งและ 

ตอบสนองความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสียได้อย่างยั่งยืน
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กระบวนการสร้างคุณค่า

ปัจจัยนำาเข้า

	 ทุนทางการเงิน	 ทุนด้านบุคลากร	 ทุนทางการผลิต

	 ทุนทางสังคม	 ทุนทางปัญญา	 ทุนทางสิ่งแวดล้อม

การขับเคลื่อนทางธุรกิจ

กลยุทธ์เพื่อความสำาเร็จ	
(Strategic	for	success)

• กลยุทธ์ S2: Scale-up Green Energy ที่มุ่งเน้นการเพิ่มสัดส่วนพลังงานหมุนเวียน จากพลังงาน

แสงอาทิตย์ พลังงานลม 

• การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานที่ลดการปล่อยและกักเก็บก๊าซเรือนกระจกจากการดำาเนินงาน 

ของบริษัทฯ อันได้แก่ เทคโนโลยีการดักจับ กักเก็บ และใช้ประโยชน์จากก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ 

(Carbon Capture, Storage, and Utilization: CCS/CCUS) ร่วมกับหน่วยงานภายนอก

• กลยุทธ์การใช้วิธีการดูดซับก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ที่อาศัยธรรมชาติเป็นพื้นฐาน (Nature-based 

solution) และการปลูกป่า

• การศึกษาวิจัยเทคโนโลยีการกักเก็บพลังงาน (Energy Storage System)

• การบริหารจัดการพลังงานเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ การใช้พลังงานหมุนเวียน การลดการปล่อย 

ก๊าซเรือนกระจกจากกระบวนการผลิต และเพิ่มประสิทธิภาพการใช้พลังงานในองค์กร

• การประเมินความเสี่ยงและโอกาสเพื่อมองหาแนวทางการรับมือผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลง

สภาพภูมิอากาศ ภายใต้มาตรฐานการเปิดเผยข้อมูลทางการเงินที่เกี่ยวข้องกับสภาพภูมิอากาศ 

(TCFD)

• การนำาราคาคาร์บอนภายในองค์กร (Internal Carbon Pricing: ICP) มาประกอบการพิจารณา 

การตัดสินใจลงทุนโครงการพลังงานหมุนเวียนและนวัตกรรมคาร์บอนต่ำา

ตัวชี้วัดความสำาเร็จองค์กร	
(Corporate	KPIs)	

• การลดความเข้มข้นการปล่อยก๊าซเรือนกระจก (GHG Intensity Reduction)*

• การเพิ่มสัดส่วนพลังงานหมุนเวียน*

• การดำาเนินการตามกลยุทธ์ด้านการเปลี่ยนแปลงทางสามารถภูมิอากาศ

• การเพิ่มประสิทธิภาพระบบผลิตไฟฟ้า

*	 เป็นดัชนีชี้วัดความสำาเร็จขององค์กร	(Corporate	KPIs)
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ผลการดำาเนินงาน	

	 นักลงทุน	 หน่วยงานรัฐ	 ลูกค้า	

	 ผู้ถือหุ้น	 คู่ค้า	 หุ้นส่วน

	 สังคม

ผลกระทบต่อ	
ผู้มีส่วนได้เสียและ	
การสร้างคุณค่าทางธุรกิจ	
(Impact	to	stakeholders	
and	value	creation)

• มีสัดส่วนพลังงานหมุนเวียนอยู่ที่ร้อยละ 38

• ลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกจากการใช้พลังงานหมุนเวียน 294,505 ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า 

ลดการใช้เชื้อเพลิง 7.40 ล้านบีทียู

• ลดการใช้พลังงาน 2.17 ล้านเมกะวัตต์ชั่วโมง

• ความเข้มข้นการปล่อยก๊าซเรือนกระจก 0.45 kgCO2e/kWh

• ลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกจากโครงการลดก๊าซเรือนกระจกภาคสมัครใจตามมาตรฐาน 

ของประเทศไทย (T-VER) ได้ 433,122 ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า

• ได้รับรางวัลโครงการประเมินธุรกิจคาร์บอนต่ำาและยั่งยืน (Low Carbon and Sustainable 

Business: LCSB) ติดต่อกันเป็นปีที่ 3

• สนับสนุนแผนการลดก๊าซเรือนกระจกของประเทศ (NDCs) ผ่านการลดก๊าซเรือนกระจกในองค์กร

• เข้าร่วมและสนับสนุนผ่านการเป็นสมาชิกเครือข่ายด้านการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศภายนอก 

ได้แก่ เครือข่ายคาร์บอนนิวทรัลประเทศไทย เครือข่าย Carbon Market Thailand และ RE100 

Thailand Club เพื่อต่อยอดและส่งเสริมการเข้าสู่ธุรกิจพลังงานคาร์บอนต่ำา

• ดำาเนินโครงการปลูกป่าไปแล้วกว่า 149 ไร่ จำานวนกว่า 29,000 ต้น และโครงการปลูกหญ้าทะเล  

6 ไร่ จำานวน 9,600 กอ

เป้าหมายระยะสั้นและยาว	
(Short-	&	Long-term	
Target)

บริษัทฯ กำาหนดเป้าหมายโดยรักษาผลการดำาเนินงานอย่างต่อเนื่องเป็นประจำาทุกปี

เป้าหมายปี	2565
• ความเข้มข้นการปล่อยก๊าซเรือนกระจกไม่เกิน 0.49 kgCO2e/kWh

• ร่วมทุนกับ ปตท. ในการลงทุนเพิ่มสัดส่วนการผลิตพลังงานหมุนเวียนในต่างประเทศ 

เป้าหมายระยะสั้นและยาว	
• การปลูกป่าเพิ่มเติม 250 ไร่ ภายในปี 2566 และการบำารุงรักษาหญ้าทะเลในพื้นที่ 6 ไร่  

ที่ปลูกในปี 2564

• เพิ่มสัดส่วนพลังงานหมุนเวียนให้ได้มากกว่าร้อยละ 50 ภายในปี 2573

• ลดความเข้มของการปล่อยก๊าซเรือนกระจกลงร้อยละ 10 และร้อยละ 35 ภายในปี 2568 และ 2573 

ตามลำาดับ (โดยเทียบกับปี 2563 เป็นปีฐาน)

• การเป็นกลางทางคาร์บอน (Carbon Neutral) ภายในปี 2593 และการปล่อยก๊าซเรือนกระจกสุทธิ

เป็นศูนย์ (Net Zero Emissions) ภายในปี 2603

• บรรลุเป้าหมาย "ไม่ทำาลายพื้นที่ป่าไม้สุทธิ (No Net Deforestation)" ภายในปี 2568 (2025)
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การศึกษาและพัฒนาเทคโนโลยีด้านการดักจับ	กักเก็บ	และใช้ประโยชน์จากก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์	
(Carbon	Capture,	Utilization	and	Storage	(CCUS/CCS))
แนวโน้มด้านการใช้พลังงานสะอาดและความต่ืนตัวด้านผลกระทบจากการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ มีบทบาทอย่างมาก
ต่อการดำาเนินธุรกิจพลังงานไฟฟ้า บริษัทฯ จึงได้จัดต้ังกลยุทธ์ภายใต้แนวความคิด “การมุ่งสู่ธุรกิจไฟฟ้าคาร์บอนต�ำาและการ
ปล่อยก๊าซเรือนกระจกสุทธิเป็นศูนย์” เพ่ือรับมือต่อการเปล่ียนผ่านทางพลังงาน ลดผลกระทบ รวมถึงเป็นการสร้างโอกาส 
ทางธุรกิจผ่านกลยุทธ์องค์กร S2: Scale-up Green Energy  และกลยุทธ์ด้านการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศโดยมุ่งเน้น

กิจกรรมการดำาเนินงานหลัก ได้แก่ 

ภายใต้กลยุทธ์ดงักลา่ว การดกัจับและกักเก็บก๊าซคาร์บอนไดออกไซด ์(Carbon Capture and Storage, CCS) และการดกัจับ  
การใชป้ระโยชน์ และการจดัเก็บก๊าซคารบ์อนไดออกไซด์ (Carbon Capture, Utilization and Storage, CCUS) เป็นเทคโนโลยี
สำาคัญในการลดการปล่อยและกักเก็บก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์จากการดำาเนินกิจการ ท่ีกำาลังได้รับความสนใจในอุตสาหกรรม
ต่างๆ เพ่ือตอบสนองการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ ก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์จะถูกดักจับด้วยเทคนิคต่างๆ ท้ังก่อน 
หรือหลังการเผาไหม้ (Pre- or post-combustion) หรือการเผาไหม้ด้วยก๊าซออกซิเจนบริสุทธ์ิ (Oxy-fuel combustion)  
จากน้ันบีบอัดและถูกฉีดเข้าสูช่ัน้หินท่ีเคยเป็นแหล่งกักเก็บปิโตรเลียม หรอืนำาก๊าซคารบ์อนไดออกไซด์ท่ีดักจบัได้มาใชป้ระโยชน์
ในผลิตภัณฑ์ต่างๆ เช่น คอนกรีตหรือเชื้อเพลิงชีวภาพ ซ่ึงการพัฒนาเทคโนโลยีข้างต้น เป็นหน่ึงในตัวแปรสำาคัญของการ 
ลดการปลดปล่อยก๊าซเรอืนกระจกจากกระบวนการผลิต โดยบรษิทัฯ มุง่เน้นและสง่เสรมินวตักรรมแบบเปิดรว่มกับกลุ่มพันธมติร
ต่างๆ ผ่านการผสมผสานองค์ความรู้ทั้งภายในและภายนอกองค์กร ดังนี้

บริษัท โกลบอล เพาเวอร์ ซินเนอร์ยี่ จำากัด (มหาชน)24

พลังงานสะอาดสู่การปล่อยก๊าซเรือนกระจกสุทธิเป็นศูนย์



1. กลุ่มความร่วมมือเพ่ือพัฒนาเทคโนโลยีด้านการดักจับ กักเก็บ และใช้ประโยชน์จากก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ (Carbon 
Capture, Utilization and Storage (CCUS) Technology Development Consortium: CCUS Consortium)

บริษัทฯ ได้ร่วมจัดต้ังกลุ่ม CCUS Consortium กับศูนย์เทคโนโลยีและวิศวกรรมเพ่ือเศรษฐกิจชีวภาพ เศรษฐกิจ
หมุนเวียน และเศรษฐกิจสีเขียว (Bio-Circular-Green-economy Technology & Engineering Center, BCGeTEC) 
ภาควชิาวศิวกรรมเคม ีคณะวศิวกรรมศาสตร ์จฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลัย บรษิทัในภาคอุตสาหกรรมอ่ืนๆ หน่วยงานภาครฐั  
และองค์กรเครือข่ายอื่น ๆ โดยปัจจุบัน กลุ่มฯ มีการดำาเนินแล้ว 3 โครงการ ดังนี้

โครงการศึกษาแนวทางการพัฒนา 

และประยุกต์ใช้เทคโนโลยีเพื่อดักจับ 

และใช้ประโยชน์จาก 

ก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ที่ได้จาก 

อุตสาหกรรมหลักของประเทศไทย  

โดยแนวทางต่าง ๆ ประกอบด้วย  

การประยุกต์ใช้เทคโนโลยี การสนับสนุน 

และการพัฒนาต่อยอด 

โครงการสร้างความร่วมมือระดับ

นานาชาติในหัวข้อ Membrane-assisted 

processes for hydrogen production 

and CO2 conversion to higher-value 

products เพื่อพัฒนา 

กระบวนการปรับเปลี่ยนรูปแบบ

คาร์บอนไดออกไซด์เป็นผลิตภัณฑ์  

อันได้แก่ เมทานอล และมีเทน  

โดยใช้ไฮโดเจนจากการกระบวนการ

ปราศจากคาร์บอนผ่านเมมเบรน 

ในการแยกผลิตภัณฑ์

โครงการพัฒนาเทคโนโลยีที่มีระดับความ

พร้อมของเทคโนโลยี (Technology 

Readiness Level, TRL) สูง  

เพื่อสาธิตการดับจับและ 

ใช้ประโยชน์คาร์บอนไดออกไซด์

มีความเชี่ยวชาญด�านเทคนิคและทรัพยากร

มีความเข�าใจด�านการศึกษาว�จัย

เป�นผู�ประยุกต�ใช�งานจร�ง

มีความเข�าใจด�านการตลาด

เป�นผู�กำหนดทิศทาง

นโยบายของประเทศ

CCUS
Consortium

สร�างเคร�อข�ายความร�วมมือ
ที่เข�มแข็ง

ส�งเสร�มความตระหนักสาธารณะ
เกี่ยวกับการปลดปล�อย CO2

เร�งการพัฒนาเทคโนโลยี CCUS

ขับเคลื่อนงานว�จัย
สู�การใช�งานจร�ง

วัตถุประสงค�

1 2 3

บริษัท โกลบอล เพาเวอร์ ซินเนอร์ยี่ จำากัด (มหาชน) 25

รายงานความยั่งยืนแบบบูรณาการ ประจำาปี 2565



PTT Group (Industrial sources) 
& Gathering

Collection terminal

Nearshore
storage site

Eastern Thailand
Carbon Capture and Storage (CCS) Hub Initiative

CCS Hub Collection
terminal Area

-70 km

1

2

3

CO2 Pipeline Potential Future Phase

Others

2. โครงการศึกษาความเป็นไปได้การประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดักจับและกักเก็บก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ (Carbon Capture 
and Storage: CCS) ของกลุ่ม ปตท. (PTT Group CCS Hub Model)

บริษัทฯ ยังได้ดำาเนินโครงการ PTT Group CCS Hub Model ร่วมกับบริษัทในกลุ่ม ปตท. โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษา
ความเป็นไปได้ในการประยกุต์ใชเ้ทคโนโลย ีCCS อยา่งครอบคลุม สำาหรบัสนับสนุนการลดการปลดปล่อยก๊าซเรอืนกระจก 
จากการดำาเนินของบริษัทในกลุ่มฯ ในพ้ืนท่ีชลบุรีและระยอง ซึ่งจะเป็นต้นแบบสำาคัญต่อการขยายผลการประยุกต์ใช้ 
เทคโนโลยี CCS ในระดับประเทศ

โครงการฯ คาดหวังผลประโยชน์ 3 ประการ อันได้แก่ 1) ผลการศึกษาความเป็นไปได้ในการประยุกต์ใช้เทคโนโลยี CCS 
2) ความสำาเร็จของการก่อตั้งโครงการนอกชายฝั�งนำาร่องแรกของประเทศไทย (โครงการแท่นอาทิตย์) และ 3) การขยาย
การประยุต์ใช้เทคโนโลยี CCS นอกชายฝั�ง รวมถึงโอกาสในการประยุต์ใช้เทคโนโลยี CCS บนหรือใกล้ชายฝั�ง ผ่านการ
ศึกษารูปแบบการกักเก็บก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ตามพื้นที่สำาหรับการกักเก็บ 2 รูปแบบ ดังนี้ 

การกักเก็บนอกชายฝั่ง	(Offshore) 
เพื่อพัฒนาโครงการนำาร่องแรกในประเทศไทยและมองหาโอกาส	
สำาหรับการประยุกต์ใช้เทคโนโลยี	CCS	ในอนาคต	

บริษัทฯ ได้ร่วมดำาเนินโครงการนำาร่องแรก  

ภายใต้ชื่อ “Arthit Upstream CCS Project (Offshore)”  

ในพื้นที่โครงการแท่นอาทิตย์ ซึ่งจะมีดำาเนินการทดลองระบบ 

กักเก็บก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ผ่านเมมเบรน โดยปี 2565  

ได้ดำาเนินการศึกษาพื้นที่สำาหรับกักเก็บเบื้องต้นและการออกแบบ

รูปแบบวิธีการกักเก็บ รวมถึงการศึกษากฎระเบียบหรือกฎหมาย 

ที่เกี่ยวข้องและการรวบรวมข้อมูลสำาหรับการจัดทำากลยุทธ์ 

และแผนงานการสื่อสารต่อผู้มีส่วนได้เสียและสาธารณะ

การกักเก็บบน/ใกล้ชายฝั่ง	(On/Nearshore)

เพื่อการศึกษารูปแบบวิธีการดักจับก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์		
การขนส่ง	และค้นหาโอกาสสำาหรับการประยุกต์ใช้เทคโนโลยี	CCS		
บน/ใกล้ชายฝั่ง

โครงการฯ ได้ดำาเนินการการศึกษาอย่างครอบคลุมทั้ง 3 มิติ  

อันได้แก่ 

1) การศึกษาเชิงเทคนิค ซึ่งเป็นส่วนสำาคัญที่สุดของการผลักดัน

การประยุกต์เทคโนโลยี CCS อย่างเหมาะสมและเกิดขึ้นจริง 

2) การศึกษาธุรกิจและกลยุทธ์ (Business model & strategy) 

ทั้งเชิงการดำาเนินงานพาณิชย์ และการบริหารความเสี่ยง และ 

3) การศึกษาด้านกฎระเบียบสำาหรับการวางแผนการดำาเนินงาน

และให้ความร่วมมือในการพัฒนาระเบียบใหม่ที่เกี่ยวข้อง 

ของประเทศไทย (General support for law & regulation 

in Thailand) 
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อย่างไรก็ดี ยังมีความท้าทายสำาหรับการประยุกต์ใช้เทคโนโลยี CCS ให้เกิดขึ้นได้จริงในประเทศไทย ได้แก่ 1) การแก้ไข
ปัญหาท่ีเป็นคอขวดด้านเศรษฐกิจเทคโนโลย ี(Techno-economic bottleneck) 2) การกำาหนดกฎระเบียบและนโยบายท่ี
สนบัสนนุการประยุกตใ์ช้เทคโนโลยี CCS และ 3) การสร้างความร่วมมือระหว่างภาครัฐและเอกชน เพือ่ผลักดนัเปา้หมาย 
ร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ 

โดยผลลัพธ์จากท้ังโครงการ CCUS Consortium และ PTT Group CCS Hub Model ท่ีบริษัทฯ ได้มีส่วนร่วมน้ัน  
เป็นประโยชน์ต่อการวางแผนการการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน ภายใต้กลยุทธ์ S2: Scale-up Green Energy เพ่ือลด
การปลดปล่อยก๊าซเรอืนกระจกจากการดำาเนินงานของบรษิทัฯ และสง่เสรมิการบรรลุเป้าหมายการปล่อยก๊าซเรอืนกระจก
สุทธิเป็นศูนย์ในระยะยาวต่อไป

ร่วมโครงการพัฒนากระบวนการ	
แปลงคาร์บอนไดออกไซด์เป็นผลิตภัณฑ	์
ที่มีมูลค่าสูงขึ้น	โดยใช้ไฮโดเจนจาก
กระบวนการปราศจากคาร์บอน	
ที่ใช้เมมเบรนในการแยกผลิตภัณฑ์

ร่วมริเริ่ม ร่วมริเริ่ม

ร่วมโครงการพัฒนาแนวทาง 
การประยุกต์ใช้	การสนับสนุน	 
และการพัฒนาต่อยอด 
เทคโนโลยี	CCUS	

โครงการกักเก็บก๊าซ 
คาร์บอนไดออกไซด์นอกชายฝ่ัง

โครงการศึกษาการกักเก็บ 
ก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ 
บน/ใกล้ชายฝั่งนำาร่องแรกของประเทศไทย

GPSC มุ่งสร้างเครือข่ายที่เข้มแข็งและแบ่งปันองค์ความรู ้
เพื่อร่วมกันสร้าง ร่วมพัฒนา และร่วมเดินทางสู่การปล่อย 
ก๊าซเรือนกระจกสุทธิเป็นศูนย์ไปพร้อมกันอย่างยั่งยืน

คุณฐาปนีย์ โกมลวาทิน
พนักงานวิเคราะห์และวางแผนอาวุโส 

ส่วนนโยบายความยั่งยืนและการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ

“

”
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การเพิ่มสัดส่วนพลังงานหมุนเวียนสู่การปล่อยก๊าซเรือนกระจกสุทธิเป็นศูนย์
บริษัทฯ ได้ติดตามผลการศึกษามากมายรวมถึงแนวโน้มการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศท้ังในมิติเศรษฐกิจ สังคม  
สิ่งแวดล้อม ท่ีเป็นแรงกดดันให้เกิดเจตนารมณ์ในการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกท่ีมีความเข้มข้นข้ึนท่ัวโลก โดยบริษัทฯ  
ได้ประกาศเป้าหมายสู่การปล่อยก๊าซเรือนกระจกสุทธิเป็นศูนย์ (Net Zero Emissions) ภายในปี 2603 พร้อมท้ัง 
การต้ังกลยุทธ์ S2: Scale-up Green energy เพื่อเตรียมความพร้อมเป็นผู้ผลิตไฟฟ้าชั้นนำาในระดับสากล ผ่านการลงทุน 
โดยเพ่ิมสดัสว่นพลังงานหมนุเวยีนและลดสดัสว่นการผลิตไฟฟ้าจากเชือ้เพลิงฟอสซิล ซ่ึงยงัคงสง่มอบพลังงานท่ีมคีวามมัน่คง
และเสถียรภาพอันเป็นจุดแข็งของบริษัทฯ ที่สามารถตอบสนองความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสียได้อย่างมีประสิทธิภาพ

จากกลยุทธ์ดังกล่าว บริษัทฯ จัดต้ังเป้าหมายการเพ่ิมสัดส่วนการผลิตไฟฟ้าจากพลังงานหมุนเวียนเป็นร้อยละ 38 ภายใน 
ปี 2568 (2025) และมากกว่าร้อยละ 50 ภายในปี 2573 (2030) โดยในปี 2565 บริษัทฯ ลงทุนในโครงการด้านพลังหมุนเวียน
ขนาดใหญ่ 2 โครงการ ได้แก่ โครงการโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ในสาธารณรัฐอินเดียและโครงการโรงไฟฟ้าพลังงานลม
นอกชายฝั�งในไต้หวันที่มีกำาลังการผลิตรวมกว่า 5,229 เมกะวัตต์ 

Total	committed	equity	capacity

บริษัทฯ เล็งเห็นถึงโอกาสและศักยภาพในการเติบโต 
ด้านพลังงานของสาธารณรฐัอินเดีย ซึง่เป็น 1 ใน 5 ประเทศ
ท่ีนิยมลงทุนในพลังงานอาทิตย์มากท่ีสุด เน่ืองจาก
สาธารณรัฐอินเดียมีภูมิประเทศและสภาพภูมิอากาศ 
ท่ีเ อ้ืออำานวยต่อการผลิตพลังงานจากแสงอาทิตย์ 
เป็นอย่างมาก ท้ังความสามารถของแสงแดดท่ีส่องถึง 
พ้ืนเฉล่ียมากถึง 300 วัน และความสามารถในการ 
ใ ห้ผลผลิตไฟฟ้าโซลาร์ เซลล์ (PVOUT) ในช่วง  
3.5-4.5 kWh/kWp ซึ่งเป็นช่วงที่เหมาะสมต่อการลงทุน 
โดยบรษิทัฯ ลงทุนโครงการโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย ์
ในสาธารณรัฐอินเดีย ผ่านการถือทุนในบริษัท Avaada 

Avaada	Energy	Private	Limited	(AEPL)

Energy Private Limited (AVAADA) ที่มีขนาดกำาลังการผลิตรวม 4,634 เมกะวัตต์ ด้วยมูลค่าลงทุนกว่า 14,825 ล้านบาท 
โดยในปี 2565 โครงการฯ ดำาเนินการก่อสร้างแล้วเสร็จร้อยละ 83.79 และคาดว่าจะแล้วเสร็จสมบูรณ์ใน 2567  

Electricity
 Conventional
 4,512 MW
 Renewable energy
 2,724 MW

Steam 
2,948 T/H
Industrial water 
7,372 Cu.m./H
Chilled water 
15,400 RT
ESS battery
69 MWh

Products/ServicesQ3/2022

Total
6,357 MW 7,236 MW

Total

2025

Natural gas
53%

34%

13%

48%
38%

11%3%

Natural gas
Renewable

Solar 26%
Hydro 7%
Waste 0.2%
Wind 0%

Solar 29%
Hydro 6%
Waste 2%
Wind 0.2%

Renewable

Coal
CoalPitch

As of Sep 30, 2022
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นอกจากน้ี บริษัทฯ ยังร่วมทุนกับบริษัท Copenhagen Infrastructure Partners (“CIP”) ผ่านบริษัท Global Renewable 
Synergy Company Limited (GRSC) ซึ่งเป็นบริษัทลูกท่ีบริษัทฯ ถือทุนร้อยละ 100 ในโครงการโรงไฟฟ้าพลังงานลมนอก
ชายฝั�ง (the Changfang and Xidao (CFXD) offshore wind farm project)  ขนาดกำาลังการผลิตรวมอีก 595 เมกะวัตต์ 
โดยการลงทุนครั้งน้ีถือเป็นโครงการแรกท่ีบริษัทฯ ร่วมลงทุนในโครงการพลังงานลมนอกชายฝั�งกับบริษัทท่ีมีประสบการณ์สูง
ในด้านการพัฒนาพลังงานลมนอกชายฝั�ง ท่ีเปิดโอกาสให้บริษัทฯ ได้ขยายความเช่ียวชาญด้านการพัฒนาพลังงานลมนอกชายฝั�ง 
เน่ืองจากต้องอาศัยเทคโนโลยีในการก่อสร้างและพัฒนาโครงการท่ีต้องการความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน เพ่ือให้เหมาะสมกับ
สภาพแวดล้อมของโครงการ โดยยังสามารถผลิตกระแสไฟฟ้าและป้อนเข้าสู่ระบบจ่ายไฟฟ้าได้อย่างต่อเน่ืองและปลอดภัย  
โดยในปี 2565 การดำาเนินการก่อสร้างแล้วเสร็จร้อยละ 49.6 ซ่ึงคาดว่าจะเสร็จสมบูรณ์ พร้อมดำาเนินการผลิตเต็มกำาลังภายในปี 2567

CFXD:	Progress	of	offshore	wind	in	Taiwan

คิดตามสัดส่วนการถือหุ้น คิดตามสัดส่วนการถือหุ้น

สัดส่วนพลังงานหมุนเวียน 
จากพลังงานแสงอาทิตย์ 
เพิ่มขึ้น	1,990	เมกะวัตต์	

สัดส่วนพลังงานหมุนเวียน 
จากพลังงานลมนอกชายฝั่ง 
เพิ่มขึ้น	149	เมกะวัตต์	

โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ 
ลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก 
2.29	ล้านตัน

โรงไฟฟ้าพลังงานลมนอกชายฝั่ง 
ลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก 
723,000	ล้านตัน

คาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่าต่อปี คาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่าต่อปี

นวัตกรรมและการปรับเปลี่ยนสู่พลังงานสะอาด เป็นรากฐาน 
ในการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกจากภาคอุตสาหกรรมไฟฟ้า 
ที่เป็นส่วนสำาคัญในการก้าวสู่สังคมคาร์บอนต่ำาในอนาคต

คุณกุลพัฒน์ เพิ่มภูศรี
รองกรรมการผู้จัดการใหญ่กลยุทธ์องค์กรและบริหารบริษัทในเครือ

“

”
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ก้าวสู่ความเป็นผู้นำาด้านนวัตกรรม



ก้าวสู่ความเป็นผู้นำาด้านนวัตกรรม



ก้าวสู่ความเป็นผู้นำาด้านนวัตกรรม	

ปัจจัยขับเคลื่อนธุรกิจ	
การศึกษาวิจัย1 คาดการณ์ว่า อัตราการเติบโตของตลาดระบบกักเก็บพลังงานทั่วโลก (Energy Storage System) จะเพิ่มขึ้น
กว่าร้อยละ 14.1 ต่อปี และมีมูลค่าอยู่ที่ 10.4 ล้านล้านบาท ในปี 2570 โดยเป็นผลมาจากปัจจัยภายนอก ได้แก่ ความต้องการ
ใช้พลังงานไฟฟ้าท่ีเพิ่มสูงขึ้น โดยเฉพาะในภาคคมนาคมท่ีก้าวเข้าสู่การเปล่ียนผ่านสู่ยานยนต์ไฟฟ้า2 รวมถึงความต้องการ 
ในการใชพ้ลังงานหมนุเวยีนท่ีเพ่ิมข้ึนอยา่งก้าวกระโดดในภาคสว่นต่างๆ ปัจจยัดังกล่าวล้วนมรีะบบกักเก็บพลังงานเป็นกุญแจ
สำาคัญในการใช้งานให้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

นอกจากน้ี นวัตกรรมและการใช้งานดิจิทัล ยังช่วยส่งเสริมให้เกิดนวัตกรรมใหม่ๆ การดำาเนินงานมีประสิทธิภาพและ 
ความมัน่คง2 โดยลดความผิดพลาดของมนุษย ์ลดการทำางานทีซ้่ำาซอ้น และเพ่ิมประสทิธิภาพในการจดัเก็บและวเิคราะห์ขอ้มลู 
อีกท้ังยังช่วยให้พนักงานทำางานได้อย่างมีประสิทธิภาพมากข้ึน รวมถึงส่งเสริมการพัฒนานวัตกรรมอ่ืนๆ ที่จะสร้างโอกาส 
ทางธุรกิจและผลประกอบการของบรษิทัฯ อยา่งต่อเน่ือง ซึง่ปัจจบัุนเทคโนโลยด้ีานการจดัการข้อมลูได้พัฒนาให้มปีระสทิธิภาพ
มากข้ึน ต้นทุนต �ำาลง และทางเลือกมากข้ึน ดังน้ัน การพัฒนาหรือจัดการนวัตกรรมดังกล่าวจึงเป็นสิ่งสำาคัญท่ีองค์กรจำาเป็น
ต้องคำานึงถึง
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กิกะวัตต์ชั่วโมงต่อป	ี
(GWh/Y)

เป้าหมายการผลิตแบตเตอรี	่
เชิงพาณิชย์	ในปี	2573	(2030)

5-10
ก่อตั้งบริษัท	นูออโว	พลัส	จำากัด	
(NUOVO	PLUS)	
เพื่อรับผิดชอบด้านการพัฒนา	
และผลิตแบตเตอรี่

ร่วมมือกับหน่วยงานภายนอก		
เพื่อศึกษาการพัฒนา	
โครงการสถานีสลับแบตเตอรี	่
สำาหรับการขนส่งเชิงพาณิชย์

ริเริ่มการสร้างวัฒนธรรมดิจิทัล	
และนวัตกรรมภายในองค์กร	
อย่างเป็นระบบ

1	 International	Banker	(2021),	The	Outlook	For	The	Global	Battery	Market	 
(https://internationalbanker.com/brokerage/the-outlook-for-the-global-battery-market/) 

2	 International	Energy	Agency	(2022),	World	Energy	Outlook	2022	 
(https://iea.blob.core.windows.net/assets/830fe099-5530-48f2-a7c1-11f35d510983/WorldEnergyOutlook2022.pdf)	

https://internationalbanker.com/brokerage/the-outlook-for-the-global-battery-market/
https://iea.blob.core.windows.net/assets/830fe099-5530-48f2-a7c1-11f35d510983/WorldEnergyOutlook2022.pdf


ความเสี่ยงและโอกาส	
(Risks	and	Opportunities)

มุมมองในอนาคต	
(Aspiration)

• การสร้างความเชื่อมั่นจากลูกค้าเพื่อให้เป็นที่ยอมรับ เนื่องจาก

การขยายและเจาะตลาดการบริการด้านพลังงานที่มีมากขึ้น

• การลดผลกระทบสิ่งแวดล้อมจากวงจรชีวิตของแบตเตอรี ่

และลดต้นทุนในการผลิต

• แนวทางจัดทำาศูนย์นวัตกรรม (R&D center) และการลงทุน  

เพื่อใช้ในการศึกษากระบวนการรีไซเคิลแบตเตอรี่ผ่านแนวคิด

ระบบเศรษฐกิจหมุนเวียน

• การสร้างพันธมิตรร่วมกับหน่วยงานอื่นๆ ในการพัฒนาแบตเตอรี่

สำาหรับรถยนต์ไฟฟ้าและรองรับอุตสาหกรรมอื่นๆ

• การร่วมลงทุนกับธุรกิจ Start-up ต่างๆ เพื่อต่อยอดเทคโนโลยี

และนวัตกรรมแบตเตอรี่ 

• การสร้างวัฒนธรรมองค์กรด้านนวัตกรรมและประยุกต์ 

ใช้ระบบดิจิทัลในการดำาเนินงานทั่วทั้งองค์กร

• มุ่งมั่นต่อยอดเทคโนโลยีระบบการกักเก็บพลังงาน 

และการให้บริการทางพลังงานอัจฉริยะครบวงจร  

พัฒนาแบตเตอรี่ SemiSolid สู่ชุดแบตเตอรี่ (Battery Pack)  

ที่มีการใช้งานหลากหลาย

• สอดคลอ้งตอ่นโยบายของประเทศในการส่งเสรมิใหเ้ปน็ศนูย์กลาง

การผลิตระบบกักเก็บพลังงานและเป็นฐานผลิตยานยนต์ไฟฟ้า

ของภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ โดยตั้งเป้าหมายในการ 

ผลักดันผลิตภัณฑ์เชิงนวัตกรรมออกสู่ตลาดอย่างต่อเนื่อง  

เพื่อตอบสนองความต้องการของภาคอุตสาหกรรม พาณิชย์  

และขนส่ง รวมไปถึงการส่งเสริมและพัฒนาธุรกิจรูปแบบใหม่ 

ที่ตอบสนองเศรษฐกิจดิจิทัลและพลังงานสะอาดให้กับประเทศ

• เป็นองค์กรที่มีวัฒนธรรมองค์กรด้านนวัตกรรมและประยุกต์ใช้

ระบบดิจิทัลในการดำาเนินงานทั่วทั้งองค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพ
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กระบวนการสร้างคุณค่า

ปัจจัยนำาเข้า

	 ทุนทางการเงิน	 ทุนทางปัญญา

	 ทุนทางบุคลากร	

การขับเคลื่อนทางธุรกิจ

กลยุทธ์เพื่อความสำาเร็จ	
(Strategic	for	success)

• กลยุทธ์ S3: S-curve & Batteries เพื่อพัฒนานวัตกรรมระบบกักเก็บพลังงาน

• วิจัยและพัฒนาระบบกักเก็บพลังงาน (Energy Storage System)

• พัฒนาผลิตภัณฑ์แบตเตอรี่สำาหรับอุปกรณ์ไฟฟ้าระบบผลิตพลังงานอาคาร ยานพาหนะไฟฟ้า  

และอื่นๆ

• สนับสนุนพนักงานด้านการวิจัยร่วมกับหน่วยงานภายนอก รวมถึงการแลกเปลี่ยนประสบการณ์ 

ในองค์กร

• ลงทุนและสร้างความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอกเพื่อส่งเสริมศักยภาพในการวิจัยเทคโนโลยี 

• สร้างวัฒนธรรมด้านนวัตกรรมและประยุกต์ใช้งานดิจิทัลในการดำาเนินงานขององค์กร

ตัวชี้วัดความสำาเร็จองค์กร	
(Corporate	KPIs)	

• ทดลองติดตั้งชุดแบตเตอรี่สำาหรับการใช้งานจริงให้แก่ลูกค้า และเปิดขายงานบริการติดตั้ง 

ในเชิงพาณิชย์อย่างเป็นทางการ จำานวนข้อตกลง/สัญญาที่เกี่ยวข้องกับการดำาเนินการติดตั้ง

แบตเตอรี่ไม่ต�ำากว่า 5 โครงการ
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ผลการดำาเนินงาน	

	 ผู้ถือหุ้น	 นักลงทุน	 หุ้นส่วน

	 ลูกค้า	 พนักงาน

ผลกระทบต่อ	
ผู้มีส่วนได้เสียและ	
การสร้างคุณค่าทางธุรกิจ	
(Impact	to	stakeholders	
and	value	creation)

• สร้างโรงงานผลิตหน่วยกักเก็บพลังงานเป็นไปตามแผนและผลิตแบตเตอรี่ First Cell ได้สำาเร็จ

• สร้างความรู้ความเข้าใจของผลิตภัณฑ์แบตเตอรี่ให้แก่ลูกค้าและคู่ค้าจำานวน 34 ราย

• พัฒนาโครงการต้นแบบและทดลองติดตั้งระบบกักเก็บพลังงานประเภทแบตเตอรี ่

ให้แก่ลูกค้าเพื่อใช้งานจริงจำานวน 1 ราย

• จัดทำาสัญญา และ/หรือข้อตกลงบันทึกความเข้าใจการติดตั้งระบบกักเก็บพลังงานประเภทแบตเตอรี่

จำานวน 3 ราย

เป้าหมายระยะสั้นและยาว	
(Short-	&	Long-term	
Target)

เป้าหมายปี	2565
• สร้างความรู้ความเข้าใจของผลิตภัณฑ์แบตเตอรี่ให้แก่ลูกค้าและคู่ค้า

• พัฒนาโครงการต้นแบบเทคโนโลยีกักเก็บพลังงาน เพื่อนำาไปติดตั้งให้กับลูกค้าในรูปแบบ 

ที่หลากหลายมากขึ้น เช่น ด้านโทรคมนาคม และอุตสาหกรรมยานยนต์ไฟฟ้า

• จัดทำาสัญญา และ/หรือข้อตกลงบันทึกความเข้าใจการติดตั้งระบบกักเก็บพลังงาน 

ประเภทแบตเตอรี่ ครอบคลุมทั้งการใช้งานแบบ Stationary และ Mobility Application

• มีผลิตภัณฑ์ที่รองรับในอุตสาหกรรมพลังงานและตลาดยานยนต์ไฟฟ้ามากขึ้น

• ดำาเนินโครงการเพื่อขับเคลื่อนองค์กรสู่การเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมโดยการเปลี่ยนผ่าน 

สู่การเป็นองค์กรดิจิทัล (Digital transformation)

เป้าหมายระยะยาว	
• พัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ที่มีคุณภาพและราคาที่เหมาะสม สามารถนำามาผนวกรวม 

เป็นระบบผลิตพลังงานเพื่อเพิ่มความได้เปรียบของการแข่งขันในตลาดธุรกิจไฟฟ้า

• เป็นผู้นำาด้านระบบกักเก็บพลังงานในภาคอุตสาหกรรมของประเทศไทย

• สร้างโมเดลธุรกิจใหม่เพื่อรองรับกับธุรกิจไฟฟ้าในอนาคต

• ขยายโรงงานผลิตหน่วยกักเก็บพลังงานไปสู่ระดับ Giga-scale เพื่อรองรับการใช้การผลิต 

เชิงพาณิชย์ในปี 2568

• ขยายโรงงานผลิตหน่วยกักเก็บพลังงานเป็น 5-10 กิกะวัตต์ชั่วโมง ภายในปี 2573

• จัดตั้งศูนย์นวัตกรรม (R&D center) เพื่อศึกษากระบวนการรีไซเคิลแบตเตอรี่ผ่านแนวคิดระบบ

เศรษฐกิจหมุนเวียนให้สอดคล้องกับเป้าหมายของภาครัฐ

• ตั้งเป้าหมายเป็นศูนย์กลางการผลิตระบบกักเก็บพลังงานของภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้

• ขับเคลื่อนองค์กรสู่การเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมและดิจิทัล
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แบตเตอรี่	G-Cell	สู่การขับเคลื่อนอนาคต
ปัจจบัุน ตลาดยานยนต์ไฟฟ้าน้ันกลายเป็นตลาดท่ีมขีนาดใหญ่
และมีการเติบโตอย่างรวดเร็วท้ังภายในและภายนอกประเทศ  
อีกท้ัง รัฐบาลยังมีนโยบายส่งเสริมการลงทุนและการใช้ยานยนต์ 
ไฟฟ้าภายในประเทศ ท่ีมีแนวโน้มการขยายการลงทุนอย่าง 
ต่อเน่ือง พร้อมท้ังการสนับสนุนการพัฒนาระบบกักเก็บ
พลังงาน (Energy Storage System, ESS) เพ่ือตอบโจทย์
การขยายตัวของอุตสาหกรรมอื่นที่เกี่ยวข้อง อาทิ การบริหาร
จัดการพลังงานและพลังงานทดแทน รองรับตลาดระดับ
ภูมิภาค โดยประเทศไทยกำาลังเตรียมความพร้อมเพ่ือก้าว
สู่การเป็นฐานการผลิตยานยนต์ไฟฟ้าและชิ้นส่วนยานยนต์
ไฟฟ้าท่ีสำาคัญของโลก ตามนโยบาย 30@30 ของประเทศท่ี 
ต้ังเป้าหมายการผลิตรถท่ีปลดปล่อยมลพิษเป็นศูนย์ (Zero 
Emission Vehicle, ZEV) ให้ได้อย่างน้อยร้อยละ 30 ของ 
การผลิตยานยนต์ทั้งหมดในปี 2573

ดังน้ัน ในฐานะผู้ให้บริการด้านพลังงานและผู้ผลิตแบตเตอร่ี 
และมีความเก่ียวข้องโดยตรงต่อการขับเคล่ือนนโยบายดังกล่าว 
บริษัทฯ จึงมุ่งพัฒนานวัตกรรมแบตเตอรี่ รวมถึงโครงสร้าง
และบริการท่ีเก่ียวข้อง เพ่ือเดินหน้าเข้าสู่ Ecosystem ของ 

ปัจจุบัน NUOVO PLUS ได้ดำาเนินการเตรียมความพร้อมด้านบุคลากร เทคโนโลยี และเงินทุน เพ่ือขยายโอกาสการลงทุน 
และเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันด้านต้นทุนการผลิตจาก Economy of Scale โดยมีเป้าหมายขยายกำาลังการผลิต 
เป็นระดับกิกะวตัต์ชัว่โมง (GWh) และจะขยายตลาดไปสูร่ะดับภูมภิาค โดยมุง่เป้าหมายกำาลังการผลิตแบตเตอรี ่5-10 กิกะวตัต์
ชั่วโมง (GWh) ต่อปี ในปี 2573 (2030) โดยเทคโนโลยีแบตเตอรี่ G-Cell นั้นสามารถประยุกต์ใช้ได้กับอุตสาหกรรมพลังงาน
อย่างหลากหลายทั้งแบบอยู่กับที่ (Stationary) และแบบเคลื่อนที่ (Mobility)

การผลิตยานยนต์ไฟฟ้า รวมถึงอุปกรณ์และระบบสาธารณูปโภค
ต่างๆ ได้อย่างสมบูรณ์ โดยในปี 2565 บริษัทฯ ได้ร่วมทุน
กับบริษัท อรุณ พลัส จำากัด (ARUN PLUS) ซึ่งเป็นหน่ึงใน
บริษัทย่อยของ บมจ. ปตท. (PTT) ในการก่อตั้งบริษัท นูออโว  
พลัส จำากัด (NUOVO PLUS) เพ่ือมุ่งเน้นการผลิตและ 
การพัฒนาแบตเตอรี่โดยเฉพาะ และส่งผลให้การพัฒนาและ
ต่อยอดนวัตกรรมแบตเตอรี่ได้อย่างรวดเร็ว ตอบสนองต่อ
ความต้องการในตลาดเกิดใหม่ โดยในขณะเดียวกัน บริษัทฯ 
จะมุ่งเน้นพัฒนาการใช้งานแบตเตอรี่ในภาคส่วนต่างๆ  
ไม่ว่าจะเป็นยานยนต์ไฟฟ้า (EVs) ระบบการสำารองพลังงาน 
ระบบกักเก็บพลังงานจากแหล่งพลังงานหมนุเวยีน การพัฒนา 
เสถียรภาพและความม่ันคงทางพลังงานของระบบโทรคมนาคม
และศนูยกั์กเก็บข้อมลู เพ่ือสนับสนุนการลงทุนในห่วงโซธุ่รกิจ 
แบตเตอรี่ (Battery Value Chain) ตามนโยบายขับเคล่ือน
อุตสาหกรรมยานยนต์และกักเก็บพลังงานของประเทศ 
และแนวโน้มการเปลี่ยนแปลงระดับสากล รวมถึงการผลักดัน 
กลุ่ม ปตท. เพ่ือขับเคล่ือนสู่การเป็นผู้นำาในอุตสาหกรรม 
ยานยนต์ไฟฟ้าและมุ่งสู่สังคมคาร์บอนต �ำาต่อไป

Key	Drivers	to	make	Thailand	and	ASEAN	EV	happen

EV	Platform

Battery	Cell	Technology

Smart	Station

EVMe

MIH	Platform

Giga-scale	Capability

EV	Quick	Charge

Digital	Platform

EV	Autonomous	Pilot

Local	R&D

Charging	Solution

Swap	&	Go

Capability	&	Collaboration

PTT	Group	Collaboration	&	Value	Chain	DevelopmentGovernment 
Incentive

Battery	&	
Components

EV	Makers

Infrastructure

Service
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NUOVO PLUS จะดูแลรับผิดชอบเป็นผู้ผลิตและจัดจำาหน่ายแบตเตอรี่ที่ใช้ในยานยนต์ไฟฟ้าและระบบกักเก็บพลังงานต่าง ๆ  
เพ่ือให้ครอบคลุมกลุ่มลูกค้าแบตเตอรีใ่นทุกกลุ่มอยา่งรวดเรว็ ซ่ึงสามารถแบ่งออกเป็น 2 กลุ่มใหญ่ ๆ  ประกอบด้วย (1) กลุ่ม Mobility  
ได้แก่ EV, E-bike, E-tuktuk, golf cart, small EV, E-bus, E-truck, E-boat เป็นต้น (2) กลุ่ม Stationary ได้แก่ ระบบ 
กักเก็บพลังงาน (ESS) ระบบสำารองไฟ (UPS) ระบบชาร์จไฟสำาหรับยานยนต์ไฟฟ้าที่สถานีบริการ เป็นต้น นอกจากนี้ NUOVO 
PLUS ยงัมภีารกิจในการจดัหา ให้บรกิารและจำาหน่ายอุปกรณ์ต่าง ๆ  ท่ีเก่ียวเน่ือง พรอ้มท้ังศกึษาความเป็นไปได้ในการแสวงหา
เทคโนโลยีใหม่ ๆ ที่สามารถตอบสนองความต้องการของตลาด EV ทั้งในประเทศและภูมิภาคอีกด้วย

นอกจากน้ี บริษัทฯ ยังสร้างความร่วมมือกับ 3 องค์กร ได้แก่ บริษัท 
ซันนี่ เฮฟวี่ อินดัสทรี (ไทยแลนด์) จำากัด (SANY) บริษัท ลีดเวย์ เฮฟวี่ 
แมชชีนเนอรี่ จำากัด (LEADWAY) และบริษัท รูทคลาวด์ เทคโนโลยี 
(สิงคโปร์) จำากัด (ROOTCLOUD) ในการดำาเนินโครงการศึกษาการ
พัฒนาสถานีสลับแบตเตอรี่แบบไม่ต้องรอชาร์จสำาหรับยานยนต์ไฟฟ้า
เพื่อการพาณิชย์ (Battery Swapping Services and Battery-as-a-
service Business for Electric Commercial Vehicles (eCV)) รวมท้ัง 
โครงการพัฒนาซอฟต์แวร์ปฏิบัติงานและการบริหารจัดการภายใน
สถานีสลับแบตเตอรี่ดังกล่าว ซึ่งเป็นหน่ึงในบริการและโครงสร้าง 
พ้ืนฐานท่ีสำาคัญต่อการพัฒนาประสิทธิภาพของการใช้ยานยนต์ไฟฟ้า 
โดยมีเป้าหมายเพ่ือแก้ไขปัญหาด้านระยะเวลาในการชาร์จแบตเตอรี่
ของยานยนต์ และผลักดันให้เกิดภาคขนส่งไร้มลภาวะ ส่งเสริมการใช้ 
พลังงานสะอาด และขับเคลื่อนการบรรลุเป้าหมายการปลดปล่อยก๊าซ
เรือนกระจกสุทธิเป็นศูนย์ (Net Zero Emissions) ภายในปี 2603 (2060)
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G-Cell G-Pack

G-BoX	and	Battery	for	Mobility



โครงการระยะแรก จะมุง่เน้นการศกึษาความเป็นไปได้สำาหรบับรเิวณทางหลวงท่ีมกีารเชือ่มต่อพ้ืนท่ีการขนสง่สนิค้าท่ีหนาแน่น 
โดยเมือ่ผลการศกึษาเสรจ็สิน้ จะมแีผนการขยายการลงทุนเพ่ือสรา้งสถานีฯ และรว่มหาเสน้ทางและพ้ืนท่ีเครอืข่ายท่ีมศีกัยภาพ
เพื่อต่อยอดโครงการต่อไป โดยทั้ง 4 องค์กร จะมีบทบาทหน้าที่ที่สำาคัญ ดังนี้

เป็นผู้รับผิดชอบโครงการหลัก 

ในฐานะผู้ให้บริการ 

ด้านพลังงานที่สำาคัญ 

โดยการพัฒนาแบตเตอรี่ 

และยานยนต์ไฟฟ้า 

ร่วมกับกลุ่ม ปตท.

สนับสนุนความเชี่ยวชาญ 

ด้านเทคโนโลยีการสลับแบตเตอรี่

และรถยนต์ไฟฟ้าเพื่อการพาณิชย์ 

เพื่อส่งเสริมการสร้าง 

สถานีบริการนำาร่องดิจิทัล 

ที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 

ในประเทศไทยร่วมกับบริษัทฯ

สนับสนุนบุคลากรผู้เชี่ยวชาญ 

ในการบำารุงรักษายานยนต์ไฟฟ้า

ขนาดใหญ่ ที่กระจายอยู่ตาม 

สาขาต่างๆ ทั่วประเทศ  

ในฐานะผู้นำาธุรกิจโซลูชั่น

เครื่องจักรกลหนักชั้นนำา 

สำาหรับยานยนต์ขนาดใหญ่ใน

ประเทศไทย

สนับสนุนในการพัฒนาเทคโนโลยี

แบบผสมผสานเทคโนโลยี 

Internet of Things (IoT)  

และ Big-data เพื่อจัดการสร้าง

ข้อมูลเชิงลึกที่มีประโยชน์ 

ต่อการบริหารจัดการ 

สถานีแบบเรียลไทม์

การพัฒนาสถานีบริการเปล่ียนแบตเตอรี่ข้างต้น เป็นการนำาเทคโนโลยีและนวัตกรรมพลังงานท่ีจะเป็นโครงสร้างพ้ืนฐาน 
ในการเพ่ิมประสิทธิภาพและลดระยะเวลาในการขนส่งเชิงพาณิชย์ เพ่ือเตรียมพร้อมกับการเติบโตของอุตสาหกรรมยานยนต์
ไฟฟ้า ดังนั้นการเร่งพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานจึงเป็นก้าวสำาคัญในการมุ่งสู่อุตสาหกรรมต่อไปในอนาคต

และเพ่ือเร่งสร้าง Energy Storage and EV Value Chain ให้ครอบคลุมในทุกมิติ ต้ังแต่ต้นน้ำาถึงปลายน้ำา NUOVO Plus 
ได้ลงนามสัญญาร่วมทุนเพ่ือจัดต้ังบริษัทร่วมทุนกับ Gotion Singapore Pte. Ltd. (“Gotion”) (บริษัทชั้นนำาของประเทศจีน
ท่ีมีความเชี่ยวชาญด้านแบตเตอรี่ยานยนต์ไฟฟ้าและระบบกักเก็บพลังงาน) จัดต้ังบริษัทร่วมทุนภายใต้ชื่อบริษัท เอ็นวี โกชั่น  
จำากัด (NV Gotion) ด้วยทุนจดทะเบียนไม่เกิน 600 ล้านบาท ในสัดส่วนการลงทุนร้อยละ 51 และร้อยละ 49 ตามลำาดับ  
เพ่ือดำาเนินธุรกิจนำาเข้า ประกอบ และจดัจำาหน่ายโมดูลแบตเตอรีแ่ละชดุแบตเตอรีส่ำาหรบัระบบกักเก็บพลังงาน (Energy Storage)  
และยานยนต์ไฟฟ้า (EV) พร้อมส่งมอบแบตเตอรี่ลิเธียมไอออนคุณภาพสูงสู่ตลาดภายในปี 2566 ด้วยกำาลังการผลิตเริ่มต้น  
1 กิกะวัตต์ชั่วโมงต่อปี และขยายกำาลังการผลิตเป็น 2 กิกะวัตต์ชั่วโมงต่อปี ภายในปี 2568
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ตั้งเป้าเพิ่มกำาลังการผลิตแบตเตอรี	่
ภายในปี	2573	(2030)

ก่อตั้ง	NUOVO	PLUS		
ที่มีหน้าที่ดูแลรับผิดชอบการผลิต	
และจัดจำาหน่ายแบตเตอรี่โดยเฉพาะ

ริเริ่มโครงการศึกษาการพัฒนาสถานีสลับแบตเตอรี่แบบไม่ต้องรอชาร์จ	(Battery	Swapping)		
สำาหรับยานยนต์ไฟฟ้าเพื่อการพาณิชย์ร่วมกับองค์กรภายนอก

กิกะวัตต์ชั่วโมงต่อป	ี
(GWh/Y)5-10



การเปลี่ยนผ่านสู่การเป็นองค์กรดิจิทัลและนวัตกรรม
ในช่วงเวลาท่ีผ่านมา เป็นท่ีชัดเจนแล้วว่าเทคโนโลยีดิจิทัล 
และนวัตกรรมมีบทบาทสำาคัญอย่างมากในการดำาเนินธุรกิจ 
ประกอบกับความต้องการ ความคาดหวังของลูกค้า และ 
การแข่งขันในอุตสาหกรรมท่ีเพ่ิมสูงข้ึน ธุรกิจจึงจำาเป็น
ต้องปรับตัวเพ่ือรักษาและเพ่ิมโอกาสในการเติบโตของ
ธุรกิจ โดยคำานึงถึงความต้องการของลูกค้าเป็นศูนย์กลาง  
การเปล่ียนผ่านสู่การเป็นองค์กรดิจิทัล (Digital Transformation) 
จึงเป็นกุญแจสำาคัญในการปรับตัวดังกล่าว โดยการนำา
นวัตกรรมและเทคโนโลยีดิจิทัลเข้ามาประยุกต์ใช้และสร้าง
นวัฒนธรรมองค์กร เพ่ือส่งเสริมการสร้างสรรค์นวัตกรรม
ใหม่ๆ เพ่ิมประสิทธิภาพการดำาเนินงาน ลดต้นทุน รวมถึง 
การเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขัน

การเปล่ียนผ่านสู่การเป็นองค์กรดิจิทัล สามารถดำาเนินงานได้อย่าง 
หลากหลายวิธีตามบริบทขององค์กร โดยการเปล่ียนแปลง

รูปแบบการจัดการข้อมูลและการดำาเนินงานด้วยเทคโนโลยี 
ท่ีทันสมยั (IT Modernization) เชน่ ระบบคอมพิวเตอรใ์นคลาวด์  
(Cloud Computing) เทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ (Artificial 
Intelligence) รูปแบบการทำางานแบบไฮบริดและทางไกล 
(Hybrid- and Remote-working) การใช้ระบบปฏิบัติงาน
แบบอัตโนมัติ เป็นต้น อย่างไรก็ดี การพัฒนาทักษะของ
พนักงานและการเปล่ียนแปลงทัศนคติต่อการเปล่ียนผ่าน 
ดังกล่าว ก็เป็นสิ่งสำาคัญต่อการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัล
ในการดำาเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพและยั่งยืน โดยบริษัทฯ 
มุง่เน้นการศกึษา พัฒนานวตักรรม เพ่ือจดัหานวตักรรมดิจทัิล
ท่ีเหมาะสมในบริบทขององค์กร รวมถึงการดำาเนินโครงการ
พัฒนาศักยภาพของพนักงาน เพ่ือส่งเสริมวัฒนธรรมดิจิทัล 
ในองค์กร ซึง่สอดรบักับการเปล่ียนผ่านสูก่ารเป็นองค์กรดิจทัิล
ในอนาคต ผ่านแนวคิด Corporate Innovation Maturity 
Model หรือ CIMM

How well are the innovation strategy, 
vision, and roadmap planned and

communicated?

Executive Sponsor Strategy and Vision
Implementation Roadmap

Leadership
Tools

Team Capability Data

Organizational Process Ecosystem

Corporate
Innovation
Maturity
  ModelTM

How advanced and Well-adopted 
are the Technology & Tools?

Variety Advancement Impact

How Well the data are
being collected, stored, and
utilized to generate value?

Variety Advancement Impact

How good is the reach
and the quality of the ecosystem?

Network Reach
Network Quality Engagement

How good are the team
structure as well as the

innovation skills and culture?

Team Structure Capability Tools

How well-defined are the
decision-making process and criteria?

Metrics Cross-team Collaboration
Resource Allocation
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รายงานความยั่งยืนแบบบูรณาการ ประจำาปี 2565



ในปี 2565 บริษัทฯ พัฒนาทักษะด้านนวัตกรรมดิจิทัลแก่พนักงาน เพ่ือสร้างความคุ้นเคยในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล รวมถึง
เสริมสร้างทักษะและแนวคิดเชิงนวัตกรรม และการใช้กระบวนการคิดเชิงออกแบบ (Design Thinking) ผ่านวัตถุประสงค์ 3 
ประการ ได้แก่

ระบุสถานะปัจจุบัน 

เพื่อกำาหนดทิศทางของบริษัทฯ (Identify 

Current Status to Build Direction)  

ผ่านการทำาความเข้าใจระดับนวัตกรรมองค์กร 

(Corporate Innovation Level)  

รวมทั้งกำาหนดแนวทางการเปลี่ยนผ่าน 

สู่การเป็นองค์กรดิจิทัลร่วมกัน 

ภายในกลุ่มผู้บริหาร

พัฒนาศักยภาพของทีม 

ภายในกลุ่มผู้บริหารและพนักงานทั่วทั้ง

องค์กร หรือ Enhance Internal Team 

(Executive & Org-Wide) ผ่านการปลูกฝัง 

ความคิดเชิงนวัตกรรม (Innovative 

Mindset) ซึ่งเป็นการเตรียมความพร้อม

สำาหรับการตอบสนองการเปลี่ยนแปลง 

รูปแบบการทำางานและวัฒนธรรมองค์กร  

เพื่อขับเคลื่อนสู่การเป็นองค์กร 

แห่งนวัตกรรมต่อไป

ขับเคลื่อนนวัตกรรมใหม ่

สู่การใช้งานจริง  

(Initiate Innovative Solutions)  

ผ่านการทดลองใช้นวัตกรรมใหม่  

รวมถึงนวัตกรรมดิจิทัล  

ซึ่งเกิดจากแนวคิดที่มุ่งมั่น 

การตอบสนองความต้องการลูกค้า  

โดยยึดลูกค้าเป็นศูนย์กลาง  

(Customers Centric-focused)

โครงการน้ี จะชว่ยพัฒนาศกัยภาพของพนักงานท่ีสำาคัญต่อการสง่เสรมิความสามารถในการต่อยอดความคิดและความสรา้งสรรค์
เชิงนวัตกรรม รวมท้ังเตรียมความพร้อมแก่ผู้บริหารและพนักงานต่อการเปล่ียนแปลงรูปแบบการทำางานของการมุ่งสู่การเป็น
องค์กรดิจิทัลและนวัตกรรม ซึ่งจะส่งเสริมประสิทธิภาพของการดำาเนินงานในภาพรวมของบริษัทฯ อย่างยั่งยืน
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ริเริ่มการศึกษา	พัฒนา	และจัดหาเทคโนโลยี
และนวัตกรรมดิจิทัลที่เหมาะสมกับบริบท
ขององค์กร	เพื่อปรับแปลงรูปแบบ	
การทำางานให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น

ริเริ่มการเสริมสร้างวัฒนธรรมดิจิทัล	
และนวัตกรรมภายในองค์กร	
อย่างเป็นระบบ

ริเริ่มการเสริมสร้างทักษะและแนวคิด	
เชิงนวัตกรรม	และการใช้กระบวนการคิด
เชิงออกแบบ	(Design	Thinking)		
แก่บุคลากรอย่างเป็นระบบ

ริเริ่มการศึกษาสถานะด้านนวัตกรรม	
ขององค์กรและแนวโน้มการเปลี่ยนแปลง
ในอนาคต	เพื่อจัดทำากลยุทธ์	
ด้านนวัตกรรมอย่างครอบคลุม

พัฒนาแนวคิดและนวัตกรรม เปลี่ยนผ่านสู่องค์กรดิจิทัล 
มุ่งสู่ความยั่งยืน

คุณปริญดา มาอิ่มใจ  
รักษาการผู้จัดการฝ่ายกลยุทธ์ดิจิทัลไลเซชั่นและแพลตฟอร์ม

“
”







การขับเคลื่อน 
	 สู่ตลาดความยั่งยืนแห่งอนาคต
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การขับเคลื่อนสู่ตลาดความยั่งยืนแห่งอนาคต

ปััจจัยนำำ�เข้้� (Input Factors)

ก�รขั้บเคล่ื่�อนำท�งธุุรกิจ (Business Operation)

ก�รข้ับเคลื่่�อนำสู่ตลื่�ดคว�มยั�งย่นำแห่งอนำ�คต

กระบวนำก�รสร้�งคุณค่�

ปััจจัยข้ับเคลื่่�อนำธุุรกิจ (Business Driver) 
จากแนวโนม้การใช้พ้ลัังงานไฟฟา้ โดยเฉพาะพลัังงานจากพลัังงานหมนุเวยีน (Renewable Energy) ท่ี่�เพ่�มมากข้ึ้�น ประกอบกบั 
การเปลั่�ยนแปลังพฤติ่กรรมขึ้องผู้้้บริโภคจาก Consumer เป็น Prosumer ที่่�ผู้้้บริโภคม่บที่บาที่เป็นที่ั�งผู้้้ผู้ลั่ติแลัะผู้้้ใช้้พลัังงาน 
ไดส้อดคลัอ้งกบัหลัักแนวคด่การผู้ล่ัติไฟฟา้ขึ้นาดเลัก็แบบกระจายศูน้ย ์(Decentralization) รวมถึึงการการใช้แ้พลัติฟอรม์ด่จิที่ลัั
ในการบรหิารจดัการพลัังงาน (Digitalization) ติา่งๆ ที่ั�งหมดน่�ลัว้นเปน็ปจัจยัขึ้บัเคลั่�อนที่่�สำาคญัขึ้องบรษิัทัี่ฯ ท่ี่�สามารถึเพ่�มโอกาส 
ที่างการติลัาดส้่การสร้างรายได้ใหม่ๆ เพ่�อยกระดับนวัติกรรมพลัังงาน แลัะรองรับร้ปแบบการใช้้พลัังงานในอนาคติ

ร่วมม่อกับคู่ค้�แลื่ะพัันำธุมิตร 
ในำก�รศึึกษ�แลื่ะพััฒนำ�รูปัแบบ 
ธุุรกิจใหม่ท�งด้�นำก�รใช้้
พลัังงานอััจฉริิยะ

ทุนำท�งปััญญ�

ทุนำด้�นำบุคลื่�กร

กลื่ยุทธ์ุเพ่ั�อคว�มสำ�เร็จ 
(Strategic for Success)

• กลัยุที่ธ์ S4: Shift to Customer-centric Solutions ที่่�มุ่งเน้นการบร่การที่่�ติอบสนอง 
ความติ้องการขึ้องลั้กค้า ครอบคลัุมการใช้้พลัังงานผู้่านเที่คโนโลัย่แลัะนวัติกรรม

• ร่เร่�มระบบการกระจายการผู้ลั่ติไฟฟ้าที่่�ผู้้้บร่โภคสามารถึเป็นผู้้้ผู้ลั่ติไฟฟ้าได้ในเวลัาเด่ยวกัน 
(Prosumer)

• ศูึกษัาแลัะว่จัย แลัะลังทีุ่นในธุรก่จการบร่การด้านพลัังงานอัจฉร่ยะครบวงจร (Smart Energy 
Management & Solution Provider)

• ร่วมออกแบบแลัะที่ดลัองการใช้้นวัติกรรมที่างพลัังงานร่วมกับหน่วยงานภายนอก เพ่�อมุ่งส้่ 
การขึ้ยายผู้ลัแลัะใช้้งานได้จริงติามความติ้องการขึ้องผู้้้บริโภค

• สนับสนุนพนักงานในการว่จัยร่วมกับหน่วยงานภายนอกแลัะนำาขึ้้อม้ลัมาแลักเปลั่�ยนประสบการณ์
ในองค์กรเพ่�อเพ่�มศูักยภาพขึ้องพนักงานในธุรก่จพลัังงานสะอาดในอนาคติ

ตัวช้้�วัดคว�มสำ�เร็จ 
(Key Performance 
Indicators: KPIs)

• FID a commercial project on energy management solutions* การได้รับอนุมัติ่เขึ้้าลังทีุ่น
ในโครงการด้านบร่หารจัดการพลัังงาน

* เป็นดัช้น่ช้ี�วัดความสำาเร็จขึ้ององค์กร (Corporate KPIs)

คว�มเส้�ยงแลื่ะโอก�ส 
(Risks and Opportunities)

มุมมองในำอนำ�คต 
(Aspiration)

• การสร้างความเช้่�อมั�นแลัะการเป็นที่่�ยอมรับกับลั้กค้า เน่�องจาก
การขึ้ยายแลัะเจาะติลัาดการบร่การด้านพลัังงานม่ความซับซ้อน
มากขึ้ึ�น

• การควบคุมแลัะลัดความผู้ันผู้วนด้านติ้นทีุ่นการผู้ล่ัติขึ้อง 
แผู้งโซลัาร์เซลัล์ัแลัะชิ้�นส่วนประกอบ รวมถึึงการบริหารจดัการค่้ค้า

• การร่วมลังทีุ่นกับธุรก่จ Start-up ติ่างๆ เพ่�อติ่อยอดเที่คโนโลัย่
แลัะนวัติกรรมด้านพลัังงาน

• ขึ้้อกำาหนดที่างกฎหมายด้านการใช้้งานติ่างๆ ที่่�เก่�ยวขึ้้อง เช้่น 
Smart Grid แลัะ Smart Meter

• การพัฒนาโรงไฟฟ้าเสม่อน (Virtual Power Plant) 

• ม่ผู้ล่ัติภัณฑ์แลัะบร่การด้านการใช้้พลัังงานอัจฉร่ยะแลัะอ่�นๆ 
ในห่วงโซ่การใช้้

• พลัังงานที่่�ติอบสนองความติ้องการขึ้องผู้้้บร่โภค 

• ขึ้ยายการใช้้พลัังงานสะอาดให้ที่ั�วถึึง แลัะม่ราคาที่่�เขึ้้าถึึงได้โดย 

ใช้้ระบบบริหารจัดการพลัังงานอย่างม่ประส่ที่ธิภาพ 

ทุนำท�งก�รเงินำ

ทุนำท�งก�รผลื่ิต

ดำ�เนำินำโครงก�รศึึกษ�นำวัตกรรม 
ก�รบริห�รจัดก�รพัลื่ังง�นำ
ERC Sandbox
Phase 2 ทั�งหมด 3 โครงก�ร 
เพั่�อต่อยอดธุุรกิจในำอนำ�คต

บริิษััท โกลับอัลั เพาเวอัริ์ ซิินเนอัริ์ย่� จำากัด (มหาชน)42 บริิษััท โกลับอัลั เพาเวอัริ์ ซิินเนอัริ์ย่� จำากัด (มหาชน) 43
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รายงานความยั่งยืนแบบบูรณาการ ประจำาปี 2565

ปััจจัยนำำ�เข้้� (Input Factors)

ก�รขั้บเคล่ื่�อนำท�งธุุรกิจ (Business Operation)

ก�รข้ับเคลื่่�อนำสู่ตลื่�ดคว�มยั�งย่นำแห่งอนำ�คต

กระบวนำก�รสร้�งคุณค่�

ปััจจัยข้ับเคลื่่�อนำธุุรกิจ (Business Driver) 
จากแนวโนม้การใช้พ้ลัังงานไฟฟา้ โดยเฉพาะพลัังงานจากพลัังงานหมนุเวยีน (Renewable Energy) ท่ี่�เพ่�มมากข้ึ้�น ประกอบกบั 
การเปลั่�ยนแปลังพฤติ่กรรมขึ้องผู้้้บริโภคจาก Consumer เป็น Prosumer ที่่�ผู้้้บริโภคม่บที่บาที่เป็นที่ั�งผู้้้ผู้ลั่ติแลัะผู้้้ใช้้พลัังงาน 
ไดส้อดคลัอ้งกบัหลัักแนวคด่การผู้ล่ัติไฟฟา้ขึ้นาดเลัก็แบบกระจายศูน้ย ์(Decentralization) รวมถึึงการการใช้แ้พลัติฟอรม์ด่จิที่ลัั
ในการบรหิารจดัการพลัังงาน (Digitalization) ติา่งๆ ที่ั�งหมดน่�ลัว้นเปน็ปจัจยัขึ้บัเคลั่�อนที่่�สำาคญัขึ้องบรษิัทัี่ฯ ท่ี่�สามารถึเพ่�มโอกาส 
ที่างการติลัาดส้่การสร้างรายได้ใหม่ๆ เพ่�อยกระดับนวัติกรรมพลัังงาน แลัะรองรับร้ปแบบการใช้้พลัังงานในอนาคติ

ร่วมม่อกับคู่ค้�แลื่ะพัันำธุมิตร 
ในำก�รศึึกษ�แลื่ะพััฒนำ�รูปัแบบ 
ธุุรกิจใหม่ท�งด้�นำก�รใช้้
พลัังงานอััจฉริิยะ

ทุนำท�งปััญญ�

ทุนำด้�นำบุคลื่�กร

กลื่ยุทธ์ุเพ่ั�อคว�มสำ�เร็จ 
(Strategic for Success)

• กลัยุที่ธ์ S4: Shift to Customer-centric Solutions ที่่�มุ่งเน้นการบร่การที่่�ติอบสนอง 
ความติ้องการขึ้องลั้กค้า ครอบคลัุมการใช้้พลัังงานผู้่านเที่คโนโลัย่แลัะนวัติกรรม

• ร่เร่�มระบบการกระจายการผู้ลั่ติไฟฟ้าที่่�ผู้้้บร่โภคสามารถึเป็นผู้้้ผู้ลั่ติไฟฟ้าได้ในเวลัาเด่ยวกัน 
(Prosumer)

• ศูึกษัาแลัะว่จัย แลัะลังทีุ่นในธุรก่จการบร่การด้านพลัังงานอัจฉร่ยะครบวงจร (Smart Energy 
Management & Solution Provider)

• ร่วมออกแบบแลัะที่ดลัองการใช้้นวัติกรรมที่างพลัังงานร่วมกับหน่วยงานภายนอก เพ่�อมุ่งส้่ 
การขึ้ยายผู้ลัแลัะใช้้งานได้จริงติามความติ้องการขึ้องผู้้้บริโภค

• สนับสนุนพนักงานในการว่จัยร่วมกับหน่วยงานภายนอกแลัะนำาขึ้้อม้ลัมาแลักเปลั่�ยนประสบการณ์
ในองค์กรเพ่�อเพ่�มศูักยภาพขึ้องพนักงานในธุรก่จพลัังงานสะอาดในอนาคติ

ตัวช้้�วัดคว�มสำ�เร็จ 
(Key Performance 
Indicators: KPIs)

• FID a commercial project on energy management solutions* การได้รับอนุมัติ่เขึ้้าลังทีุ่น
ในโครงการด้านบร่หารจัดการพลัังงาน

* เป็นดัช้น่ช้ี�วัดความสำาเร็จขึ้ององค์กร (Corporate KPIs)

คว�มเส้�ยงแลื่ะโอก�ส 
(Risks and Opportunities)

มุมมองในำอนำ�คต 
(Aspiration)

• การสร้างความเช้่�อมั�นแลัะการเป็นที่่�ยอมรับกับลั้กค้า เน่�องจาก
การขึ้ยายแลัะเจาะติลัาดการบร่การด้านพลัังงานม่ความซับซ้อน
มากขึ้ึ�น

• การควบคุมแลัะลัดความผู้ันผู้วนด้านติ้นทีุ่นการผู้ล่ัติขึ้อง 
แผู้งโซลัาร์เซลัล์ัแลัะชิ้�นส่วนประกอบ รวมถึึงการบริหารจดัการค่้ค้า

• การร่วมลังทีุ่นกับธุรก่จ Start-up ติ่างๆ เพ่�อติ่อยอดเที่คโนโลัย่
แลัะนวัติกรรมด้านพลัังงาน

• ขึ้้อกำาหนดที่างกฎหมายด้านการใช้้งานติ่างๆ ที่่�เก่�ยวขึ้้อง เช้่น 
Smart Grid แลัะ Smart Meter

• การพัฒนาโรงไฟฟ้าเสม่อน (Virtual Power Plant) 

• ม่ผู้ล่ัติภัณฑ์แลัะบร่การด้านการใช้้พลัังงานอัจฉร่ยะแลัะอ่�นๆ 
ในห่วงโซ่การใช้้

• พลัังงานที่่�ติอบสนองความติ้องการขึ้องผู้้้บร่โภค 

• ขึ้ยายการใช้้พลัังงานสะอาดให้ที่ั�วถึึง แลัะม่ราคาที่่�เขึ้้าถึึงได้โดย 

ใช้้ระบบบริหารจัดการพลัังงานอย่างม่ประส่ที่ธิภาพ 

ทุนำท�งก�รเงินำ

ทุนำท�งก�รผลื่ิต

ดำ�เนำินำโครงก�รศึึกษ�นำวัตกรรม 
ก�รบริห�รจัดก�รพัลื่ังง�นำ
ERC Sandbox
Phase 2 ทั�งหมด 3 โครงก�ร 
เพั่�อต่อยอดธุุรกิจในำอนำ�คต
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การขับเคลื่อนสู่ตลาดความยั่งยืนแห่งอนาคต

โซลืู่ช้ั�นำแลื่ะนำวัตกรรมด้�นำก�รบริห�รจัดก�รพัลื่ังง�นำแบบครบวงจรท้�มุ่งลืู่กค้�เปั็นำศึูนำย์กลื่�ง 
ปจัจบุนั อตุิสาหกรรมพลัังงานกำาลัังเผู้ช้ญิกับการเปลั่�ยนแปลังความต้ิองการขึ้องผู้้้ใช้พ้ลัังงานหรอืผู้้้บรโิภค เน่�องจากพฤต่ิกรรม
แลัะความติ้องการท่ี่�เปลั่�ยนแปลังติามแนวโน้มขึ้องโลักที่่�ม่ความกังวลัเก่�ยวกับผู้ลักระที่บที่างส่�งแวดลั้อมแลัะความยั�งย่น 
มากข้ึ้�น ไมว่า่จะเปน็การเปลั่�ยนแปลังสภาพภม้อ่ากาศู การพฒันาที่างเที่คโนโลัยด่่จทิี่ลัั นวตัิกรรมการกกัเกบ็พลัังงาน สง่ผู้ลัให้
ความติ้องการพลัังงานสะอาดแลัะนวัติกรรมที่่�ช้่วยประหยัดพลัังงาน อาที่่ พลัังงานแสงอาที่่ติย์แลัะพลัังงานลัม รวมถึึงโซลั้ช้ั�น
การจัดการพลัังงานท่ี่�สะดวกสบายมากข้ึ้�น เช้่น ระบบการจัดการพลัังงานอัจฉริยะ เพ่�อลัดติ้นทุี่นการใช้้พลัังงาน เพ่�มสัดส่วน 
พลัังงานหมนุเวยีน แลัะใช้พ้ลัังงานอยา่งมป่ระสท่ี่ธิภาพ โดยความต้ิองการท่ี่�เปลั่�ยนไปดงักลัา่ว เปน็แรงผู้ลัักดนัให้เกด่การพัฒนา 
เที่คโนโลัย่แลัะนวัติกรรมใหม่ๆ ในการบริหารจัดการพลัังงานไฟฟ้า เพ่�อสอดรับติ่อความติ้องการแลัะสร้างความสามารถึ 
ในการแขึ้่งขึ้ันได้ในระยะยาว

บริษััที่ฯ มุ่งเน้นพัฒนาผู้ล่ัติภัณฑ์แลัะบริการเพ่�อติอบสนองความต้ิองการขึ้องลั้กค้าอย่างต่ิอเน่�อง ผู้่านกลัยุที่ธ์ในการสร้าง
บริการโซลั้ช้ั�นแลัะนวัติกรรมพลัังงานที่่�มุ่งลั้กค้าเป็นศู้นย์กลัาง ที่ั�งในด้านการผู้ลั่ติไฟฟ้าแลัะระบบสาธารณ้ปโภค เป็นการเพ่�ม
ประสท่ี่ธิภาพการผู้ล่ัติไฟฟา้ท่ี่�เปน็ม่ติรติอ่ส่�งแวดลัอ้ม แลัะสรา้งโอกาสที่างธรุกจ่ผู้า่นกลัยุที่ธอ์งคก์ร S4: Shift to Customer-centric 
Solutions ซ้�งมุ่งเน้นไปที่่�การให้บริการด้านพลัังงานสะอาดแบบครบวงจร ดังน่�

ก�รขั้บเคล่ื่�อนำท�งธุุรกิจ (Business Operation)

ผลื่กระทบต่อผู้ม้ส่วนำได้เส้ย 
แลื่ะก�รสร้�งคุณค่� 
(Impact to stakeholders 
and value creation)

• พัฒนาบร่การแลัะโซลั้ช้ั�นด้านการบร่หารจัดการพลัังงานเพ่�อติอบสนองความติ้องการขึ้อง 
ผู้้้ใช้้พลัังงานอย่างม่ประส่ที่ธิภาพ ภายใติ้กลัยุที่ธ์ S4: Shift to Customer-centric Solutions

• ร่วมศูึกษัา จัดที่ำาสัญญา แลัะ/หร่อขึ้้อติกลังบันที่ึกความเขึ้้าใจในการที่ำาโครงการศูึกษัาเที่คโนโลัย่
แลัะนวัติกรรมด้านพลัังงานร่วมกับหน่วยงานภายนอก 

• ร่วมม่อกับค้่ค้าแลัะพันธม่ติรที่างธุรก่จ เพ่�อศูึกษัาแลัะติ่อยอดร้ปแบบธุรก่จใหม่ๆ ด้านการบร่หาร
จัดการพลัังงานอัจฉร่ยะ

• ขึ้ยายการดำาเน่นการบร่หารจัดการพลัังงานเพ่�อให้ทีุ่กภาคส่วน สามารถึเขึ้้าถึึงพลัังงานสะอาด 
แลัะใช้้พลัังงานอย่างม่ประส่ที่ธ่ภาพ ซึ�งเป็นส่วนหนึ�งในการลัดก๊าซเร่อนกระจกขึ้องประเที่ศูไที่ย

เป้ั�หม�ยระยะสั�นำแลื่ะย�ว 
(Target & Long-term 
Target) 

เป้ั�หม�ยปีั 2565

• พัฒนาผู้ลั่ติภัณฑ์ใหม่ที่่�ม่คุณภาพแลัะราคาที่่�เหมาะสม สามารถึนำามาผู้นวกรวมเป็นระบบผู้ลั่ติ
พลัังงานเพ่�อเพ่�มความได้เปร่ยบขึ้องการแขึ้่งขึ้ันในติลัาดธุรก่จไฟฟ้า

• สร้างโมเดลัธุรก่จใหม่เพ่�อรองรับกับธุรก่จไฟฟ้าในอนาคติ

เป้ั�หม�ยระยะสั�นำแลื่ะระยะย�ว

• ม่ผู้ลั่ติภัณฑ์เช้่งพาณ่ช้ย์ที่่�รองรับในอุติสาหกรรมพลัังงานไฟฟ้ายุคใหม่มากขึ้ึ�น เช้่น การผู้ลั่ติไฟฟ้า
แบบกระจายศู้นย์ (Distributed Generation) ผู้่านการผู้ลั่ติไฟฟ้าพลัังแสงอาที่่ติย์ร่วมกับระบบ 
กักเก็บพลัังงาน แลัะระบบสาธารณ้ปโภคอ่�น เช้่น พลัังงานความเย็น (District Cooling System)

• พัฒนาโครงการติ้นแบบเที่คโนโลัย่กักเก็บพลัังงานแลัะผู้ลั่ติภัณฑ์ใหม่ๆ เพ่�อนำาไปติ่ดติั�งให้กับ
ลั้กค้าในร้ปแบบที่่�หลัากหลัายมากขึ้ึ�น เช้่น ธุรก่จอสังหาร่มที่รัพย์ โที่รคมนาคม แลัะอุติสาหกรรม
ยานยนติ์ไฟฟ้า

• บ้รณาการการติ่ดติั�งแลัะให้บร่การพลัังงานสะอาดร่วมกับการนำานวัติกรรมที่่�เก่�ยวเน่�องกับ 
การบริหารจัดการคาร์บอนในร้ปแบบติ่างๆ เช้่น การซื�อ Renewable Energy Certificate (REC) 
แลัะ Carbon Credit บน Digital Exchange Platform

• จัดที่ำาสัญญา แลัะ/หร่อขึ้้อติกลังบันที่ึกความเขึ้้าใจในการที่ำาโครงการศูึกษัาเที่คโนโลัย่แลัะ
นวัติกรรมด้านพลัังงานร่วมกับหน่วยงานภายนอก

นำักลื่งทุนำ หนำ่วยง�นำรัฐ ลืู่กค้�

หุ้นำส่วนำ คู่ค้� ผู้ถื่อหุ้นำ

ผลื่ก�รดำ�เนำินำง�นำ (Outcome)

Decentralized Energy

District Cooling Services

Energy Storage

Conventional Electricity

Energy Analytics

Energy Asset

Energy Advice
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รายงานความยั่งยืนแบบบูรณาการ ประจำาปี 2565

โซลืู่ช้ั�นำแลื่ะนำวัตกรรมด้�นำก�รบริห�รจัดก�รพัลื่ังง�นำแบบครบวงจรท้�มุ่งลืู่กค้�เปั็นำศึูนำย์กลื่�ง 
ปจัจบุนั อตุิสาหกรรมพลัังงานกำาลัังเผู้ช้ญิกับการเปลั่�ยนแปลังความต้ิองการขึ้องผู้้้ใช้พ้ลัังงานหรอืผู้้้บรโิภค เน่�องจากพฤต่ิกรรม
แลัะความติ้องการท่ี่�เปลั่�ยนแปลังติามแนวโน้มขึ้องโลักที่่�ม่ความกังวลัเก่�ยวกับผู้ลักระที่บที่างส่�งแวดลั้อมแลัะความยั�งย่น 
มากข้ึ้�น ไมว่า่จะเปน็การเปลั่�ยนแปลังสภาพภม้อ่ากาศู การพฒันาที่างเที่คโนโลัยด่่จทิี่ลัั นวตัิกรรมการกกัเกบ็พลัังงาน สง่ผู้ลัให้
ความติ้องการพลัังงานสะอาดแลัะนวัติกรรมที่่�ช้่วยประหยัดพลัังงาน อาที่่ พลัังงานแสงอาที่่ติย์แลัะพลัังงานลัม รวมถึึงโซลั้ช้ั�น
การจัดการพลัังงานท่ี่�สะดวกสบายมากข้ึ้�น เช้่น ระบบการจัดการพลัังงานอัจฉริยะ เพ่�อลัดติ้นทุี่นการใช้้พลัังงาน เพ่�มสัดส่วน 
พลัังงานหมนุเวยีน แลัะใช้พ้ลัังงานอยา่งมป่ระสท่ี่ธิภาพ โดยความต้ิองการท่ี่�เปลั่�ยนไปดงักลัา่ว เปน็แรงผู้ลัักดนัให้เกด่การพัฒนา 
เที่คโนโลัย่แลัะนวัติกรรมใหม่ๆ ในการบริหารจัดการพลัังงานไฟฟ้า เพ่�อสอดรับติ่อความติ้องการแลัะสร้างความสามารถึ 
ในการแขึ้่งขึ้ันได้ในระยะยาว

บริษััที่ฯ มุ่งเน้นพัฒนาผู้ล่ัติภัณฑ์แลัะบริการเพ่�อติอบสนองความต้ิองการขึ้องลั้กค้าอย่างต่ิอเน่�อง ผู้่านกลัยุที่ธ์ในการสร้าง
บริการโซลั้ช้ั�นแลัะนวัติกรรมพลัังงานที่่�มุ่งลั้กค้าเป็นศู้นย์กลัาง ที่ั�งในด้านการผู้ลั่ติไฟฟ้าแลัะระบบสาธารณ้ปโภค เป็นการเพ่�ม
ประสท่ี่ธิภาพการผู้ล่ัติไฟฟา้ท่ี่�เปน็มต่ิรติอ่ส่�งแวดลัอ้ม แลัะสรา้งโอกาสที่างธรุกจ่ผู้า่นกลัยทุี่ธอ์งคก์ร S4: Shift to Customer-centric 
Solutions ซ้�งมุ่งเน้นไปที่่�การให้บริการด้านพลัังงานสะอาดแบบครบวงจร ดังน่�

ก�รขั้บเคล่ื่�อนำท�งธุุรกิจ (Business Operation)

ผลื่กระทบต่อผู้ม้ส่วนำได้เส้ย 
แลื่ะก�รสร้�งคุณค่� 
(Impact to stakeholders 
and value creation)

• พัฒนาบร่การแลัะโซลั้ช้ั�นด้านการบร่หารจัดการพลัังงานเพ่�อติอบสนองความติ้องการขึ้อง 
ผู้้้ใช้้พลัังงานอย่างม่ประส่ที่ธิภาพ ภายใติ้กลัยุที่ธ์ S4: Shift to Customer-centric Solutions

• ร่วมศูึกษัา จัดที่ำาสัญญา แลัะ/หร่อขึ้้อติกลังบันที่ึกความเขึ้้าใจในการที่ำาโครงการศูึกษัาเที่คโนโลัย่
แลัะนวัติกรรมด้านพลัังงานร่วมกับหน่วยงานภายนอก 

• ร่วมม่อกับค้่ค้าแลัะพันธม่ติรที่างธุรก่จ เพ่�อศูึกษัาแลัะติ่อยอดร้ปแบบธุรก่จใหม่ๆ ด้านการบร่หาร
จัดการพลัังงานอัจฉร่ยะ

• ขึ้ยายการดำาเน่นการบร่หารจัดการพลัังงานเพ่�อให้ทีุ่กภาคส่วน สามารถึเขึ้้าถึึงพลัังงานสะอาด 
แลัะใช้้พลัังงานอย่างม่ประส่ที่ธ่ภาพ ซึ�งเป็นส่วนหนึ�งในการลัดก๊าซเร่อนกระจกขึ้องประเที่ศูไที่ย

เป้ั�หม�ยระยะสั�นำแลื่ะย�ว 
(Target & Long-term 
Target) 

เป้ั�หม�ยปีั 2565

• พัฒนาผู้ลั่ติภัณฑ์ใหม่ที่่�ม่คุณภาพแลัะราคาที่่�เหมาะสม สามารถึนำามาผู้นวกรวมเป็นระบบผู้ลั่ติ
พลัังงานเพ่�อเพ่�มความได้เปร่ยบขึ้องการแขึ้่งขึ้ันในติลัาดธุรก่จไฟฟ้า

• สร้างโมเดลัธุรก่จใหม่เพ่�อรองรับกับธุรก่จไฟฟ้าในอนาคติ

เป้ั�หม�ยระยะสั�นำแลื่ะระยะย�ว

• ม่ผู้ลั่ติภัณฑ์เช้่งพาณ่ช้ย์ที่่�รองรับในอุติสาหกรรมพลัังงานไฟฟ้ายุคใหม่มากขึ้ึ�น เช้่น การผู้ลั่ติไฟฟ้า
แบบกระจายศู้นย์ (Distributed Generation) ผู้่านการผู้ลั่ติไฟฟ้าพลัังแสงอาที่่ติย์ร่วมกับระบบ 
กักเก็บพลัังงาน แลัะระบบสาธารณ้ปโภคอ่�น เช้่น พลัังงานความเย็น (District Cooling System)

• พัฒนาโครงการติ้นแบบเที่คโนโลัย่กักเก็บพลัังงานแลัะผู้ลั่ติภัณฑ์ใหม่ๆ เพ่�อนำาไปติ่ดติั�งให้กับ
ลั้กค้าในร้ปแบบที่่�หลัากหลัายมากขึ้ึ�น เช้่น ธุรก่จอสังหาร่มที่รัพย์ โที่รคมนาคม แลัะอุติสาหกรรม
ยานยนติ์ไฟฟ้า

• บ้รณาการการติ่ดติั�งแลัะให้บร่การพลัังงานสะอาดร่วมกับการนำานวัติกรรมที่่�เก่�ยวเน่�องกับ 
การบริหารจัดการคาร์บอนในร้ปแบบติ่างๆ เช้่น การซื�อ Renewable Energy Certificate (REC) 
แลัะ Carbon Credit บน Digital Exchange Platform

• จัดที่ำาสัญญา แลัะ/หร่อขึ้้อติกลังบันที่ึกความเขึ้้าใจในการที่ำาโครงการศูึกษัาเที่คโนโลัย่แลัะ
นวัติกรรมด้านพลัังงานร่วมกับหน่วยงานภายนอก

นำักลื่งทุนำ หนำ่วยง�นำรัฐ ลืู่กค้�

หุ้นำส่วนำ คู่ค้� ผู้ถื่อหุ้นำ

ผลื่ก�รดำ�เนำินำง�นำ (Outcome)

Decentralized Energy

District Cooling Services

Energy Storage

Conventional Electricity

Energy Analytics

Energy Asset

Energy Advice
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การขับเคลื่อนสู่ตลาดความยั่งยืนแห่งอนาคต

บริก�รติดตั�งระบบผลื่ิตไฟฟ้�ข้นำ�ดเลื่็ก 
แบบกระจ�ยศึูนำย์ (Distributed generation) 

การติ่ดติั�งระบบผู้ล่ัติพลัังงานหมุนเวียนสำาหรับลั้กค้ากลัุ่มพาณ่ช้ย์แลัะ
อุติสาหกรรมในพ่�นที่่�ที่่�ม่ความต้ิองการใช้้ไฟฟ้า เพ่�อลัดติ้นทุี่นการใช้้พลัังงาน
ไฟฟา้ เพ่�มสดัสว่นการใช้พ้ลัังงานหมนุเวยีน แลัะเปน็มต่ิรติอ่ส่�งแวดลัอ้ม โดยม่ 
เที่คโนโลัย่ที่่�เก่�ยวขึ้้อง ดังน่�

• โซลัาร์ร้ฟที่็อป (Solar Rooftop)
• โซลัาร์ลัอยนำ�า (Floating Solar)
• ระบบโซลัาร์ฟาร์ม (Solar Farm)
• ระบบโครงขึ้่ายไฟฟ้าอัจฉร่ยะ (Smart Grid)
• ระบบที่ำาความเย็นแบบรวมศู้นย์ (District Cooling)
• การบ้รณาการระบบกักเก็บพลัังงานเพ่�อเพ่�มประส่ที่ธ่ภาพ 

(Behind-the-Meter Energy Storage System: BTM ESS)

ระบบทำ�คว�มเย็นำแบบรวมศึูนำย ์
(District Cooling)

การพัฒนา ออกแบบ แลัะต่ิดติั�งระบบที่ำาความเย็นแบบรวมศู้นย์ท่ี่�เหมาะสม 
กับความต้ิองการขึ้องผู้้้ใช้้ รวมถึึงการบริการจัดการแลัะซ่อมบำารุงระบบ 
ติลัอดอายุสัญญาแก่ลั้กค้ากลัุ่มพาณ่ช้ย์แลัะอุติสาหกรรมท่ี่�ติ้องการระบบ
ที่ำาความเย็นในสถึานประกอบการ

ก�รบริก�รจัดก�รพัลื่ังง�นำอัจฉริยะครบวงจร 
(Energy Management Services) 
ผ่�นำก�รปัระยุกต์ใช้้นำวัตกรรมระบบกักเก็บ
พัลื่ังง�นำ แพัลื่ตฟอร์มซ่�อข้�ยพัลื่ังง�นำ 
แลื่ะเทคโนำโลื่ย้ดิจิทัลื่

การให้บริการจัดการพลัังงานอัจฉริยะแบบครบวงจร โดยใช้้เที่คโนโลัย่แลัะ 
นวัติกรรมใหม่ๆมาติอบโจที่ย์ความติ้องการขึ้องผู้้้ใช้้พลัังงานอย่างม่
ประส่ที่ธิภาพ ให้คำาปร้กษัา ติรวจสอบ วิเคราะห์แลัะติรวจวัดการใช้้พลัังงาน 
ผู้า่นระบบเรยีลัไที่ม ์(Real-time) การจัดการพลัังงานผู้า่นระบบควบคุมที่างไกลั 
(Remote Control Energy Management) รวมไปถึึงการบ้รณาการระบบ 
กักเก็บพลัังงานเพ่�อเพ่�มเสถึ่ยรภาพขึ้องระบบจัดการไฟฟ้า

• การติ่ดติั�งระบบผู้ลั่ติไฟฟ้าแบบกระจายศู้นย์ (Distributed Generation)
• การติ่ดติั�งระบบที่ำาความเย็นแบบรวมศู้นย์ (District Cooling)
• การประยุกติ์ใช้้นวัติกรรมระบบกักเก็บพลัังงาน (Integrated Energy 

Storage System)
• แพลัติฟอร์มซ่�อขึ้ายพลัังงาน (Energy Trading Platform)
• การบร่การจัดการพลัังงานอัจฉร่ยะครบวงจรผู้่านแอปพลั่เคช้ัน
• การว่เคราะห์แลัะให้คำาปรึกษัาในการบร่หารจัดการพลัังงาน 

ให้ม่ประส่ที่ธิภาพส้งสุด ผู้่านการใช้้เที่คโนโลัย่ Digital ติ่างๆ เช้่น 
System Interconnecting หรือ Optimisation Software เป็นติ้น

Energy Management
System

Energy Storage Generation & Substation

ก�รสร้�งคว�มร่วมม่อเพั่�อข้ย�ยโอก�สท�งธุุรกิจด้�นำพัลื่ังง�นำหมุนำเวียนำ
จากแนวโน้มการใช้้พลัังงานแลัะนวัติกรรมที่่�เปลั่�ยนแปลังไป บริษััที่ฯ มุ่งมั�นที่่�จะขึ้ยายพัฒนาธุรก่จไฟฟ้าร้ปแบบใหม่ ยกระดับ
นวัติกรรมพลัังงานอนาคติ เพ่�อเพ่�มที่างเลั่อกให้กับผู้้้ใช้้พลัังงาน แลัะเพ่�มประส่ที่ธิภาพพร้อมไปกับการลัดติ้นทีุ่นในอนาคติ 
ผู้่านการขึ้ยายความร่วมม่อกับองค์กรติ่างๆ ในการการบริหารจัดการพลัังงานเพ่�อติอบสนองความติ้องการท่ี่�เปลั่�ยนแปลังไป  
แลัะมุ่งส้่เป้าหมายการลัดก๊าซเรือนกระจกขึ้องผู้้้ใช้้พลัังงาน 

บริษััที่ฯ ร่วมที่ดสอบความเป็นไปได้ขึ้องร้ปแบบการใช้้พลัังงานใหม่ในโครงการ ERC Sandbox Phase 2 ซ้�งเป็นโครงการ
ที่ดสอบนวัติกรรมแลัะเที่คโนโลัย่ที่่�เก่�ยวขึ้้องกับการให้บริการด้านพลัังงาน โดยร่วมม่อกับค้่ค้าแลัะพันธม่ติรที่างธุรก่จเพ่�อ 
ศูึกษัาแลัะพัฒนาร้ปแบบธุรก่จ ผู้ลั่ติภัณฑ์ เครื�องม่อ แลัะบริการด้านพลัังงานใหม่ๆ มาประยุกติ์ใช้้

ลื่ดคว�มเส้ยห�ยข้องเคร่�องจักรแลื่ะอุปักรณ ์
สำ�คัญในำกระบวนำก�รผลื่ิตอันำเกิดจ�กระบบ
ไฟฟ้�หลื่ักข้ัดข้้อง ด้วยก�รบูรณ�ก�รระบบ 
กักเก็บพัลื่ังง�นำเพั่�อเพั่�มเสถื้ยรภ�พัในำก�ร 
จ่�ยไฟฟ้�ทดแทนำเข้้�สู่ระบบได้อย่�งรวดเร็ว 
แลื่ะทันำท่วงท้ (response time < 10 ms)

ผนำวกระบบบริห�รก�รผลื่ิตแลื่ะรับซ่�อพัลื่ังง�นำ 
ในำเคร่อข่้�ย (Peer-to-Peer Energy Trading) 
เพ่ั�อปัระโยช้น์ำสูงสุดในำก�รติดตั�งแลื่ะใช้้พัลัื่งง�นำ 
หมุนำเวียนำ ส�ม�รถืส่งต่อพัลื่ังง�นำส่วนำเกินำ 
คว�มต้องก�ร (excess energy) ไปัสู่ผู้ใช้้
พัลื่ังง�นำในำพั่�นำท้�อ่�นำได้ เพั่�อเพั่�มศึักยภ�พั 
ก�รใช้้ไฟฟ้�จ�กพัลื่ังง�นำสะอ�ด

เพ่ั�มคว�มมั�นำคงท�งพัลัื่งง�นำ ลื่ดก๊�ซเร่อนำกระจก 
แลื่ะเพั่�มมูลื่ค่�ให้กับสถื�นำปัระกอบก�รด้วยก�ร
ผสมผส�นำนำวัตกรรมด้�นำก�รผลื่ิตพัลื่ังง�นำ 
จ�กหลื่�ยแหลื่่ง

ปัรับปัรุงระบบบริห�รจัดก�รก�รผลื่ิตแลื่ะ 
ก�รใช้้พัลื่ังง�นำแบบ real-time ด้วยเทคโนำโลื่ย ้
AI แลื่ะ Digitalization เพั่�อเพั่�มศึักยภ�พั 
ในำก�รบริห�รต้นำทุนำ
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รายงานความยั่งยืนแบบบูรณาการ ประจำาปี 2565

บริก�รติดตั�งระบบผลื่ิตไฟฟ้�ข้นำ�ดเลื่็ก 
แบบกระจ�ยศึูนำย์ (Distributed generation) 

การติ่ดติั�งระบบผู้ล่ัติพลัังงานหมุนเวียนสำาหรับลั้กค้ากลัุ่มพาณ่ช้ย์แลัะ
อุติสาหกรรมในพ่�นที่่�ที่่�ม่ความต้ิองการใช้้ไฟฟ้า เพ่�อลัดติ้นทุี่นการใช้้พลัังงาน
ไฟฟา้ เพ่�มสดัสว่นการใช้พ้ลัังงานหมนุเวยีน แลัะเปน็มต่ิรติอ่ส่�งแวดลัอ้ม โดยม่ 
เที่คโนโลัย่ที่่�เก่�ยวขึ้้อง ดังน่�

• โซลัาร์ร้ฟที่็อป (Solar Rooftop)
• โซลัาร์ลัอยนำ�า (Floating Solar)
• ระบบโซลัาร์ฟาร์ม (Solar Farm)
• ระบบโครงขึ้่ายไฟฟ้าอัจฉร่ยะ (Smart Grid)
• ระบบที่ำาความเย็นแบบรวมศู้นย์ (District Cooling)
• การบ้รณาการระบบกักเก็บพลัังงานเพ่�อเพ่�มประส่ที่ธ่ภาพ 

(Behind-the-Meter Energy Storage System: BTM ESS)

ระบบทำ�คว�มเย็นำแบบรวมศึูนำย ์
(District Cooling)

การพัฒนา ออกแบบ แลัะต่ิดติั�งระบบที่ำาความเย็นแบบรวมศู้นย์ท่ี่�เหมาะสม 
กับความต้ิองการขึ้องผู้้้ใช้้ รวมถึึงการบริการจัดการแลัะซ่อมบำารุงระบบ 
ติลัอดอายุสัญญาแก่ลั้กค้ากลัุ่มพาณ่ช้ย์แลัะอุติสาหกรรมท่ี่�ติ้องการระบบ
ที่ำาความเย็นในสถึานประกอบการ

ก�รบริก�รจัดก�รพัลื่ังง�นำอัจฉริยะครบวงจร 
(Energy Management Services) 
ผ่�นำก�รปัระยุกต์ใช้้นำวัตกรรมระบบกักเก็บ
พัลื่ังง�นำ แพัลื่ตฟอร์มซ่�อข้�ยพัลื่ังง�นำ 
แลื่ะเทคโนำโลื่ย้ดิจิทัลื่

การให้บริการจัดการพลัังงานอัจฉริยะแบบครบวงจร โดยใช้้เที่คโนโลัย่แลัะ 
นวัติกรรมใหม่ๆมาติอบโจที่ย์ความติ้องการขึ้องผู้้้ใช้้พลัังงานอย่างม่
ประส่ที่ธิภาพ ให้คำาปร้กษัา ติรวจสอบ วิเคราะห์แลัะติรวจวัดการใช้้พลัังงาน 
ผู้า่นระบบเรยีลัไที่ม ์(Real-time) การจัดการพลัังงานผู้า่นระบบควบคุมที่างไกลั 
(Remote Control Energy Management) รวมไปถึึงการบ้รณาการระบบ 
กักเก็บพลัังงานเพ่�อเพ่�มเสถึ่ยรภาพขึ้องระบบจัดการไฟฟ้า

• การติ่ดติั�งระบบผู้ลั่ติไฟฟ้าแบบกระจายศู้นย์ (Distributed Generation)
• การติ่ดติั�งระบบที่ำาความเย็นแบบรวมศู้นย์ (District Cooling)
• การประยุกติ์ใช้้นวัติกรรมระบบกักเก็บพลัังงาน (Integrated Energy 

Storage System)
• แพลัติฟอร์มซ่�อขึ้ายพลัังงาน (Energy Trading Platform)
• การบร่การจัดการพลัังงานอัจฉร่ยะครบวงจรผู้่านแอปพลั่เคช้ัน
• การว่เคราะห์แลัะให้คำาปรึกษัาในการบร่หารจัดการพลัังงาน 

ให้ม่ประส่ที่ธิภาพส้งสุด ผู้่านการใช้้เที่คโนโลัย่ Digital ติ่างๆ เช้่น 
System Interconnecting หรือ Optimisation Software เป็นติ้น

Energy Management
System

Energy Storage Generation & Substation

ก�รสร้�งคว�มร่วมม่อเพั่�อข้ย�ยโอก�สท�งธุุรกิจด้�นำพัลื่ังง�นำหมุนำเวียนำ
จากแนวโน้มการใช้้พลัังงานแลัะนวัติกรรมที่่�เปลั่�ยนแปลังไป บริษััที่ฯ มุ่งมั�นที่่�จะขึ้ยายพัฒนาธุรก่จไฟฟ้าร้ปแบบใหม่ ยกระดับ
นวัติกรรมพลัังงานอนาคติ เพ่�อเพ่�มที่างเลั่อกให้กับผู้้้ใช้้พลัังงาน แลัะเพ่�มประส่ที่ธิภาพพร้อมไปกับการลัดติ้นทีุ่นในอนาคติ 
ผู้่านการขึ้ยายความร่วมม่อกับองค์กรติ่างๆ ในการการบริหารจัดการพลัังงานเพ่�อติอบสนองความติ้องการท่ี่�เปลั่�ยนแปลังไป  
แลัะมุ่งส้่เป้าหมายการลัดก๊าซเรือนกระจกขึ้องผู้้้ใช้้พลัังงาน 

บริษััที่ฯ ร่วมที่ดสอบความเป็นไปได้ขึ้องร้ปแบบการใช้้พลัังงานใหม่ในโครงการ ERC Sandbox Phase 2 ซ้�งเป็นโครงการ
ที่ดสอบนวัติกรรมแลัะเที่คโนโลัย่ที่่�เก่�ยวขึ้้องกับการให้บริการด้านพลัังงาน โดยร่วมม่อกับค้่ค้าแลัะพันธม่ติรที่างธุรก่จเพ่�อ 
ศูึกษัาแลัะพัฒนาร้ปแบบธุรก่จ ผู้ลั่ติภัณฑ์ เครื�องม่อ แลัะบริการด้านพลัังงานใหม่ๆ มาประยุกติ์ใช้้

ลื่ดคว�มเส้ยห�ยข้องเคร่�องจักรแลื่ะอุปักรณ ์
สำ�คัญในำกระบวนำก�รผลื่ิตอันำเกิดจ�กระบบ
ไฟฟ้�หลื่ักข้ัดข้้อง ด้วยก�รบูรณ�ก�รระบบ 
กักเก็บพัลื่ังง�นำเพั่�อเพั่�มเสถื้ยรภ�พัในำก�ร 
จ่�ยไฟฟ้�ทดแทนำเข้้�สู่ระบบได้อย่�งรวดเร็ว 
แลื่ะทันำท่วงท้ (response time < 10 ms)

ผนำวกระบบบริห�รก�รผลื่ิตแลื่ะรับซ่�อพัลื่ังง�นำ 
ในำเคร่อข่้�ย (Peer-to-Peer Energy Trading) 
เพ่ั�อปัระโยช้น์ำสูงสุดในำก�รติดตั�งแลื่ะใช้้พัลัื่งง�นำ 
หมุนำเวียนำ ส�ม�รถืส่งต่อพัลื่ังง�นำส่วนำเกินำ 
คว�มต้องก�ร (excess energy) ไปัสู่ผู้ใช้้
พัลื่ังง�นำในำพั่�นำท้�อ่�นำได้ เพั่�อเพั่�มศึักยภ�พั 
ก�รใช้้ไฟฟ้�จ�กพัลื่ังง�นำสะอ�ด

เพ่ั�มคว�มมั�นำคงท�งพัลัื่งง�นำ ลื่ดก๊�ซเร่อนำกระจก 
แลื่ะเพั่�มมูลื่ค่�ให้กับสถื�นำปัระกอบก�รด้วยก�ร
ผสมผส�นำนำวัตกรรมด้�นำก�รผลื่ิตพัลื่ังง�นำ 
จ�กหลื่�ยแหลื่่ง

ปัรับปัรุงระบบบริห�รจัดก�รก�รผลื่ิตแลื่ะ 
ก�รใช้้พัลื่ังง�นำแบบ real-time ด้วยเทคโนำโลื่ย ้
AI แลื่ะ Digitalization เพั่�อเพั่�มศึักยภ�พั 
ในำก�รบริห�รต้นำทุนำ
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การขับเคลื่อนสู่ตลาดความยั่งยืนแห่งอนาคต

โครงการดังกลั่าวที่ดสอบความเป็นไปได้จำานวน 3 โครงการ ซ้�งเก่�ยวขึ้้องกับการบริหารจัดการพลัังงานแลัะการเพ่�มช้่องที่าง 
การเขึ้้าถึึงพลัังงานสะอาด เพ่�อนำาไปส้่การขึ้ยายการใช้้งานเช้ิงพาณ่ช้ย์ในอนาคติ ดังน่�

นอกจากน่� บริษััที่ฯ ยังดำาเน่นการร่วมม่อกับบริษััที่ SC Asset Corporation Public Company Limited (SC) หรือ SC Asset 
เปน็ระยะเวลัา 2 ป ีในโครงการศูกึษัาความเปน็ไปได ้แลัะพฒันาโครงสรา้งพ่�นฐานดา้นระบบไฟฟา้แลัะการบรหิารจดัการพลัังงาน
ในโครงการอสังหาฯ ที่ั�งในส่วนขึ้องบ้านเด่�ยว ที่าวน์โฮม คอนโดม่เน่ยม แลัะอาคารสำานักงาน เพ่�อใช้้เป็นติ้นแบบการบริหาร
จัดการด้านพลัังงานไฟฟ้า ท่ี่�เน้นการใช้้พลัังงานสะอาดผู้่านเที่คโนโลัย่แลัะนวัติกรรมให้เก่ดประส่ที่ธิภาพส้งสุด รวมไปถึึง 
ติ่อยอดผู้ลัการศูึกษัาแลัะพัฒนาพ่�นที่่�โครงการอ่�นๆ ติ่อไป 

บริษััที่ฯ ติั�งใจให้การดำาเน่นการร่วมกันน่� เป็นการศูึกษัาท่ี่�ครอบคลัุมถึึงการกำาหนดท่ี่ศูที่าง กลัยุที่ธ์ ความเป็นไปได้ที่าง 
ด้านเที่คน่ค ด้านติลัาด ด้านโครงสร้างราคา เพ่�อนำาไปส้่แนวที่างการพัฒนาธุรก่จร้ปแบบใหม่ โดยมุ่งเน้นการลัดต้ินทีุ่น 
การผู้ล่ัติ เพ่�มประสท่ี่ธิภาพดา้นการใช้พ้ลัังงานแลัะเสถึย่รภาพขึ้องระบบไฟฟา้ โดยมข่ึ้อบเขึ้ติขึ้องความรว่มมอ่แลัะพัฒนา ดงัน่�

• การผู้ลั่ติไฟฟ้าจากพลัังงานสะอาดร่วมกับการนำาแบติเติอรี�มาใช้้เป็นระบบกักเก็บพลัังงานแลัะระบบไฟฟ้าสำารอง

• การนำาระบบการจัดการพลัังงานไฟฟ้า Energy Management System มาพัฒนาสำาหรับใช้้บริหารจัดการไฟฟ้าในพ่�นที่่� 
ขึ้องโครงการในอนาคติ เช้่น อาคารสำานักงานให้เช้่า ให้ใช้้งานได้อย่างม่ประส่ที่ธิภาพแลัะประหยัดพลัังงาน

• ศูึกษัาแลัะพัฒนาด้านการพัฒนาธุรก่จร้ปแบบอ่�นๆ เช้่น ระบบความปลัอดภัยด้านไฟฟ้าภายในบ้านแลัะอาคาร

• การนำาแอปพลั่เคชั้นด้านการบริหารจัดการพลัังงานหรือแอปพลั่เคช้ันอ่�นๆ ที่่�เก่�ยวขึ้้อง เขึ้้าไปที่ดลัองใช้้ร่วมกับ Super 
application ขึ้อง SC Asset เพ่�อสนับสนุนเที่คโนโลัย่บ้านอัจฉริยะ หรือ Smart Home

โครงก�รศึึกษ�แลื่ะพััฒนำ�ระบบก�ร
ซ่�อข้�ยพัลัื่งง�นำ แลื่ะใบรับรองเครดิต
พัลัื่งง�นำหมุนำเวียนำ Renewable 
Energy Certificate (REC)
การศูึกษัาแลัะพัฒนาระบบซื�อขึ้ายพลัังงาน 
แลัะใบรับรองพลัังงานหมุนเวียน Renewable 
Energy Certificate (REC) ซ้�งเป็นกลัไก 
ที่่�ช้่วยให้ผู้้้ผู้ล่ัติแลัะผู้้้ใช้้ไฟฟ้าสามารถึอ้างส่ที่ธิ� 
ในการผู้ล่ัติแลัะการใช้้ไฟฟ้าจากพลัังงาน
หมุนเวียนได้

โครงก�รศึึกษ�รูปัแบบธุุรกิจซ่�อข้�ย
ไฟฟ้�ผ่�นำคนำกลื่�ง โดยใช้้ระบบ 
โครงข่้�ยก�รไฟฟ้�รูปัแบบใหม่ 
Third Party Access (TPA)
บรษิัทัี่ฯ รว่มมอ่กบับรษิัทัี่ ปติที่. จำากัด (มหาช้น) 
แลัะ Western Digital Storage Technology 
(Thailand) Limited (WD) ในการศึูกษัา
แนวที่างการพัฒนาแลัะประยุกติ์ใช้้พลัังงาน
หมุนเวียนเพ่�อนำามาใช้้เป็นพลัังงานไฟฟ้าใน
กระบวนการผู้ล่ัติขึ้องโรงงาน WD ประเที่ศูไที่ย 
ผู้่านการใช้้สัญญาซื�อขึ้ายไฟฟ้าร้ปแบบใหม่ 
ซ้�งเปน็ต้ินแบบสำาหรบัการซื�อขึ้าย Third Party 
Access (TPA) ท่ี่�จะสามารถึให้บุคคลัท่ี่�สาม
สามารถึใช้้หรือเช้ื�อมติ่อ แลัะซื�อขึ้ายไฟฟ้าผู้่าน
ระบบโรงขึ้่ายขึ้องการไฟฟ้าท่ี่�จะเปิดให้บริการ
ในอนาคติ

โครงก�รนำำ�ร่องพััฒนำ�นำวัตรรม
ก�รบริห�รจัดก�รพัลัื่งง�นำ 
เม่องอัจฉริยะ

บริษััที่ฯ ร่วมม่อกับการไฟฟ้าส่วนภ้ม่ภาค 
(PEA) นำาร่องพัฒนาโครงการนวัติกรรม
การบริหารจัดการพลัังงานเม่องอัจฉริยะ

นำำ�แบตเตอรี�ม�ใช้้เป็ันำระบบ 
ไฟฟ้�สำ�รองสำ�หรับบ้�นำแลื่ะอ�ค�ร 
แลื่ะสร้�งขี้ดคว�มส�ม�รถืในำก�ร 

ใช้้พัลัื่งง�นำหมุนำเวียนำ

สร้�งระบบคว�มปัลื่อดภัย 
ด้�นำไฟฟ้�สำ�หรับบ้�นำแลื่ะอ�ค�ร

จัดทำ�แอปัพัลิื่เคชั้นำด้�นำ 
ก�รบริห�รจัดก�รพัลัื่งง�นำ 

เพ่ั�อใช้้บริห�รจัดก�รพัลัื่งง�นำ
ในำบ้�นำแลื่ะอ�ค�รอย่�งม้

ปัระสิทธิุภ�พั

การตอบสนองการเปลี่ยนแปลงของโลกและความคาดหวัง 
ของผู้บริโภคอย่างทันท่วงที นับว่าเป็นโอกาสทางธุรกิจท่ีสำาคัญ 
เพื่อสามารถเข้าสู่ตลาดได้ก่อนคู่แข่ง การสร้างความร่วมมือ
กับหน่วยงานภายนอกเพื่อรวบรวมทรัพยากรที่แตกต่างกัน
จึงเป็นสิ่งสำาคัญในการเร่งพัฒนาองค์ความรู้และนวัตกรรม 
ของสินค้าและบริการ ซ่ึงบริษัทฯ วางกลยุทธ์โดยให้ความสำาคัญ 
ต่อการสร้างเครือข่ายกับหน่วยงานภายนอก รวมถึงการมองหา 
หุ้นส่วนทางธุรกิจ เพื่อสร้างเป็นเครือข่ายที่เข้มแข็งต่อไป

นายจารุวัฒน์ สิงห์สมดี 
ผู้จัดการฝ่ายอาวุโสบริหารบริษัทในเครือและโครงการลงทุน

“

”
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รายงานความยั่งยืนแบบบูรณาการ ประจำาปี 2565

โครงการดังกลั่าวที่ดสอบความเป็นไปได้จำานวน 3 โครงการ ซ้�งเก่�ยวขึ้้องกับการบริหารจัดการพลัังงานแลัะการเพ่�มช้่องที่าง 
การเขึ้้าถึึงพลัังงานสะอาด เพ่�อนำาไปส้่การขึ้ยายการใช้้งานเช้ิงพาณ่ช้ย์ในอนาคติ ดังน่�

นอกจากน่� บริษััที่ฯ ยังดำาเน่นการร่วมม่อกับบริษััที่ SC Asset Corporation Public Company Limited (SC) หรือ SC Asset 
เปน็ระยะเวลัา 2 ป ีในโครงการศูกึษัาความเปน็ไปได ้แลัะพฒันาโครงสรา้งพ่�นฐานดา้นระบบไฟฟา้แลัะการบรหิารจดัการพลัังงาน
ในโครงการอสังหาฯ ที่ั�งในส่วนขึ้องบ้านเด่�ยว ที่าวน์โฮม คอนโดม่เน่ยม แลัะอาคารสำานักงาน เพ่�อใช้้เป็นติ้นแบบการบริหาร
จัดการด้านพลัังงานไฟฟ้า ท่ี่�เน้นการใช้้พลัังงานสะอาดผู้่านเที่คโนโลัย่แลัะนวัติกรรมให้เก่ดประส่ที่ธิภาพส้งสุด รวมไปถึึง 
ติ่อยอดผู้ลัการศูึกษัาแลัะพัฒนาพ่�นที่่�โครงการอ่�นๆ ติ่อไป 

บริษััที่ฯ ติั�งใจให้การดำาเน่นการร่วมกันน่� เป็นการศูึกษัาท่ี่�ครอบคลัุมถึึงการกำาหนดท่ี่ศูที่าง กลัยุที่ธ์ ความเป็นไปได้ที่าง 
ด้านเที่คน่ค ด้านติลัาด ด้านโครงสร้างราคา เพ่�อนำาไปส้่แนวที่างการพัฒนาธุรก่จร้ปแบบใหม่ โดยมุ่งเน้นการลัดต้ินทีุ่น 
การผู้ล่ัติ เพ่�มประสท่ี่ธิภาพดา้นการใช้พ้ลัังงานแลัะเสถึย่รภาพขึ้องระบบไฟฟา้ โดยมข่ึ้อบเขึ้ติขึ้องความรว่มมอ่แลัะพัฒนา ดงัน่�

• การผู้ลั่ติไฟฟ้าจากพลัังงานสะอาดร่วมกับการนำาแบติเติอรี�มาใช้้เป็นระบบกักเก็บพลัังงานแลัะระบบไฟฟ้าสำารอง

• การนำาระบบการจัดการพลัังงานไฟฟ้า Energy Management System มาพัฒนาสำาหรับใช้้บริหารจัดการไฟฟ้าในพ่�นที่่� 
ขึ้องโครงการในอนาคติ เช้่น อาคารสำานักงานให้เช้่า ให้ใช้้งานได้อย่างม่ประส่ที่ธิภาพแลัะประหยัดพลัังงาน

• ศึูกษัาแลัะพัฒนาด้านการพัฒนาธุรก่จร้ปแบบอ่�นๆ เช้่น ระบบความปลัอดภัยด้านไฟฟ้าภายในบ้านแลัะอาคาร

• การนำาแอปพลั่เคชั้นด้านการบริหารจัดการพลัังงานหรือแอปพลั่เคช้ันอ่�นๆ ที่่�เก่�ยวขึ้้อง เขึ้้าไปที่ดลัองใช้้ร่วมกับ Super 
application ขึ้อง SC Asset เพ่�อสนับสนุนเที่คโนโลัย่บ้านอัจฉริยะ หรือ Smart Home

โครงก�รศึึกษ�แลื่ะพััฒนำ�ระบบก�ร
ซ่�อข้�ยพัลัื่งง�นำ แลื่ะใบรับรองเครดิต
พัลัื่งง�นำหมุนำเวียนำ Renewable 
Energy Certificate (REC)
การศูึกษัาแลัะพัฒนาระบบซื�อขึ้ายพลัังงาน 
แลัะใบรับรองพลัังงานหมุนเวียน Renewable 
Energy Certificate (REC) ซ้�งเป็นกลัไก 
ที่่�ช้่วยให้ผู้้้ผู้ล่ัติแลัะผู้้้ใช้้ไฟฟ้าสามารถึอ้างส่ที่ธิ� 
ในการผู้ล่ัติแลัะการใช้้ไฟฟ้าจากพลัังงาน
หมุนเวียนได้

โครงก�รศึึกษ�รูปัแบบธุุรกิจซ่�อข้�ย
ไฟฟ้�ผ่�นำคนำกลื่�ง โดยใช้้ระบบ 
โครงข่้�ยก�รไฟฟ้�รูปัแบบใหม่ 
Third Party Access (TPA)
บรษิัทัี่ฯ รว่มมอ่กบับรษิัทัี่ ปติที่. จำากัด (มหาช้น) 
แลัะ Western Digital Storage Technology 
(Thailand) Limited (WD) ในการศึูกษัา
แนวที่างการพัฒนาแลัะประยุกติ์ใช้้พลัังงาน
หมุนเวียนเพ่�อนำามาใช้้เป็นพลัังงานไฟฟ้าใน
กระบวนการผู้ล่ัติขึ้องโรงงาน WD ประเที่ศูไที่ย 
ผู้่านการใช้้สัญญาซื�อขึ้ายไฟฟ้าร้ปแบบใหม่ 
ซ้�งเปน็ต้ินแบบสำาหรบัการซื�อขึ้าย Third Party 
Access (TPA) ท่ี่�จะสามารถึให้บุคคลัท่ี่�สาม
สามารถึใช้้หรือเช้ื�อมติ่อ แลัะซื�อขึ้ายไฟฟ้าผู้่าน
ระบบโรงขึ้่ายขึ้องการไฟฟ้าท่ี่�จะเปิดให้บริการ
ในอนาคติ

โครงก�รนำำ�ร่องพััฒนำ�นำวัตรรม
ก�รบริห�รจัดก�รพัลัื่งง�นำ 
เม่องอัจฉริยะ

บริษััที่ฯ ร่วมม่อกับการไฟฟ้าส่วนภ้ม่ภาค 
(PEA) นำาร่องพัฒนาโครงการนวัติกรรม
การบริหารจัดการพลัังงานเม่องอัจฉริยะ

นำำ�แบตเตอรี�ม�ใช้้เป็ันำระบบ 
ไฟฟ้�สำ�รองสำ�หรับบ้�นำแลื่ะอ�ค�ร 
แลื่ะสร้�งขี้ดคว�มส�ม�รถืในำก�ร 

ใช้้พัลัื่งง�นำหมุนำเวียนำ

สร้�งระบบคว�มปัลื่อดภัย 
ด้�นำไฟฟ้�สำ�หรับบ้�นำแลื่ะอ�ค�ร

จัดทำ�แอปัพัลิื่เคชั้นำด้�นำ 
ก�รบริห�รจัดก�รพัลัื่งง�นำ 

เพ่ั�อใช้้บริห�รจัดก�รพัลัื่งง�นำ
ในำบ้�นำแลื่ะอ�ค�รอย่�งม้

ปัระสิทธิุภ�พั

การตอบสนองการเปลี่ยนแปลงของโลกและความคาดหวัง 
ของผู้บริโภคอย่างทันท่วงที นับว่าเป็นโอกาสทางธุรกิจท่ีสำาคัญ 
เพื่อสามารถเข้าสู่ตลาดได้ก่อนคู่แข่ง การสร้างความร่วมมือ
กับหน่วยงานภายนอกเพื่อรวบรวมทรัพยากรที่แตกต่างกัน
จึงเป็นสิ่งสำาคัญในการเร่งพัฒนาองค์ความรู้และนวัตกรรม 
ของสินค้าและบริการ ซ่ึงบริษัทฯ วางกลยุทธ์โดยให้ความสำาคัญ 
ต่อการสร้างเครือข่ายกับหน่วยงานภายนอก รวมถึงการมองหา 
หุ้นส่วนทางธุรกิจ เพื่อสร้างเป็นเครือข่ายที่เข้มแข็งต่อไป

นายจารุวัฒน์ สิงห์สมดี 
ผู้จัดการฝ่ายอาวุโสบริหารบริษัทในเครือและโครงการลงทุน

“

”
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พนักงานคือหัวใจขององค์กร 

พนักงานคือหัวใจขององค์กร	

ปัจจัยขับเคลื่อนทางธุรกิจ	
พนักงานเป็นทรัพยากรอันทรงคุณค่าท่ีเป็นปัจจัยสำาคัญในการขับเคล่ือนให้บริษัทฯ สามารถบรรลุตามวิสัยทัศน์ พันธกิจ  
และเป้าหมายท่ีได้ต้ังไว้ โดยการบริหารงานทรัพยากรบุคคลท่ีดี ยังช่วยสนับสนุนให้องค์กรสามารถดำาเนินธุรกิจท่ามกลาง
สภาวะการเปล่ียนแปลงต่างๆ ไปได้อย่างมีประสิทธิภาพ สามารถลดค่าใช้จ่ายและสร้างผลตอบแทนมาสู่บริษัทฯ  
ได้ในระยะยาว อนึ่งความท้าทายของบริษัทฯ คือการจัดวางทรัพยากรมนุษย์อย่างมีแบบแผน (Strategic Human Resource 
Management) เพื่อให้สอดรับกับกลยุทธ์ของบริษัทฯ และทิศทางการเปลี่ยนแปลงของโลก โดยจะต้องวางรากฐานวัฒนธรรม
และคา่นยิมองคก์รทีช่่วยสง่เสรมิความเปน็หนึง่เดยีวและสรา้งแรงบนัดาลใจในการทำางาน รวมถงึการพฒันาขดีความสามารถ 
ใหม่ๆ ของพนักงาน สง่เสรมิเรือ่งสขุภาวะ สวสัดิการและความเป็นอยูท่ี่ดีในการทำางาน ไปจนถึงเตรยีมแผนการสบืทอดตำาแหน่ง
เพื่อสร้างความต่อเนื่องและการสานต่อภารกิจขององค์กรในระยะยาว 

อัตราการลาออกของพนักงาน		
(ค่าเฉลี่ยอุตสาหกรรมอยู่ที่ร้อยละ	5.40)

การจัดทำา	
แผนการสืบทอดตำาแหน่งที่สำาคัญ

ระดับความผูกพันต่อองค์กร	
(ค่าเฉลี่ยอุตสาหกรรมอยู่ที่ร้อยละ	63)

ของพนักงานรับรู้วัฒนธรรมองค์กร	ACT	SPIRIT	
(Acceptance	Phase)

ร้อยละ	69

ร้อยละ	90

ร้อยละ	5.15

ร้อยละ	100



ความเสี่ยงและโอกาส	
(Risks	and	Opportunities)

มุมมองในอนาคต	
(Aspiration)

• การสร้างวัฒนธรรมการทำางานแบบ Agile เพื่อรับมือกับ 

การเปลี่ยนแปลงของโลก และสนับสนุนแผนกลยุทธ์ของบริษัทฯ

• การพัฒนาความรู้และทักษะของพนักงานให้สอดคล้องกับ 

ทิศทางโลกในอนาคต เช่น โรงไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียน  

โรงงานแบตเตอรี่ และการพัฒนาระบบกักเก็บพลังงานไฟฟ้า 

และแบตเตอรี่ 

• การสร้างประสบการณ์ในการทำางานของพนักงาน (Employee 

Experience) ที่ดี ส่งมอบประสบการณ์ในสถานที่ทำางานที่ดี 

และตรงตามความคาดหวังของพนักงานแต่ละช่วงวัย 

(Generation) และวงจรชีวิตการทำางานของพนักงานในองค์กร 

(Employee Life Cycle)

• การประยุกต์ระบบดิจิทัลเข้ากับการดำาเนินงาน  

การทำางานจากทุกที่ (Work from Anywhere) และกำาหนดเวลา

การทำางานแบบยืดหยุ่นเวลาทำางาน (Flexible Working Hours) 

เพื่อสามารถบริหารจัดการเวลาเข้างานของตัวเองได้อย่างอิสระ

• การสร้างความยืดหยุ่นในการทำางานเพื่อให้พนักงานสามารถ

ปฏิบัติงานได้อย่างเต็มศักยภาพ

• การใช้เทคโนโลยีและระบบดิจิทัลเพื่อส่งเสริมการดำาเนินงาน 

ของพนักงาน 

• การตอบสนองความต้องการพนักงานรายบุคคลให้พนักงาน 

มีศักยภาพในการเติบโตไปพร้อมกับธุรกิจของบริษัทฯ 

• การสร้างความสุขที่ยั่งยืนให้กับพนักงานทุกคนตลอดระยะเวลาที่

อยู่กับบริษัทฯ 

• การดูแลสวัสดิภาพของพนักงานในทุกสถานการณ์
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กระบวนการสร้างคุณค่า

ปัจจัยนำาเข้า

	 ทุนด้านบุคลากร

การดำาเนินงานทางธุรกิจ

กลยุทธ์เพื่อความสำาเร็จ	
(Strategic	for	Success)

• ACT SPIRIT: สร้างความผูกพันต่อองค์กรและความเป็นหนึ่งเดียวของกลุ่มบริษัทฯ 

ผ่านกิจกรรมส่งเสริมค่านิยม ACT SPIRIT 

• Succession Plan: จัดเตรียมแผนการสืบทอดตำาแหน่งในระดับบริหารเพื่อความต่อเนื่องของธุรกิจ 

• SPARK Accelerator: เตรียมความพร้อมของพนักงานกลุ่มศักยภาพเพื่อรองรับการเติบโตของ

ธุรกิจ 

• GPSC Academy: พัฒนาขีดความสามารถของพนักงาน เพื่อสนับสนุนการเติบโตของธุรกิจและ 

ส่งเสริมแผนพัฒนาธุรกิจใหม่ของบริษัทฯ ทั้งในประเทศและต่างประเทศ

• ดำาเนินงานตามหลักนโยบายบริหารทรัพยากรบุคคล (Human Resource Management Policy) 

และนโยบายด้านสิทธิมนุษยชน (Human Rights Policy) และการไม่เลือกปฏิบัติในองค์กร  

(Non-discrimination)

ตัวชี้วัดความสำาเร็จ		
(Key	Performance	
Indicators:	KPIs)

• สัดส่วนความครอบคลุมของการจัดทำาแผนการสืบทอดตำาแหน่งที่สำาคัญ*

• อัตราการลาออกของพนักงาน 

• ระดับความผูกพันต่อองค์กร

*	 เป็นดัชนีชี้วัดความสำาเร็จขององค์กร	(Corporate	KPIs)
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พนักงานคือหัวใจขององค์กร 

กระบวนการสร้างคุณค่า

ปัจจัยนำาเข้า

	 พนักงาน	 คู่ค้า

	 นักลงทุน	 ผู้ถือหุ้น

ผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสีย	
และการสร้างคุณค่า	
(Impact	to	stakeholders	
and	value	creation)

• Succession Plan: ส่งผลต่อการเติบโตในหน้าที่การงานของพนักงาน 

• SPARK Accelerator และ GPSC Academy: ส่งผลต่อขีดความสามารถและการเรียนรู้ตลอดชีวิต

ของพนักงาน

• ACT SPIRIT: ส่งผลต่อความเป็นอยู่ที่ดีของพนักงานด้านความผูกพันต่อองค์กรและการอยู่ร่วมกัน

ภายในองค์กร 

• ในปี 2565 อัตราการลาออกอยู่ท่ีร้อยละ 5.15 ซ่ึงน้อยกว่าค่าเฉล่ียในอุตสาหกรรมซ่ึงอยู่ท่ีร้อยละ 5.40

• ผลสำารวจความผูกพันต่อองค์กรอยู่ที่ร้อยละ 69 ลดลงเล็กน้อยเมื่อเทียบกับปีที่ผ่านมา  

แต่ยังมากกว่าค่าเฉลี่ยในกลุ่มอุตสาหกรรมเดียวกันซึ่งอยู่ที่ร้อยละ 63

• การจัดทำาแผนการสืบทอดตำาแหน่งที่สำาคัญร้อยละ 100 โดยปัจจุบันมีตำาแหน่งผู้บังคับบัญชาระดับ 

ผู้จัดการฝ่ายอาวุโสและรองกรรมการผู้จัดการใหญ่ทั้งหมด 30 ตำาแหน่ง แบ่งเป็น Critical Position 

15 ตำาแหน่ง (5 EVP และ 10 SVP) ซึ่งทุกตำาแหน่ง Critical Position มีพนักงานกลุ่มศักยภาพ 

ที่ได้เตรียมความพร้อมเพื่อทดแทนในตำาแหน่งดังกล่าว ซึ่งในกลุ่มศักยภาพประกอบด้วยพนักงาน 

11 ราย สำาหรับ EVP Pool และ 34 ราย สำาหรับ SVP Pool รวมเป็น 45 ราย

• การสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่โปร่งใส สอดคล้องตามหลักสิทธิมนุษยชน (Human Rights Principle) 

และไม่มีการเลือกปฏิบัติกันในองค์กร (Non-discrimination)

เป้าหมายระยะสั้นและยาว	
(Short	&	Long-term	
Target)	

บริษัทฯ กำาหนดเป้าหมายที่สำาคัญเกี่ยวกับการจัดการทรัพยากรมนุษย์ โดยรักษาผลการดำาเนินงานอย่าง

ต่อเนื่อง ดังนี้

เป้าหมายปี	2565	
• อัตราการลาออกน้อยกว่าค่าเฉลี่ยในอุตสาหกรรมเดียวกัน 

• ระดับความผูกพันต่อองค์กรไม่ต �ำากว่าค่าเฉลี่ยในกลุ่มอุตสาหกรรมเดียวกัน 

เป้าหมายระยะสั้นและยาว	
• การจัดทำาแผนการสืบทอดตำาแหน่งที่สำาคัญร้อยละ 100 
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บริษัทฯ ให้ความสำาคัญและส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กร ACT SPIRIT เพ่ือให้พนักงานสามารถปฏิบัติงานร่วมกันได้อย่าง 
กลมเกลียวและเป็นหนึ่งเดียวกัน โดยในปี 2565 บริษัทฯ ทบทวนชุดพฤติกรรมพึงประสงค์ใหม่ของ ACT SPIRIT ที่สอดคล้อง
กับวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมายเชิงกลยุทธ์ของบริษัทฯ โดยพัฒนาจากมุมมองของผู้บริหารและพนักงานในองค์กร  
ผ่านการสัมภาษณ์และการประชุมเชิงปฏิบัติการ รวมถึงผลลัพธ์จากการค้นคว้าข้อมูลจากท้ังในและต่างประเทศ ซึ่งบริษัทฯ 
ได้กำาหนดชดุพฤติกรรมพึงประสงค์ใหม ่ดังน้ี เรยีนรู ้ปรบัตัว วอ่งไว (Ambition) ท้าทายเป้าหมาย เน้นความยัง่ยนื (Commitment)  
และ รวมพลังเป็นหนึ่ง เชื่อใจ เคารพความต่าง (Trust) 

ตลอดปี 2565 บริษัทฯ เผยแพร่ชุดพฤติกรรมพึงประสงค์ใหม่ของ ACT SPIRIT ท่ัวท้ังองค์กร ผ่านโครงการท่ีมีความ 
หลากหลาย สามารถสร้างการมีส่วนร่วมและเข้าถึงได้ง่ายจำานวน 4 โครงการหลัก ได้แก่ ตัวแทน ACT (ACT Ambassador) 
โครงการ Happy ACT the Series โครงการ ACT SPIRIT in Action และโครงการ You’re My ACT SPIRIT Idol  
โดยตั้งเป้าการรับรู้ของพนักงานไว้ที่ร้อยละ 70 ของพนักงานทั้งหมด

ตัวแทนชุดพฤติกรรมพึงประสงค์ใหม	่
(ACT	Ambassador):

การจัดทำาสื่อประชาสัมพันธ์ชุดพฤติกรรม

พึงประสงค์ใหม่ของ ACT SPIRIT โดยการ

ลงบทสมัภาษณ์ของผู้บรหิาร ท่ีเป็นตัวแทน 

ชุดพฤติกรรมพึงประสงค์ใหม่หรือ ACT 

Ambassador ในนิตยสารองค์กร ACT 

SPIRIT in GIP Magazine ท่ีกล่าวถึงความ

สำาคัญของการเปล่ียนแปลงของวัฒนธรรม

องค์กร รายละเอียดของชุดพฤติกรรม 

โครงการ	
Happy	ACT	the	Series:

การจัดทำาสื่อประชาสัมพันธ์รายเดือนเป็น

ระยะเวลา 5 เดือน ที่แสดงถึงแนวทางการ

ทำางานจากบ้าน (Work From Home) ที่ดี 

เช่น การประชุมผ่านระบบออนไลน์ท่ีระบุ

วาระการประชมุอยา่งชดัเจนเพ่ือการประชมุ

ท่ีมีประสิทธิภาพ การดูแลสุขภาพกายและ

ใจ รวมถึงการจัดห้องทำางานเพ่ือสร้าง

บรรยากาศการทำางานที่ดี พร้อมสอดแทรก

วฒันธรรมองค์กรและชดุพฤติกรรมอันพึงประสงค์ใหมข่ององค์กร เพ่ือ

การรับรู้และประยุกต์ใช้ของพนักงานในยุควิถีชีวิตใหม่

พึงประสงค์ใหม่ รวมถึงความเชื่อมโยงระหว่าง ACT SPIRIT และ 

การดำาเนินงานภายในองค์กร 



ผลการดำาเนินงานด้านการส่งเสริมชุดพฤติกรรมพึงประสงค์ใหม่ ACT SPIRIT ถือว่าเป็นไปได้อย่างดี โดยสัดส่วนการรับรู้ 
ของพนักงานอยู่ท่ีร้อยละ 90 เกินกว่าเป้าหมายท่ีกำาหนดไว้ และสูงข้ึนกว่าปีก่อนหน้าถึงร้อยละ 11 โดยประโยชน์เชิงธุรกิจ 
ท่ีเด่นชัดจากการดำาเนินโครงการต่างๆ คือความผูกพันของพนักงานท่ีมีต่อองค์กรสูงกว่าค่าเฉล่ียในอุตสาหกรรมเดียวกัน  
และอัตราการลาออกของพนักงานมีค่าน้อยกว่าค่าเฉล่ียในอุตสาหกรรมเดียวกัน โดยในปี 2566 บริษัทฯ ต้ังเป้าที่ส่งเสริม 
การประยุกต์ ACT SPIRIT เข้ากับการดำาเนินงานของบริษัทฯ อย่างรอบด้าน

โครงการ	
ACT	SPIRIT	in	Action:

การจัดทำาสื่อประชาสัมพันธ์วัฒนธรรม

องค์กร ท่ีสอดคล้องตามเทศกาลของ

ประเทศไทย เช่น เทศกาลสงกรานต์  

วันวิทยาศาสตร์แห่งชาติ รวมถึงเปิด

โอกาสให้พนักงานได้ทำาความเข้าใจ

ผ่านการกิจกรรมต่าง ๆ  เชน่ การกิจกรรม 

จบัคู่ระหวา่งพฤติกรรมพึงประสงค์และ

วัฒนธรรมองค์กร ACT SPIRIT

ACT	SPIRIT	and	KM	Day	2022

บริษัทฯ จัดกิจกรรมส่งเสริมการจัดการความรู้ (Knowledge Management) 
ภายใต้แนวคิด “Reimagine Energy, Pathway to Net Zero” เพ่ือให้
พนักงานเข้าใจและรับรู้การดำาเนินธุรกิจด้าน Solar ที่บริษัทฯ ได้มีการลงทุน
ในสาธารณรฐัอินเดีย และให้ความรูด้้าน New Energy และ Net Zero ซึง่เป็น 
กลยุทธ์ของบริษัทฯ ในการมุ่งสู่เป้าหมายการปล่อยก๊าซเรือนกระจกสุทธิ 
เป็นศนูย ์(Net Zero Emissions) ผ่านการนำาเสนอประเด็นสาระสำาคัญต่างๆ  
ท่ีเก่ียวข้องกับพลังงานสะอาด เช่น การเปล่ียนผ่านสู่พลังงานสะอาด 
บทบาทของนวัตกรรมการกักเก็บพลังงานสู่การบรรลุ Net Zero รวมถึง 
การบริหารจัดการระบบผลิตที่เป็นเลิศและยั่งยืน โดยมีกิจกรรมโดดเด่น คือ  
การนำาเสนอข้อมูลเชิงลึกของโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ ณ ไบคาเนอร์ 
(Bikaner) สาธารณรัฐอินเดีย ที่บริษัทฯ ได้ร่วมมือกับบริษัทพลังงานทดแทน 
ชั้นนำาในสาธารณรัฐอินเดีย (AVAADA Energy Private Limited) ในการ
ศึกษาและสำารวจระบบการจัดการโรงไฟฟ้า เพื่อนำาความรู้การผลติไฟฟ้าจาก 
แสงอาทิตย์มาประยุกต์เข้ากับบริษัทฯ

โครงการ	
You’re	My	ACT	SPIRIT	Idol:

การเปิดโอกาสให้พนักงานแสดงคำาชื่นชม

ต่อพนักงานท่านอ่ืน ท่ีแสดงพฤติกรรม

สอดคล้องกับวัฒนธรรมองค์กรและชุด

พฤติกรรมพึงประสงค์ใหมข่องบรษิทัฯ เพ่ือ

เป็นการสง่เสรมิการสรา้งบุคคลต้นแบบต่อ 

ACT SPIRIT โดยมกีารสง่ข้อความท้ังหมด

กว่า 350 ข้อความ 

การขยายขีดความสามารถมุ่งสู่เป้าหมายร่วมกัน	
บริษัทฯ ส่งเสริมศักยภาพของพนักงานเพ่ือการบรรลุเป้าหมายท่ีบริษัทฯ ได้ต้ังไว้ โดยหน่ึงในเป้าหมายท่ีสำาคัญคือการสร้าง 
ความตระหนักรู้เรื่องการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศท่ีสอดคล้องกับเป้าหมายการปล่อยก๊าซเรือนกระจกสุทธิเป็นศูนย์  
(Net Zero Emissions) ของบริษัทฯ ท่ีจำาเป็นต้องพ่ึงพาองค์ความรู้ ความคิดสร้างสรรค์ และแนวคิดเชิงนวัตกรรมของ 
พนักงานในการขับเคล่ือนสูเ่ป้าหมายดังกล่าว ผ่านการเผยแพรก่ารจดัการองค์ความรูเ้ชงิลึกและประสบการณ์ รวมถึงการสรา้ง
ภาวะความเป็นผู้นำาที่มีความสำาคัญในการขับเคลื่อนองค์กร
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โครงการจดัเกบ็ชดุความรู้เทคโนโลยีระบบกกัเกบ็พลังงาน:

ภายใต้เป้าเหมายเชิงกลยุทธ์ New S-curve บริษัทฯ จัดทำา 
ระบบจัดเก็บชุดความรู้ เทคโนโลยีท่ีได้จากบริษัท 24M 
Technologies ประเทศสหรัฐอเมริกา ท่ีบริษัทฯ ได้ร่วม
ค้นคว้าวิจัยเรื่องระบบกักเก็บพลังงานมาอย่างต่อเน่ือง  
เพ่ือเผยแพร่องค์ความรู้ผ่านระบบออนไลน์ โดยมีเน้ือหาท่ี 
น่าสนใจต่างๆ ได้แก่ อนาคตของเทคโนโลยีแบตเตอรี่  
การนำาเสนอเทคโนโลยี ความรู้ และประสบการณ์ของ 24M 
การตลาดสำาหรับเทคโนโลยีแบตเตอรี่ และการขยายกำาลัง 
การผลิตเทคโนโลยีแบตเตอรี่ รวมถึงบทเรียนท่ีได้รับรู้ 
จากการวิจัยเทคโนโลยีแบตเตอรี่ตลอด 10 ปีที่ผ่านมา

การพัฒนาภาวะผู้นำาผ่านโครงการผู้นำาเปลี่ยนโฉม	
Leadership	Transformation:

บรษิทัฯ มุง่เน้นในการพัฒนาภาวะผู้นำาผ่านครงการ Leadership  
Transformation ให้กับผู้บริหารระดับต้น-กลาง (Division 
Manager/Vice President) ในรูปแบบของการบรรยายและ
การประชุมเชิงปฏิบัติการ โดยมุ่งเน้นในการสร้างศักยภาพใน
การวางแผนเชงิกลยทุธ์ท่ีสรา้งความได้เปรยีบทางธุรกิจ ความ
เป็นผู้นำาในด้านการเปล่ียนแปลงท่ีรองรบัการเปล่ียนแปลงของ
สภาวการณ์ของโลกท่ีรวดเร็วและคาดการณ์ยาก (Volatility 
Uncertainty Complexity & Ambiguity) และการพัฒนา 
ทีมงานท่ีคำานึงถึงความหลากหลายและความเท่าเทียม 
(Diversity & Equity) โดยผลลัพธ์ของโครงการผู้นำาเปล่ียน
โฉมถือว่ามีผลตอบรับท่ีดี โดยมีคะแนนความพึงพอใจจาก 
ผู้เข้าร่วมโครงการฯ สูงถึง 3.6 จากคะแนนเต็ม 5 คะแนน

เทคโนโลยีไฟฟ้าอันล้ำาสมัยและขีดความสามารถอันเป็นเลิศ 
ของพนักงาน จะขับเคลื่อนองค์กรสู่ผู้นำาในอุตสาหกรรมได้

คุณรวิสรา ธนะวัง 
ผู้จัดการส่วน ฝ่ายบริหารศักยภาพองค์กร

“
”
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กลุ่มผู้ถือหุ้น

GPSC	เป็นบริษัทแกนนำาด้านพลังงานของกลุ่ม	ปตท.	และคาดหวังให้เป็นผู้นำาด้าน
พลังงานในระดบัสากล	ซ่ึงตนมองว่าบริษทัฯ	มกีลยุทธก์ารพฒันาธรุกจิและนวัตกรรม
ท่ีสอดรับกับการเติบโตในอนาคต	โดยเฉพาะด้านพลังงานหมุนเวียนท่ีมีศักยภาพ	
ในการเติบโตและตอบรับความต้องการของผู้บริโภค	นอกจากนี้	บริษัทฯ	ยังสามารถ
บริหารธุรกิจได้อย่างสมดุลระหว่างการดำาเนินธุรกิจหลักและการลงทุนในธุรกิจใหม่	
ที่สะท้อนผ่านผลประกอบการอย่างต่อเนื่องและม่ันคง	รวมถึงผลตอบแทนที่สร้าง
ความเชื่อมั่นแก่ผู้ถือหุ้น

คุณนพดล	ปิ่นสุภา	
กรรมการ / ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง

กลุ่มนักลงทุน

เราต้องการเห็น	GPSC	มีการเติบโตอย่างต่อเนื่อง	มีการ
บริหารจัดการความเสี่ยงท่ีดี	 และมีการกำากับดูแลกิจการ	
ทีโ่ปร่งใส	ทีจ่ะเปน็รากฐานในการดำาเนนิธรุกจิทีม่ั่นคง	เปน็บริษัท
ช้ันแนวหน้าในกลุ่มอุตสาหกรรมพลังงานไฟฟ้าของประเทศ		
ซึ่งเป็นสิ่งที่สร้างความเชื่อมั่นแก่นักลงทุนได้อย่างดี

คุณนฤมล	ว่องวุฒิพรชัย
Associate Chief Investment Officer  

บริษัท หลักทรัพย์จัดการกองทุนกสิกรไทย จำากัด

GPSC	มีกลยุทธ์ท่ีมุ่งขยายการผลิตไฟฟ้าจากแหล่ง
พลังงานหมุนเวียนและระบบกักเก็บพลังงาน	ซ่ึงนับว่า	
เป็นโอกาสทางตลาดท่ีสามารถสร้างรายได้เพิ่ม	 และ	
ส่งผลให้	GPSC	มีส่วนแบ่งทางการตลาดสูงขึ้น	รวมถึง	
สอดรับกับแนวโน้มการเปล่ียนแปลงของโลกและผู้บริโภค	
ที่มีความต้องการพลังงานสะอาด	 ยังเป็นส่วนสำาคัญ	
เพือ่มุง่สูเ่ปา้หมายการปล่อยกา๊ซเรือนกระจกสทุธเิปน็ศนูย์	
หรือ	Net	Zero	Emissions	อีกด้วย

คุณ	วินิทร	ผ่องใส

Senior Fund Manager 

บริษัท หลักทรัพย์จัดการกองทุนกสิกรไทย จำากัด

“

“

“

”

”

”

เสียงสะท้อนจากผู้มีส่วนได้เสีย

เสียงสะท้อนจากผู้มีส่วนได้เสีย
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กลุ่มหน่วยงานภาครัฐและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง

ในประเด็นด้านความย่ังยืน	เราเห็นว่า	GPSC	ให้ความสำาคัญ
และมีแผนการดำาเนินงานด้านความย่ังยืนท่ีชัดเจน	ครอบคลุม
ท้ัง	3	มิติ	โดยเฉพาะพลังงานสะอาดที่	GPSC	มีการลงทุน
พัฒนา	รวมถึงการบูรณาการเทคโนโลยีท่ีเกี่ยวข้องเพื่อเพิ่ม
ประสทิธภิาพในการใช้งาน	ซึง่จะช่วยสนบัสนนุใหอ้งค์กรตา่ง	ๆ 	
สามารถเข้าถึงและใช้ประโยชน์จากพลังงานสะอาดได้อีก	
ช่องทางหน่ึง	รวมถึงสามารถดึงดูดนักลงทุนจากต่างประเทศ
ได้เป็นอย่างดี	นอกจากนี้	BOI	ยังมีมาตรการส่งเสริมและ
สนับสนุนให้เกิดการพัฒนาพลังงานสะอาดอย่างยั่งยืนอื่น	ๆ		
ที่	GPSC	สามารถเข้าร่วมเพื่อรับสิทธิประโยชน์ต่าง	ๆ	ได้

คุณวิรัตน์	ธัชศฤงคารสกุล	
รองเลขาธิการ 

คณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน

GPSC	มีแผนมุ่งสู่	Net	Zero	 ท่ีชัดเจน	และเป็นธุรกิจที่มี	
ส่วนร่วมในการช่วยเหลือสังคมตลอดมา	โดยในมุมมองของ		
EEC	น้ัน	GPSC	ถือว่าเป็นบริษัทท่ีมีศักยภาพเป็นองค์กร	
ต้นแบบในหลากหลายด้าน	ไม่ว่าจะเป็นความก้าวหน้าทาง
เทคโนโลยีพลังงานสะอาด	การช่วยเหลือสังคม	และการให้	
ความร่วมมือกบัภาครัฐ	อย่างไรกด็	ีมคีวามจำาเปน็ต้องทำางาน
เชิงรุกมากขึ้น	โดยเฉพาะเรื่องพลังงานสะอาดและเทคโนโลยี		
ท่ีสามารถนำามาต่อยอดโครงการผ่านการทดสอบในพื้นท่ี	
วังจันทร์	รวมถึง	EEC	ยังมีโครงการพัฒนาพื้นท่ีเมืองใหม่		
ซึ่งเป็นศูนย์กลางทางธุรกิจในอนาคต	ที่เป็นโอกาสท่ีดีที่	
GPSC	สามารถเขา้ไปช่วยพฒันาระบบสาธารณปูโภคตา่ง	ๆ 	
อีกด้วย

คุณพจนีย์	อรรถโรจน์ภิญโญ
รองเลขาธิการคณะกรรมการ 

นโยบายเขตพัฒนาพิเศษ 

ภาคตะวันออก

“ “

“ “

”
”

กลุ่มพนักงาน
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ปจัจบัุนการผลักดนัองค์กรสูค่วามย่ังยืนมปีระเดน็ทีต้่องคำานงึ
ถึงหลายด้าน	 ซึ่งการพัฒนาศักยภาพและดูแลพนักงาน		
ถือเปน็สว่นสำาคญัสำาหรบัการนำาพา	GPSC	ให้บรรลุเปา้หมาย
ตามแผนกลยุทธ์ทางธุรกิจที่วางไว้	ขณะเดียวกันก็สร้าง	
ความมัน่ใจใหแ้กพ่นักงานว่าสามารถเตบิโตไปพรอ้มกบั	GPSC	
อย่างยั่งยืน

คุณพีรพล	อำาไพวิทย์
รักษาการผู้จัดการฝ่ายอาวุโส 

กลยุทธ์องค์กรและบริหารความเสี่ยง

GPSC	 เป็นองค์กรที่ ให้ความสำา คัญต่อการพัฒนา	
อย่างย่ังยืน	 โดยมุ่งสร้างสภาพแวดล้อมการทำางานท่ีดี		
มีความปลอดภัย	และมีความเท่าเทียมกัน	 ท้ังนี้	บริษัทฯ		
ได้ ให้ความสำาคัญกับพนักงานผ่านการส่งเสริมและการมี	
ส่วนร่วมให้พนักงานเกิดการเรียนรู้และเติบโตไปพร้อมกับ
บริษัทฯ	อย่างต่อเนื่อง	ส่งผลให้พนักงานมีความตระหนักรู้
และเป็นหนึ่งเดียวกัน	อันจะเป็นแรงผลักดันสำาคัญให้บริษัทฯ	
สามารถบรรลุเป้าหมายสู่ความยั่งยืนจากภายในองค์กรสู่	
โลกของเรา

คุณภาสพงศ์	ลิ่มสุวรรณ์์
พนักงานเลขานุการบริษัท

ส่วนสำานักกรรมการผู้จัดการใหญ่

”

”



กลุ่มคู่ค้าและผู้รับเหมา กลุ่มหุ้นส่วน

GPSC	 is	 a	 wel l-establ ished, 	 sustainable	
organizat ion	 and	 a	 role	 model	 for	 other	
organizations.	GPSC’s	corporate	governance	
including	their	transparent	supplier	processes	
makes	it	easy	for	us	to	collaborate,	we	trust		
GPSC.	Moreover,	GPSC	has	a	high-level	safety	
culture	which	makes	suppliers	and	contracts	like	
us	confident	that	work	at	their	premises	can	be	
performed	in	a	safe	manner.	GPSC	is	also	focused	
on	decarbonization	and	becoming	a	net-zero	
organization	and	we	are	grateful	that	we	can	be	part	
of	that	journey	–	together	we	can	move	towards	a	
low	carbon	emission	society.

Mr.	Eric	Wiklund
Country Business Unit Head 

บริษัท ซีเมนต์ เอนเนอร์ยี่ จำากัด

GPSC	represents	one	of	 the	key	 innovative	
power	producers	in	Thailand	who	recognizes	the	
importance	of	adopting	new	technologies	into	its	
products	and	services,	and	also	bring	innovation	
into	working	culture.	As	we	have	the	opportunity	
to	expand	how	we	work	with	GPSC,	we	foresee	and	
believe	that	this	will	enable	GPSC	to	digitalize	its	
organization	towards	sustainability.	We	appreciate	
that	we	enjoy	collaboration	and	continued	working	
with	GPSC	as	a	trusted	service	provider	as	we	
believe	that	sustainability	requires	collaboration	
in	different	ways	of	each	party’s	capability	to	
contribute	together	to	make	it	happen.

Mr.	Ron	Beck
Senior Director,  

Industry Marketing 

Aspen Technology, Inc

GPSC	เปน็บริษทัในกลุม่พลังงานท่ี	SC	Asset	ใหค้วามไว้วางใจ
ในการดำาเนินโครงการร่วมกัน	เพื่อพัฒนาอสังหาริมทรัพย์	
ที่มีคุณภาพ	เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม	ปลอดภัย	และย่ังยืน		
โดยสินค้าของ	GPSC	นั้นมีคุณภาพเป็นไปตามมาตรฐาน
ระดับสากล	มีการให้บริการที่เป็นระบบ	สามารถตอบสนองต่อ	
การดำาเนินธุรกิจท่ีรวดเร็ว	ประกอบกับช่ือเสียงของบริษัทฯ		
และความเชี่ยวชาญทางพลังงานที่สร้างความเชื่อม่ันในการ
ประกอบธรุกจิร่วมกนัไดอ้ย่างด	ีและท่ีสำาคัญคือการร่วมธรุกจิ
กับ	GPSC	ทำาให้เราสามารถส่งต่อโครงการที่ตอบโจทย์ลูกค้า	
และสร้างความโดดเด่นในตลาดได้อย่างมั่นใจ

คุณสุดารัตน์	เจริญเกตุมงคล
หัวหน้าสายงานบริหารลูกค้า 

และการพัฒนาธุรกิจอย่างยั่งยืน 

บริษัท เอสซี แอสเสท คอร์ปอเรชั่น จำากัด (มหาชน)

เนื่องจากอุตสาหกรรมพลังงานเป็นธุรกิจท่ีมีผู้เล่นหลายราย	
ซึง่สนิค้าและบริการของผู้ผลติต่าง	ๆ 	กม็คุีณภาพใกลเ้คียงกนั	
ดังนั้น	การสร้างนวัตกรรมและความแตกต่างของผลิตภัณฑ์
เป็นความความท้ายทายสำาหรับผู้ ให้บริการ	อย่างไรก็ดี		
เรามีความม่ันใจในการให้บริการของ	GPSC	ที่สามารถ	
ก้าวผ่านความท้าทายจากการบูรณาการองค์ความรู้และ
ประยุกต์ใช้นวัตกรรมในการพัฒนาพลังงานสะอาดที่นำามา
ต่อยอดและยกระดับผลิตภัณฑ์ของ	SC	Asset	ได้อย่างดี

คุณดิเรก	ตยาคี
หัวหน้าสายงานเทคโนโลยีโซลูชั่น 

บริษัท เอสซี แอสเสท คอร์ปอเรชั่น จำากัด (มหาชน)
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เสียงสะท้อนจากผู้มีส่วนได้เสีย
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For	over	25	years	we	procured	services	from	GPSC,	
we’re	satisfied	and	confide	to	say	that	GPSC	is	one	
of	the	most	reliable	power	provider	for	us	and	we	
will	continue	working	together	with	trust.	To	
provide	 the	best	products	 and	services	 to	
customers,	we	believe	that	GPSC	will	optimize	
their	resources	to	ensure	its	power	reliability	and	
availability	as	well	as	risk	mitigation	and	to	create	
shared	values	towards	sustainability.

Mr.	Navin	Kapur	
Business Strategic Sourcing Head  

Aditya Birla Chemicals (Thailand) Limited 

(Chlor-Alkali Divisions) 

ที่ผ่านมา	ชุมชนได้รับการสนับสนุนจาก	GPSC	และเป็นท่ีพึ่ง
ของชุมชนได้ดีตลอดมา	ทั้งด้านเทคโนโลยีและองค์ความรู้	
ต่าง	ๆ 	ทีช่่วยยกระดบัคุณภาพชีวิตของชุมชนใหด้ขีึน้	โดยเฉพาะ
เร่ืองการจดัการขยะชุมชนท่ีไดก้ารสนบัสนุนจากบริษัทฯ	สง่ผล
ให้สามารถลดปัญหาขยะชุมชนได้เป็นอย่างมาก	อีกท้ัง	
ยังสามารถสร้างมูลค่าเพิ่มจากการนำาขยะไปเป็นเช้ือเพลิง	
เพือ่ผลิตพลังงาน	นอกจากนี	้การเขา้มามีสว่นรว่มของบริษัทฯ	
ยังสร้างความตระหนักรู้เร่ืองการใช้พลังงานสะอาด	ท่ีชุมชน	
มีแผนเพิ่มการใช้พลังงานแสงอาทิตย์ในครัวเรือน	ซ่ึงจะช่วย
ประหยัดพลังงานและลดค่าใช้จ่ายได้อีกช่องทาง	โดยโครงการ
ต่าง	ๆ	ท่ีได้รับการสนับสนุนจากบริษัทฯ	ยังสามารถขยายผล
ไปยังชุมชนใกล้เคียงเพื่อส่งต่อองค์ความรู้ ได้อีกด้วย

คุณภัทริยา	แก้วประดับ
ประธานวิสาหกิจชุมชนธนาคารขยะออมทรัพย์บ้านไผ ่

จังหวัดระยอง

GPSC	is	the	most	reliable	energy	provider	for	us	
in	addition	to	adopting	a	universally	accepted	code	
of	conduct,	excellent	ESG	management	along	with	
inclusion	of	human	rights	issues	in	their	operation.	
Moreover,	we	also	have	a	strong	commitment	to	
reduce	our	Carbon	Footprint.	We	need	GPSC	to	
contribute	to	our	target	by	providing	renewable	
energy	and	low	carbon	products.

Mr.	Akshay	Sudhir	Jog
Head, Supply Chain Management 

Polyplex (Thailand) Public Company Limited

GPSC	 ให้ความสำาคัญกับชุมชนและการเรียนการสอน	
ของวิทยาลัยเทคนิคนิคมอุตสาหกรรมระยอง	อนึ่งนักศึกษา	
ของวิทยาลัยฯ	ก็เป็นเยาวชนในชุมชน	ดังที่เห็นจากการให้	
ทุนการศึกษา	นอกจากน้ี	การแบ่งปันความรู้จากบุคลากร	
ของบริษัทฯ	การทำางานร่วมกับครูของวิทยาลัยฯ	และการ	
สง่เสริมการสร้างนวัตกรรมท่ีเปน็ประโยชนแ์กชุ่มชน	ล้วนมีสว่น
ในการแก้ ไขปัญหาทั้งในด้านสิ่งแวดล้อมและเสริมเศรษฐกิจ
ฐานรากของชุมชนให้มีความย่ังยืน	ดังน้ัน	ในมุมมองของผม	
GPSC	ถอืว่าเป็นองค์กรทีมุ่ง่สร้างและสง่เสริมการพฒันาชมุชน
ให้มีความยั่งยืนอย่างแท้จริง

คุณกิตติพงค์	อุตตมะเวทิน
ผู้อำานวยการวิทยาลัยเทคนิคนิคมอุตสาหกรรมระยอง

กลุ่มลูกค้า กลุ่มชุมชนและสังคม

“

“

“

“

”

”

”

”
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Country
"Subsidiaries &  

Associated companies"
Association

Share 
holding

Operational  
control

Thailand Global Power Synergy Public Company Limited (GPSC) GPSC 100% Yes                        

Combined Heat and Power Producing Company Limited GPSC 100% Yes  -   - -                  -

Ratchaburi Power Company Limited GPSC 15% No  -   - -  - - - - - - - - - - - - - - - - -

Siam Solar Energy 1 Company Limited GPSC 40% No  -   - -  - - -     - - - - - - - - - -

Nava Nakorn Electricity Generating Company Limited GPSC 30% No  -   - -  - - - - -   - - - - - - - - - -

IRPC Clean Power Company Limited GPSC 51% No  -   - -  - - - - -   - - - - - - - - - -

Bangpa-In Cogeneration Company Limited GPSC 25% No  -   - -  - - - - -   - - - - - - - - - -

Business Services Alliance Company Limited GPSC 25% No  -   - -                - - -

Energy Recovery Unit Company Limited GPSC 100% Yes  -    -   - - - -   - - - - - - - - - -

N.P.S. Star Group Company Limited GPSC 50% No  -   - -   - -     - - - - - - - - - -

World X Change Asia Company Limited GPSC 50% No  -   - -   - -     - - - - - - - - - -

P.P. Solar Company Limited GPSC 50% No  -   - -   - -     - - - - - - - - - -

Global Renewable Power Operating Company Limited GPSC 50% No  -   - -   - -     - - - - - - - - - -

GPSC Treasury Center Company Limited GPSC 100% Yes  -   - -   - -     - - - - - - - - - -

Glow Energy Public Company Limited (Glow) GPSC 99.83% Yes                        

Glow IPP Company Limited Glow 95% Yes                        

Glow SPP 2 Company Limited Glow 100% Yes                        

Glow SPP 3 Company Limited Glow 100% Yes                        

GHECO-One Company Limited Glow 65% No  -                      

Glow SPP 11 Company Limited Glow 100% Yes                        

Chonburi Clean Energy Company Limited Glow 33.33% No  - - - - -   - - - - - - - - - - - - - -  -

Sport Services Alliance Company Limited GPSC 25% No  -    -                - - -

Sarn Palung Social Enterprise Company Limited GPSC 10% No  -    -                - - -

Eastern Fluid Transport Company Limited Glow 15% No  -    -                - - -

EurusPlus Company Limited GPSC 51% No  -   - -   - -     - - - - - - - - - -

BoreePlus Company Limited GPSC 51% No  -   - -   - -     - - - - - - - - - -

Helios 1 Company Limited,
Helios 2 Company Limited,
Helios 3 Company Limited,
Helios 4 Company Limited,
Helios 5 Company Limited,

GPSC 50% No  -   - -   - -     - - - - - - - - - -

Laos Xayaburi Power Company Limited GPSC 25% No  -   - -   - - - - - - - - - - - - - - - -

Nam Lik 1 Power Company Limited GPSC 40% No  -   - -   - - - - - - - - - - - - - - - -

Houay Ho Power Company Limited Glow 67.25% No  -   - -   - - - - - - - - - - - - - - - -

USA 24M Technologies, Inc. GPSC 14.17% No  -                      

India Avaada Energy Private Limited GPSC 42.93% No  -    -   - - -     - - - - - - - - -

Taiwan Sheng Yang Energy Company Limited GPSC 45% No  -    -   - - -     - - - - - - - - -

CI Changfang Limited, Ci Xidao Limitted GPSC 25% No  -    -   - - -     - - - - - - - - -

China Anhui Axxiva New Energy Technology Company Limited GPSC 10.31% No  -    -   - - -     - - - - - - - - -

หมายเหตุ:
	 หมายถึง	มีการปรับใช้นโยบาย	แนวทางการดำาเนินงาน	และ/หรือมีการเก็บข้อมูลการดำาเนินงานครบถ้วน
	 หมายถึง	มีการปรับใช้นโยบาย	แนวทางการดำาเนินงาน	และ/หรือมีการเก็บข้อมูลการดำาเนินงานบางส่วน
	 หมายถึง	ไม่เกี่ยวข้องกับกิจกรรมการดำาเนินงานนั้นๆ
	 หมายถึง	ไม่มีการปรับใช้นโยบาย	แนวทางการปฏิบัติงาน	และ/หรือไม่ครอบคลุมการเก็บข้อมูลในการรายงาน

Data	Coverage	
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Thailand Global Power Synergy Public Company Limited (GPSC) GPSC 100% Yes                        

Combined Heat and Power Producing Company Limited GPSC 100% Yes  -   - -                  -

Ratchaburi Power Company Limited GPSC 15% No  -   - -  - - - - - - - - - - - - - - - - -

Siam Solar Energy 1 Company Limited GPSC 40% No  -   - -  - - -     - - - - - - - - - -

Nava Nakorn Electricity Generating Company Limited GPSC 30% No  -   - -  - - - - -   - - - - - - - - - -

IRPC Clean Power Company Limited GPSC 51% No  -   - -  - - - - -   - - - - - - - - - -

Bangpa-In Cogeneration Company Limited GPSC 25% No  -   - -  - - - - -   - - - - - - - - - -

Business Services Alliance Company Limited GPSC 25% No  -   - -                - - -

Energy Recovery Unit Company Limited GPSC 100% Yes  -    -   - - - -   - - - - - - - - - -

N.P.S. Star Group Company Limited GPSC 50% No  -   - -   - -     - - - - - - - - - -

World X Change Asia Company Limited GPSC 50% No  -   - -   - -     - - - - - - - - - -

P.P. Solar Company Limited GPSC 50% No  -   - -   - -     - - - - - - - - - -

Global Renewable Power Operating Company Limited GPSC 50% No  -   - -   - -     - - - - - - - - - -

GPSC Treasury Center Company Limited GPSC 100% Yes  -   - -   - -     - - - - - - - - - -

Glow Energy Public Company Limited (Glow) GPSC 99.83% Yes                        

Glow IPP Company Limited Glow 95% Yes                        

Glow SPP 2 Company Limited Glow 100% Yes                        

Glow SPP 3 Company Limited Glow 100% Yes                        

GHECO-One Company Limited Glow 65% No  -                      

Glow SPP 11 Company Limited Glow 100% Yes                        

Chonburi Clean Energy Company Limited Glow 33.33% No  - - - - -   - - - - - - - - - - - - - -  -

Sport Services Alliance Company Limited GPSC 25% No  -    -                - - -

Sarn Palung Social Enterprise Company Limited GPSC 10% No  -    -                - - -

Eastern Fluid Transport Company Limited Glow 15% No  -    -                - - -

EurusPlus Company Limited GPSC 51% No  -   - -   - -     - - - - - - - - - -

BoreePlus Company Limited GPSC 51% No  -   - -   - -     - - - - - - - - - -

Helios 1 Company Limited,
Helios 2 Company Limited,
Helios 3 Company Limited,
Helios 4 Company Limited,
Helios 5 Company Limited,

GPSC 50% No  -   - -   - -     - - - - - - - - - -

Laos Xayaburi Power Company Limited GPSC 25% No  -   - -   - - - - - - - - - - - - - - - -

Nam Lik 1 Power Company Limited GPSC 40% No  -   - -   - - - - - - - - - - - - - - - -

Houay Ho Power Company Limited Glow 67.25% No  -   - -   - - - - - - - - - - - - - - - -

USA 24M Technologies, Inc. GPSC 14.17% No  -                      

India Avaada Energy Private Limited GPSC 42.93% No  -    -   - - -     - - - - - - - - -

Taiwan Sheng Yang Energy Company Limited GPSC 45% No  -    -   - - -     - - - - - - - - -

CI Changfang Limited, Ci Xidao Limitted GPSC 25% No  -    -   - - -     - - - - - - - - -

China Anhui Axxiva New Energy Technology Company Limited GPSC 10.31% No  -    -   - - -     - - - - - - - - -

หมายเหตุ:
	 หมายถึง	มีการปรับใช้นโยบาย	แนวทางการดำาเนินงาน	และ/หรือมีการเก็บข้อมูลการดำาเนินงานครบถ้วน
	 หมายถึง	มีการปรับใช้นโยบาย	แนวทางการดำาเนินงาน	และ/หรือมีการเก็บข้อมูลการดำาเนินงานบางส่วน
	 หมายถึง	ไม่เกี่ยวข้องกับกิจกรรมการดำาเนินงานนั้นๆ
	 หมายถึง	ไม่มีการปรับใช้นโยบาย	แนวทางการปฏิบัติงาน	และ/หรือไม่ครอบคลุมการเก็บข้อมูลในการรายงาน

บริษัท โกลบอล เพาเวอร์ ซินเนอร์ยี่ จำากัด (มหาชน) 65

รายงานความยั่งยืนแบบบูรณาการ ประจำาปี 2565



 

GP5008 Issue 7 

 
 
 
 
 
 
SGS (THAILAND) LIMITED’S REPORT ON SUSTAINABILITY ACTIVITIES IN 
THE GLOBAL POWER SYNERGY PUBLIC COMPANY LIMITED’S INTEGRATED 
SUSTAINABILITY REPORT FOR 2022 
 
NATURE OF THE ASSURANCE/VERIFICATION 
SGS (Thailand) Limited (hereinafter referred to as SGS) was commissioned by Global Power Synergy Public Company 
Limited (hereinafter referred to as GPSC Group) to conduct an independent assurance of the Integrated Sustainability Report 
for 2022 and the Sustainability Report webpage (hereinafter referred to as the Report). 
 
INTENDED USERS OF THIS ASSURANCE STATEMENT 
This Assurance Statement is provided with the intention of informing all GPSC Group’s Stakeholders. 
 
RESPONSIBILITIES 
The information in the Report and its presentation are the responsibility of the directors or governing body (as applicable) and 
the management of GPSC Group. SGS has not been involved in the preparation of any of the material included in the Report. 
 
Our responsibility is to express an opinion on the text, data, graphs and statements within the scope of verification with the 
intention to inform all GPSC’s stakeholders. 
 
ASSURANCE STANDARDS, TYPE AND LEVEL OF ASSURANCE 
The SGS ESG & Sustainability Report Assurance protocols used to conduct assurance are based upon internationally 
recognised assurance guidance and standards including the principles of reporting process contained within the Global 
Reporting Initiative Sustainability Reporting Standards (GRI Standards) GRI 1: Foundation 2021 for report quality, GRI 2 
General Disclosure 2021 for organisation’s reporting practices and other organizational detail, GRI 3 2021 for organisation’s 
process of determining material topics, its list of material topics and how to manages each topic, and the guidance on levels 
of assurance contained within the AA1000 series of standards. Assurance has been conducted at a moderate (limited) level 
of scrutiny. 
 
The assurance of this report has been conducted according to the following Assurance Standards: 
 

• AA1000ASv3 Type 2 (AA1000AP Evaluation plus evaluation of Specified Performance Information) at Moderate 
Level 

 
SCOPE OF ASSURANCE AND REPORTING CRITERIA 
The scope of the assurance included evaluation of quality, accuracy and reliability of specified performance information as 
detailed below and evaluation of adherence to the following reporting criteria: 
 

• GRI Standards 2021 (In Accordance with) 
• AA1000 Accountability Principles (2018) 

 
SPECIFIED PERFORMANCE INFORMATION AND DISCLOSURES INCLUDED IN SCOPE 
GPSC Group’s the Report and on website content are adequately in line with GRI Standard and Electric Utilities Sector 
Disclosures (EUSD) to fulfills all the required content and quality criteria for the identified aspects data expressed numerically 
or in descriptive text form 01st January – 31st December 2022 listed as below; 
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The scope The boundary  

GRI Reporting Standards  

  
GPSC Head office 

Glow Head office 

GPSC Warehouse 

Central Utility Plant 1 : CUP-1 

Central Utility Plant 2 : CUP-2 

Central Utility Plant 3 : CUP-3 

Central Utility Plant 4 : CUP-4 
Sriracha Power Plant 
Glow IPP plant 

Glow Energy Phase 1 plant 

Glow Energy Phase 2 plant 

Glow Energy Phase 4 plant 

Glow Energy Phase 5 plant 

Glow Energy CFB 3 plant 

Glow Energy Solar plant 

Glow SPP 2/Glow SPP 3 plant (Phase 3) 

Glow SPP 11 Project 1 plant 

Glow SPP 11 Project 2 plant 

Glow SPP 11 Project 3 plant 

GHECO-One Power Plant 
Combined Heat and Power Producing Company 
Limited  
Solar Private PPA – GPSC & Glow 
Refuse Derived Fuel (RDF) Power Plant 
 

 

302-1  Energy consumption within the organization 

303-3  Water withdrawal 

303-4 Water discharge  

303-5 Water consumption 

305-1 Direct (Scope 1) GHG emissions 

305-2 Energy indirect (Scope 2) GHG emissions 

305-3 
  
  
  

Other indirect (Scope 3) GHG emissions  
(Upstream categories) 

3. Fuel and energy related activities 

4. Upstream transportation and distribution 

5. Waste generated in operations 

305-4 GHG emissions intensity 

305-7 

Nitrogen Oxides (NOx), Sulfur Oxides (SOx), and other 
significant air emissions  
(Including direct Mercury emission, dust emission, SF6 
emission) 

306-3 Waste generated 

306-4 Waste diverted from disposal 

306-5 Waste directed to disposal 

403-9 Work-related injuries  

403-10 Work-related ill health 

405-2 Ratio of basic salary and remuneration of women to 
men 

Electric Utilities Sector Disclosures (EUSD) 

EU11 Average generation efficiency of thermal plants by 
energy source and by regulatory regime 

EU30 Average plant availability factor by energy source and 
by regulatory regime 

 
ASSURANCE METHODOLOGY 
The assurance comprised a combination of pre-assurance research, interviews with relevant employees, superintendents and 
the management. Documentation reviewed and recorded were carried out onsit visit and remotely. The validation with 
external bodies and/or stakeholders where relevant and interview the person in charge of producing the report were also 
carried out remotely for the same reason. 
 
LIMITATIONS AND MITIGATION 
Financial data drawn directly from independently audited financial accounts has not been checked back to source as part of 
this assurance process. Some statements and data within the scope were not assured due to lack of accessible records 
during the time scale allowed for assurance, and these are clearly marked throughout the Report. 
 
STATEMENT OF INDEPENDENCE AND COMPETENCE 
The SGS Group of companies is the world leader in inspection, testing and verification, operating in more than 140 countries 
and providing services including management systems and service certification; quality, environmental, social and ethical 
auditing and training; environmental, social and sustainability report assurance. SGS affirm our independence from GPSC, 
being free from bias and conflicts of interest with the organisation, its subsidiaries and stakeholders. 
 
The assurance team was assembled based on their knowledge, experience and qualifications for this assignment, and 
comprised auditors experienced in one or more of the following standards; AA1000, GRI, ISO 9001, ISO 14001, ISO 45001, 
ISO 50001, ISO 14064-1, ISO 14067, ISO 26000, SA 8000, GHG Verification/Validation and experience on the SRA 
Assurance service provisions. 
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FINDINGS AND CONCLUSIONS 
ASSURANCE/VERIFICATION OPINION 
On the basis of the methodology described and the verification work performed, we are satisfied that the specified 
performance information included in the scope of assurance is accurate, reliable, has been fairly stated  and has been 
prepared, in all material respects, in accordance with the reporting criteria. 
We believe that the organization has chosen an appropriate level of assurance for this stage in their reporting. 
 
QUALITY AND RELIABILITY OF SPECIFIED PERFORMANCE INFORMATION 
The material topics and their boundaries are properly defined in accordance with GRI’s Reporting Principles for Defining 
Report Content. In year 2022, GPSC Group has expanded the assured performance data to associated company. For future 
reporting, more descriptions of GPSC Group and subsidiaries’ involvement with impact for each material issue and mitigation 
efforts should be disclosed. The mechanism for internal audit on the data performance should be established to maintain the 
system in place. 
 
ADHERENCE TO AA1000 ACCOUNTABILITY PRINCIPLES STANDARD (2018) 

INCLUSIVITY 
GPSC Group has considered sustainability’s issues related to stakeholders from viewpoints of various sources. The survey 
and direct two-ways communication with investors, employee, customers, suppliers and other stakeholders were 
implemented to receive the concerning issues and organization’s understanding of stakeholders. 
MATERIALITY 
Material topics have been identified in consideration of the requirements of international guidelines and stakeholder 
engagement. The identified topics are deliberated on by external experts and the Corporate Sustainability Committee to 
confirm the validity. The Corporate Sustainability Committee also regularly reviews the process for identifying material topics. 
The issues that are material to each stakeholder group are reported in appropriateness, and reflected their important and 
priority. 

RESPONSIVENESS    
Initiatives that address material topics are reported to stakeholders by disclosure in the report. The report also shows the 
relationship between these topics and the SDGs. The targets and the results for identified topics are also disclosed in the 
report. 

IMPACT 
Risk evaluation has been demonstrated to identify environmental, social and governance impacts. Performance results 
related to key issued are reported in the Sustainability Report Sustainability Report. Sustainability performances identified 
have been disclosed changes in data over time. Target setting and performance status in qualitative and quantitative have 
been measured and reported for material issues. 
 
 
Signed:  
For and on behalf of SGS (Thailand) Limited 
 
 
Montree Tangtermsirikul  
General Manager 
100 Nanglinchee Road Chongnonsee Yannawa, Bangkok 10120 Thailand 
8 March 2023 
 
WWW.SGS.COM 
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